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ГЛАВНЫЕ СОБЫТИЯ БИБЛИОТЕЧНОЙ ЖИЗНИ РЕГИОНА

Главные события в Хабаровском крае были связаны с юбилеем его образо-
вания, продвижением качественной литературы российских авторов и дальне-
восточных писателей, профессиональным образованием молодых кадров, по-
иском и внедрением креативных индустрий, итогами конкурсного отбора по 
модернизации муниципальных библиотек, реализации проекта «Гений места».

Третий краевой литературный фестиваль «Писатели родного края» стал 
одним из главных событий культурного календаря. Девиз литературного пу-
тешествия, посвящённого 85-летию образования Хабаровского края, — «Ха-
баровский край узнает писателей». Учредитель фестиваля — министерство 
культуры Хабаровского края. Организатор — Дальневосточная государствен-
ная научная библиотека.

Фестиваль был нацелен на продвижение литературного творчества совре-
менных хабаровских писателей, открытие новых имён в литературе и продви-
жение их произведений к читателю. Площадки для проведения фестиваля 
были организованы с 28 апреля по 9 ноября в Вяземском, Амурском, Бикин-
ском, Нанайском, имени Лазо муниципальных районах края. (https://www.
fessl.ru/year-events/tretij-kraevoj-literaturnyj-festival-pisateli-khabarovskogo-
kraya-2023-projdjot-v-g-vyazemskom). 

Главное в программе фестиваля — живое общение с писателями, проведе-
ние автограф-сессий, презентаций новых книг. Общее число участников со-
ставило 1 095 человек.

20 апреля 2023 года на базе ДВГНБ в гибридном формате состоялся V Меж-
региональный форум молодых библиотекарей «Лидер будущего». В фору-
ме, приуроченном к Году педагога и наставника, приняли участие 194 молодых 
специалиста библиотек из 30 регионов России, а также из Республики Бела-
русь. Доступна видеозапись онлайн-трансляции заседаний. (https://rutube.ru/
video/f49bd83ecaf96a3d0a3ec2590943b9dd/).

Цели форума: стимулирование творческого поиска и инновационной дея-
тельности молодых специалистов библиотечно-информационной сферы; 
трансляция позитивного опыта молодых библиотечных специалистов; созда-
ние единой площадки для общения, обмена мнениями и идеями молодых биб-
лиотекарей Хабаровского края и других регионов.

В форуме приняли участие сотрудники библиотек в возрасте до 35 лет, сту-
денты и молодые преподаватели профильных учебных заведений высшего и 
среднего профессионального образования, руководители библиотек высшего 
и среднего звена; представители законодательной и исполнительной власти, 
ответственные за культурную и молодёжную политику.

Основные направления работы форума:
– научно-исследовательская деятельность молодых специалистов библиотек;
– эффективные библиотечные практики;
– роль библиотеки в обучении и образовании;
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– возможности современных цифровых технологий в работе библиотек;
– библиотека в социальных сетях: тренды, форматы, инструменты прод- 

вижения.
18–19 мая 2023 года на площадке ДВГНБ под эгидой министерства культу-

ры Хабаровского края прошла VII Хабаровская книжная выставка-ярмарка, 
посвящённая 85-летию со дня образования края. Девиз выставки — «Книга 
на службе социально-экономического и культурного развития Хабаровского 
края». Её участниками стали авторы, книгоиздатели и книгораспространите-
ли, полиграфические предприятия и организации, редакции средств массо-
вой информации, учреждения науки, образования и культуры, общественные 
и творческие организации. Организатор — Дальневосточная государственная 
научная библиотека.

Цели выставки: презентация издательств и издающих организаций Хаба-
ровского края, других субъектов Дальневосточного федерального округа и 
Российской Федерации; демонстрация издательской продукции, вышедшей в 
свет в 2020–2023 гг.; межрегиональная интеграция книжно-полиграфического 
пространства Дальнего Востока.

 На выставке-ярмарке были представлены научные, научно-популярные, 
научно-методические, учебные, справочные, краеведческие издания по раз-
личным отраслям знаний; художественная литература, детская литература.

Программа выставки включала:
– экспозицию изданий;
– коллективные и авторские презентации издательских проектов;
– творческие встречи с авторами и издателями;
– автограф-сессии.
Общее число участников выставки-ярмарки — 57 человек.
Крупным событием в книготорговой и библиотечной сферах стал приём 

17 августа 2023 года в Хабаровске уникальной книжной экспедиции в рамках 
реализации межрегионального сетевого библиотечно-издательского фе-
стивального движения «Книжные маяки России». В её составе прибыли из-
вестные российские писатели, популярные среди широкой читающей публи-
ки: Сергей Лукьяненко, Олег Рой, Андрей Максимов, Александр Мясников, 
Николай Ютанов, Яков Сомов, Дмитрий Миропольский и др. Деловая про-
грамма фестивального дня в Хабаровске включала выступления участников 
экспедиции, круглый стол по проблематике книжной индустрии, серию твор-
ческих встреч с писателями.

18–19 октября 2023 года на базе Центральной модельной детской библио-
теки имени М. Горького МУК «Городская Централизованная Библиотека» 
г. Комсомольска-на-Амуре и Центральной районной модельной библиотеки 
МБУК «Районная межпоселенческая централизованная библиотечная систе-
ма» Солнечного муниципального района Дальневосточная государственная 
научная библиотека провела краевой фестиваль-ярмарку библиотечных ин-
новаций «Библиотека — время удивлять!».
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В фестивале приняли участие библиотечные специалисты г. Комсомольска-
на-Амуре, Солнечного, Комсомольского муниципальных районов.

Цель мероприятия: способствовать инновационному развитию библиотек, 
формированию креативного сознания у библиотечных работников.

Задачи: обмен опытом по актуальным направлениям деятельности; выяв-
ление и распространение прогрессивных новшеств в области теории, методи-
ки и практики библиотечного дела; демонстрация разнообразия и многогран-
ности возможностей деятельности общедоступных библиотек; содействие 
внедрению креативных индустрий. Общее число участников фестиваля-яр-
марки — 57 человек.

Крупным событием в международном плане стало принятие китайской 
делегации и проведение культурного диалога в режиме офлайн. 19 сентя-
бря 2023 года ДВГНБ с Хэйлунцзянской провинциальной библиотекой (КНР) 
провели Восьмой Международный библиотечный форум «Хабаровский 
край — провинция Хэйлунцзян». Тема форума этого года: «Международное 
сотрудничество как важный фактор развития библиотечного дела России и 
Китая». Основные вопросы докладчиков с китайской стороны касались раз-
вития и распространения российского библиотечного дела в Китае, практи-
ки продвижения чтения академией Лунцзян традиционной китайской куль-
туры. Все доклады опубликованы в электроном журнале «Вестник ДВГНБ» 
(http://vestnikdvgnb.ru/current.html). Число участников конференции состави-
ло 62 человека.

Значимыми образовательными семинарами для библиотечной обще-
ственности стали проведённые в ДВГНБ в гибридном формате:

– краевой методико-образовательный веб-семинар «Организация на-
учно-исследовательской работы общедоступной библиотеки. Комплек-
тование электронными ресурсами». Участие в семинаре удалённо приняли 
82 человека из 13 муниципальных библиотечных систем Хабаровского края 
и 30 специалистов в очном формате из Дальневосточной государственной на-
учной библиотеки (22 марта). Помимо запланированного обзора электронных 
ресурсов российских агрегаторов, сделанного генеральным директором Изда-
тельского дома «Гребенников» А. В. Халюковым, перед аудиторией выступила 
С. Ю. Демина, руководитель отдела по продвижению собственной продукции 
издательства «КНОРУС»;

– краевой организационно-методический вебинар-консультация «Про-
фессиональный стандарт как инструмент кадровой политики библиоте-
ки» (16 мая). Его цель: стимулирование работы с кадрами в муниципальных 
общедоступных библиотеках, оказание методической помощи в организа-
ции работы по внедрению профессиональных стандартов в библиотечных 
учреждениях муниципальных районов (округов) края. Слушателям были 
предложены консультации, раскрывающие нормативно-правовую базу ново-
го стандарта, его функциональные возможности; рассмотрены проблемные 
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моменты, возникающие в практике работы библиотек. Для участия в семина-
ре к ДВГНБ подключились специалисты четырёх библиотек краевого/ област-
ного уровня (Дальневосточная государственная научная библиотека, Хаба-
ровская краевая детская библиотека имени Н. Д. Наволочкина, Хабаровская 
краевая специализированная библиотека для слепых, Биробиджанская об-
ластная универсальная научная библиотека имени Шолом-Алейхема (ЕАО)) 
и восьми муниципальных библиотечных систем из Амурского, Бикинско-
го, Верхнебуреинского, Комсомольского, Нанайского районов края и округов 
г. Комсомольска-на-Амуре и Хабаровска (ЦСДБ, ЦСМБ). Общее количество 
участников составило 63 человека;

– краевой научно-практический семинар «Модельная библиотека как 
территория инновационного развития» (7 декабря) для муниципальных  
библиотек края, на котором своим прогрессивным опытом в работе с разны-
ми категориями населения поделились модельные библиотеки Бикинского, 
Солнечного, имени Лазо районов и г. Комсомольска-на-Амуре. Общее число 
участников — 53 человека.

24 декабря 2023 года на базе ДВГНБ в гибридном формате прошла III Ре-
гиональная читательская конференция «Фадеевские чтения», посвящённая 
122-й годовщине со дня рождения выдающегося русского советского писателя 
Александра Александровича Фадеева (1901–1956 гг.). 

Подобное мероприятие, прошедшее в декабре 2021 года, вызвало большой 
интерес не только в Хабаровском крае, но и в других регионах России. По ини-
циативе научной общественности Хабаровска конференцию решено сделать 
ежегодным научным форумом, посвящённым обсуждению результатов науч-
ных исследований по истории литературы Дальнего Востока. По итогам кон-
ференции научные статьи участников будут опубликованы в «Вестнике Даль-
невосточной государственной научной библиотеки» (РИНЦ). В отчётном году 
в конференции приняли участие 18 докладчиков.

Несомненно, помимо крупных мероприятий в области культурно-просве-
тительской и образовательной деятельности, к достижениям на уровне края 
можно отнести получение статуса модельных библиотек ещё 4 библиотеками, 
3 из которых детские (подробнее — в главе «Сеть библиотек»), победу ещё двух 
библиотек — в Солнечном муниципальном районе и г. Хабаровске — в обще-
российском проекте «Гений места». 
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НОРМАТИВНО-ПРАВОВОЕ РЕГУЛИРОВАНИЕ И 
СТРАТЕГИЧЕСКОЕ ПЛАНИРОВАНИЕ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ 

МУНИЦИПАЛЬНЫХ БИБЛИОТЕК РЕГИОНА

Федеральные, региональные и муниципальные  
нормативно-правовые акты, оказавшие влияние  

на деятельность муниципальных библиотек в 2023 году

Указ Президента Российской Федерации от 21.07.2020 № 474 «О нацио-
нальных целях развития Российской Федерации на период до 2030 года» 
оказал влияние на рост числа удалённых обращений пользователей, в том чис-
ле к библиотечным сайтам (+48,1% к 2022 году). 

Как руководство к действию для библиотек, непосредственно проходив-
ших модернизацию в отчётном году, и как ориентир для тех, кто ещё плани-
рует получить статус модельной библиотеки, большое значение имели место 
такие документы, как рекомендованный РБА «Модельный стандарт дея-
тельности общедоступной библиотеки» (2014 г.), «Концепция модерниза-
ции муниципальных библиотек Российской Федерации на основе Модельного 
стандарта деятельности общедоступной библиотеки», «Методические реко-
мендации по модернизации муниципальных библиотек на основе модель-
ного стандарта деятельности общедоступной библиотеки [в рамках реализа-
ции Национального проекта “Культура”]».

На краевом уровне в области модернизации деятельности библиотек боль-
шое значение имел приказ министерства культуры Хабаровского края от 
31 января 2019 года № 22/01-15 «О создании проектного офиса по реализа-
ции мероприятий регионального проекта». Проектным офисом координи-
ровалась работа муниципальных библиотек в рамках национального проек-
та «Культура», оказывалась методическая помощь, в том числе при создании 
образовательных программ для сотрудников модельных библиотек. Данные о 
работе четырёх созданных модельных библиотек нового поколения в сравне-
нии с предыдущим периодом деятельности отправлялись в МКРФ.

Важным событием для организации работы с президентской программой 
по «Пушкинской карте» стал приказ министерства культуры Хабаровского 
края от 25.08.2022 № 214/01-15 «Об организации работы по созданию ин-
формационных центров по реализации программы “Пушкинская карта” 
на базе муниципальных библиотек Хабаровского края». На конец 2023 года 
24 муниципальных центра продолжали работу.

Развитию библиотечного творчества содействовали приказы минкуль-
туры края о проведении конкурсного отбора порядком предоставления 
субсидий из краевого бюджета бюджетам муниципальных образований 
на софинансирование расходных обязательств муниципальных обра-
зований Хабаровского края по поддержке отрасли культуры в 2023 году 



– 9 –

(по направлениям: «Лучшее сельское учреждение культуры», «Лучший работ-
ник сельского учреждения культуры»); на поддержку творческих проектов 
муниципальных учреждений культуры в 2023 году; о подведении итогов кон-
курса на лучшее библиотечное обслуживание в соответствии с приложением 
№ 1 к Положению о ежегодном конкурсе на лучшее библиотечное обслужи-
вание, утверждённому постановлением Правительства Хабаровского края от 
26 сентября 2005 года № 114-пр «О мерах по реализации Закона Хабаровского 
края от 26 июля 2005 года № 287 «О реализации полномочий органов государ-
ственной власти Хабаровского края в области культуры» (с изм. от 18 декабря 
2023 года, постановление Правительства Хабаровского края № 573-пр). Такая 
поддержка осуществляется стабильно на протяжении последних 18 лет.

На местном уровне работа органов управления отмечена приняти-
ем локальных нормативно-правовых актов по следующим актуальным 
направлениям: 

– «О внесении изменений в приложения № 1 и № 2 к постановлению гла-
вы администрации Вяземского муниципального района от 01.04.2009 № 68 
«О введении новой системы оплаты труда работников в муниципальных уч-
реждениях культуры и дополнительного образования детей Вяземского муни-
ципального района»;

– «Об утверждении основных положений о порядке проведения аттеста-
ции работников учреждений культуры» (приказ администрации Охотского 
муниципального округа); Положение об обязательном экземпляре документов 
(постановление администрации Охотского муниципального округа);

– «О согласовании перечня вводимых платных услуг и установлении тари-
фов на платные услуги МБУК ЦБС на 2023 год» (постановление администра-
ции Советско-Гаванского муниципального района);

– «Об установлении тарифов на услуги, предоставляемые муниципальны-
ми учреждениями культуры на 2023 год» (постановление администрации горо-
да Комсомольска-на-Амуре от 28.11.22. № 2348-па);

– «Об утверждении стоимости платных услуг, оказываемых МБУК ЦСМБ 
г. Хабаровска» (приказ управления культуры), «Об усилении мер антитерро-
ристической защищённости» (приказ управления культуры), «О мерах по ор-
ганизации информационной работы по поступлению на военную службу по 
контракту» (приказ управления культуры).

Нормативно-правовые акты также принимались в связи с утверждением 
муниципальных заданий, изменениями в уставах, штатных расписаниях, рас-
пределением межбюджетных трансфертов на комплектование книжных фон-
дов и др.

Совершенствование локальной нормативной базы проходило и на уровне 
администраций библиотечных систем.

В Бикинском муниципальном районе принимались нормативно-регламен-
тирующие документы в области охраны труда, подготовки оказания первой 
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помощи, вводного инструктажа. Были утверждены Профиль комплектования 
фонда библиотек района, Положение об организации деятельности МБУ ЦРБ 
в социальных медиа и регламенте работы МБУ ЦРБ в социальных сетях.

В Вяземском муниципальном районе был принят стандарт услуги по орга-
низации и проведению культурно-массовых мероприятий, утверждена струк-
тура МБУ ЦБС.

В Комсомольском муниципальном районе был принят коллективный дого-
вор на 2023–2026 гг.

В Николаевском муниципальном районе принимались распорядительные 
документы о создании комиссии по сохранности библиотечного фонда, об ор-
ганизации работы по применению в МКМУ НРБ профессиональных стандар-
тов, об утверждении плана мероприятий по противодействию коррупции, о 
создании комиссии по предотвращению и урегулированию конфликтов инте-
ресов, о проведении районного смотра-конкурса по экологическому просве-
щению населения.

В Охотском муниципальном округе приняты Правила внутреннего трудо-
вого распорядка, положения о порядке установления выплат стимулирующе-
го характера, о фонде редких краеведческих и ценных изданий, о комиссии по 
комплектованию и списанию книжных фондов, об обязательном экземпляре 
документов.

В г. Комсомольске-на-Амуре приняты новые Правила пользования муни-
ципальными библиотеками (редакция от 26.01.2023). Внесены дополнения 
и изменения в Устав МУК «Городская Централизованная Библиотека» (от 
22.06.2023, 30.10.2023).

В г. Хабаровске принимались дополнения и изменения к положениям об 
оплате труда, о порядке оказания платных услуг населению, коллективному 
договору, Правилам внутреннего трудового распорядка, Положению о выпла-
тах стимулирующего характера. 

Принятые нормативно-правовые акты и регламентирующие документы в 
библиотечных системах края формировались под воздействием Трудового ко-
декса Российской Федерации, Закона Хабаровского края от 26.11.2008 № 222 
«Об основах новых систем оплаты труда работников государственных учреж-
дений Хабаровского края», постановления Правительства Хабаровского края 
от 28 июня 2019 года № 262-пр «Об установлении систем оплаты труда работни-
ков государственных бюджетных, автономных и казенных учреждений Хаба-
ровского края». По ряду документов прослеживается влияние Порядка учёта 
документов, входящих в состав библиотечного фонда / Приказ Минкультуры 
России от 8 октября 2012 г. № 1077; Профессионального стандарта «Специа-
лист по библиотечно-информационной деятельности / Приказ Минтруда Рос-
сии от 14.09.2022 № 527н. 
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Национальные, федеральные и региональные проекты,  
программы и иные мероприятия, определявшие работу  

библиотек края в 2023 году

Продолжалось участие библиотек в федеральных проектах нацпроекта 
«Культура» по вопросам создания модельных библиотек (в отчётном году 
созданы ещё 4 библиотеки нового поколения в Амурском (пос. Эльбан) и 
Верхнебуреинском (пос. Чегдомын) муниципальных районах и в городских 
округах г. Хабаровске и г. Комсомольске-на-Амуре); по вопросам реализа-
ции социальной программы для молодёжи «Пушкинская карта» (с 2022 года 
в крае функционируют 24 информационных центра на базе муниципаль-
ных общедоступных библиотек по продвижению мероприятий и получе-
нию «Пушкинской карты»). Продолжалась работа по вхождению библиотек 
в общероссийский проект «Гений места». В 2024 году от Хабаровского края в 
конкурсном отборе участвовало шесть библиотек, две из которых стали по-
бедителями: Центральная городская библиотека имени П. Комарова МБУК 
«Централизованная система массовых библиотек г. Хабаровска» с проектом 
«Мастерская будущих журналистов» и Солнечная центральная районная 
модельная библиотека МБУК «Районная межпоселенческая централизован-
ная библиотечная система» Солнечного муниципального района, на базе ко-
торой будет создана творческая лаборатория — мультипликационная сту-
дия «Пластилин». 

В целях реализации мероприятий государственной программы Хабаров-
ского края «Культура Хабаровского края» (2012 г.) продолжалось комплек-
тование библиотек традиционными фондами в рамках конкурсных отборов 
муниципальных образований края для предоставления субсидии из краево-
го бюджета бюджетам муниципальных образований Хабаровского края на со-
финансирование расходных обязательств по модернизации библиотек в части 
комплектования книжных фондов в 2022 и 2023 годах.

В рамках реализации Стратегии развития библиотечного дела в Россий-
ской Федерации на период до 2030 года в крае сформирован План основных 
мероприятий по развитию и модернизации общедоступных библиотек Ха-
баровского края на 2022–2024 годы, выполнение которого стало объектом 
для мониторинга органов управления на местах и ДВГНБ во исполнение при-
каза министерства культуры Хабаровского края от 29 июля 2022 г. № 196/01-15.

Во всех муниципальных системах отмечается активное участие библио-
тек в различных акциях, конкурсах, фестивалях.

Помимо популярной Всероссийской акции «Библионочь» библиотеки края 
участвовали: 

– в Международном конкурсе «Маршал Победы», посвящённом Марша-
лу Советского Союза, дважды Герою Советского Союза Василию Ивановичу 
Чуйкову;
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– во Всероссийском конкурсе, посвящённом Дню защитника Отечества 
«Солдат, защитник, победитель!» (организатор — Всероссийский центр 
гражданских и молодёжных инициатив «Идея»);

– в общероссийской акции взаимопомощи «Мы вместе» по поддержке зем-
ляков — участников специальной военной операции и их семей;

– в VIII Всероссийской просветительской акции «Большой этнографиче-
ский диктант»; 

– во Всероссийском онлайн-конкурсе «30 лет Конституции России — про-
верь себя!»;

– во II Всероссийском конкурсе буктрейлеров «Литературный профи» (орга-
низаторы — МКРФ, РГДБ);

– в Тотальном тесте «Доступная среда»;
– в Международном историческом диктанте на тему событий Великой  

Отечественной войны — «Диктанте Победы» в 2023 году;
– в фестивале самодеятельного народного творчества Всероссийского орде-

на Трудового Красного Знамени общества слепых (Вяземская центральная рай-
онная библиотека отмечена благодарственным письмом за участие в I этапе 
фестиваля инвалидов по зрению ВОС «Салют Победы»);

– в межрегиональных акциях, конкурсах организованных центральными 
библиотеками, в том числе детском литературно-творческом конкурсе «ПРО-
библиотеку» (организатор — Сахалинская областная детская библиотека);

– в краевом творческом конкурсе «Под парусом надежды» к 85-летию со дня 
рождения В. П. Крапивина (организатор — ХКДБ имени Н. Д. Наволочкина).

Наибольшую активность в этом направлении проявили библиотеки Амур-
ского, Вяземского, Ванинского, Нанайского, Ульчского, Хабаровского муници-
пальных районов, г. Хабаровска. 

Реализация планов развития библиотек в системном ключе проходила 
в рамках целевых муниципальных программ. В городском поселении «Город 
Амурск» продолжала работать муниципальная программа «Библиотека для 
всех» на 2022–2026 годы, утверждённая постановлением администрации посе-
ления от 13.10.2022 № 347. В Хабаровском районе — районная программа «Раз-
витие сферы культуры и молодёжной политики Хабаровского муниципально-
го района Хабаровского края на 2022–2027 годы». В Верхнебуреинском районе 
реализуется муниципальная программа сохранения культуры Верхнебуреин-
ского муниципального района на 2017–2024 годы.
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СЕТЬ БИБЛИОТЕК

Динамика библиотечной сети. Согласно данным федерального статисти-
ческого наблюдения на 01.01.2024, сеть общедоступных библиотек Хабаров-
ского края, находящихся в ведении Министерства культуры РФ, насчитывала 
302 библиотеки1 (без изменений относительно 2021 года), в том числе 3 биб-
лиотеки краевого уровня — Дальневосточная государственная научная биб-
лиотека (ДВГНБ), Хабаровская краевая детская библиотека имени Н. Д. Наво-
лочкина (ХКДБ), Хабаровская краевая специализированная библиотека для 
слепых (ХКСБС) — и 299 муниципальных библиотек, объединённых в 18 цен-
трализованных библиотечных систем.2 Все библиотеки края за рассматривае-
мый период обслуживали население в районах компактного проживания на-
родов Севера.

Общедоступные библиотеки Хабаровского края в 2021–2023 гг.

Общедоступные биб-
лиотеки системы МК 

РФ всего (единиц)

Из них (единиц)

государственные цен-
тральные библиотеки

муниципальные биб-
лиотеки, библиоте-
ки — структурные 

подразделения библи-
отечных организаций

библиотеки — струк-
турные подразделения 
небиблиотечных орга-

низаций (КДУ и др.)

2021 2022 2023
+/– 

2021–
2023

2021 2022 2023
+/– 

2021–
2023

2021 2022 2023
+/–

2021–
2023

2021 2022 2023
+/–

2021–
2023

302 302 302 0 3 3 3 0 274 274 274 0 25 25 25 0

Сеть муниципальных библиотек Хабаровского края, обслуживающих сель-
ское население, составила 227 библиотек, или 75,2% от общего количества биб-
лиотек края (по Российской Федерации — 79,3%)3, Хабаровский край про-
должает оставаться одной из урбанизированных территорий страны. С 2021 
года число библиотек, расположенных в сельской местности, оставалось 
стабильным.

Обслуживание детей осуществляла 31 специализированная детская биб-
лиотека, в том числе 30 библиотек — в муниципальных районах края (без 
изменения относительно прошлого года) и Хабаровская краевая детская  
библиотека имени Н. Д. Наволочкина. В течение трёх лет сеть детских биб-
лиотек, небольшая по своему составу (10,3% от общего числа общедоступных 

1 К сетевым единицам отнесены центральные библиотеки, библиотеки-филиалы, самостоя-
тельные поселенческие библиотеки, библиотеки — структурные подразделения организаций 
культуры (согласно решению МКРФ).

2 За единицу измерения принята ЦБС (библиотечное объединение) районного (окружного) 
значения.

3 Общий свод по библиотекам Минкультуры России за 2023 год. Разд. 1. Текст : электрон-
ный //АИС «Статистика» ГИВЦ Минкультуры России : офиц. сайт. URL: http://stat.mkrf.ru/
indicators/ (дата обращения: 30.05.2024).
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библиотек), оставалась неизменной. Тенденция к сокращению сети детских 
библиотек была прервана в 2017 году.

19 муниципальных учреждений края (без изменений относительно про-
шлого года), подведомственные органу управления в сфере культуры, осу-
ществляли библиотечную деятельность в качестве дополнительной к своей 
деятельности. 

Сеть муниципальных библиотек, вошедших в структуры культурно-досу-
гового типа, за отчётный год также осталась в пределах показателя прошло-
го года — 25 библиотек, или 8,3% от общего числа общедоступных библиотек 
края. (В 2023 году в среднем по РФ — 11,5%,4).

Число библиотек Хабаровского края в структуре КДУ  
в районном разрезе

№ п/п Муниципальный район Число библиотек КДУ
1 Амурский 9
2 Бикинский 10
3 Верхнебуреинский 1
4 имени Лазо 4
5 Хабаровский 1

Всего по краю 25

Внестационарная библиотечная сеть за отчётный период была представ-
лена 851 (+62 к 2021 году) библиотечным пунктом (передвижными библиоте-
ками), с увеличением показателя на 7,9% за последние три года и на 0,3% отно-
сительно 2022-го, что подтверждает устойчивую положительную динамику в 
этой области и не противоречит общероссийской тенденции.

Число пунктов внестационарного библиотечного обслуживания  
в Хабаровском крае в 2021–2023 гг.

Пункты внестационарного обслуживания (единиц)
Всего из них в сельской местности

2021 2022 2023 +/– 2021– 
2023 2021 2022 2023 +/– 2021– 

2023
789 848 851 +62 368 381 412 +44

Рост показателя связан с открытием надомных пунктов выдачи в связи с ре-
жимом антиковидных ограничений и коррекцией учёта работы в рамках надо-
много обслуживания в тех районах, где эти показатели ранее не учитывались. 

4 Общий свод по библиотекам Минкультуры России за 2023 год. Разд. 1. Текст : электрон-
ный //АИС «Статистика» ГИВЦ Минкультуры России : офиц. сайт. URL: http://stat.mkrf.ru/
indicators/ (дата обращения: 30.05.2024).
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Темпы роста за соответствующий трёхлетний сравнительный период значи-
тельно уменьшились — от 142,8% в 2021 году до 7,9% в отчётном.

Число транспортных средств, используемых для обслуживания пунктов вы-
дачи, составило 4 единицы, без изменения показателя предыдущего года и на 
одну единицу меньше 2021 года (причём на муниципальном уровне осталось 
только одно транспортное средство в г. Комсомольске-на-Амуре. Комплексов 
информационно-библиотечного обслуживания (КИБО) в крае не имеется.

Создание библиотек нового поколения. На 01.01.2024 в крае создано 14 мо-
дельных библиотек нового поколения, в том числе 13 по нацпроекту «Культура».

Функционируют ещё две модельные библиотеки старого поколения, мо-
дернизировавшиеся ранее за счёт федерального бюджета — ЦРБ Охотско-
го округа (с 2004 года) и ЦРБ Ульчского района (с 2012-го) по требованиям 
Модельного стандарта 1-го и 2-го поколений. В 2023 году при плане (дорож-
ная карта) создания 7 библиотек, конкурсный отбор прошли 4 библиоте-
ки: в г. Комсомольске-на-Амуре (ЦГДБ имени А. М. Горького), г. Хабаровске 
(ЦГДБ имени А. П. Гайдара), пос. Чегдомын Верхнебуреинского района (ЦДБ), 
пос. Эльбан Амурского района (БФ № 17).

Модельные биб-
лиотеки, всего 

(единиц)
Из общего числа модельных библиотек по состоянию на 1 января 2024 г.
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Видовой состав модельных библиотек включает 7 межпоселенческих рай-
онных, 5 поселенческих в городской местности, 9 сельских библиотек. 7 биб-
лиотек имеют статус юридического лица. Одна библиотека (пос. Корфовский 
Хабаровского района) является структурным подразделением КДУ.

Только один муниципальный район края — Хабаровский — смог модерни-
зировать часть своих библиотек с 2016-го по 2020 год (8 единиц) за счёт местно-
го бюджета в рамках муниципальной программы «Развитие сферы культуры 
и молодёжной политики Хабаровского муниципального района Хабаровского 
края» при софинансировании из краевого бюджета. Только две библиотеки в 
Комсомольском муниципальном районе модернизировали своё пространство 
за счёт грантовых средств, создав новую модель библиотеки малого сельско-
го поселения в условиях ограниченной площади помещения (в сёлах Пивань и 
Хурба (30 кв. м и 97 кв. м соответственно). 
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Сертификация модельных библиотек в крае не проводилась. Две из них 
(ЦРБ в Бикинском и Хабаровском районе документально подтвердили свой 
статус, предоставив распоряжения органов управления о создании на базе об-
щедоступной библиотеки модельной библиотеки нового поколения).

В 2023 году в отборочном конкурсе на создание модельных библиотек в 
2024 году прошла только одна (из восьми участников) муниципальных биб-
лиотек края — районная библиотека МКМУ «Николаевская районная биб-
лиотека» Николаевского муниципального района. 

Доля муниципальных библиотек, материально-технические условия кото-
рых позволяют реализовать задачи Модельного стандарта деятельности об-
щедоступной библиотеки (утверждён Министром культуры РФ 31.10.2014) на 
начало 2024 года составляет 21,4% (с учётом уже созданных модельных биб-
лиотек) и 14,7% из числа других библиотек, условия которых позволяют реали-
зовать задачи стандарта, но не имеющих ещё статуса модельных. Доля модель-
ных библиотек нового поколения от общего числа муниципальных библиотек 
составила 4,7%, что выше показателя по стране (2,7%).

В 2023 году впервые в Хабаровском крае был организован конкурс дизайн-
проектов помещений модельной библиотеки для муниципальных библио-
тек края среди студентов Института архитектуры и дизайна ФГБОУ ВО «Тихо- 
океанский государственный университет» для 8 библиотек из 6 муниципаль-
ных образований края, планирующих участвовать в конкурсном отборе на 
модернизацию и получение статуса «модельная» в 2024 году. Это библиотеки 
из г. Хабаровска, Ванинского, Вяземского, Николаевского, Советско-Гаванско-
го, Ульчского районов. 

15 февраля 2024 года Государственный научно-исследовательский музей 
архитектуры имени А. В. Щусева (г. Москва), Дальневосточная государствен-
ная научная библиотека и Тихоокеанский государственный университет при 
поддержке министерства культуры Хабаровского края представили выставку 
«Пространство знания: от книжного шкафа до модельной библиотеки». Вы-
ставка раскрывает тему пространственного оформления библиотек России в 
исторической ретроспективе и обозначает вектор их развития в будущем. В 
центре экспозиции — макеты обновлённых библиотечных пространств Хаба-
ровского края по типу модельных библиотек, созданные студентами Инсти-
тута архитектуры и дизайна Тихоокеанского государственного университета. 

Организационно-правовые аспекты структуры библиотечной сети. 
В муниципальных образованиях библиотечное обслуживание осуществляли, 
как и в прошлом году, 18 ЦБС и других объединений, одна из которых дет-
ская (ЦГДБ г. Хабаровска), и 2 библиотечные системы с децентрализованным 
управлением. Всего в составе библиотечных систем — 274 библиотеки и биб-
лиотеки-филиала (структурных подразделения) (в т. ч. 207 в сельской мест-
ности), 25 библиотек являются структурными подразделениями КДУ (20 из 
которых расположены на селе). В условиях ограниченного финансирования 
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Концепция развития общедоступных библиотек Хабаровского края ориен-
тирует библиотеки на вхождение в комплексные культурные центры, где в 
одном здании располагаются школа, клуб, музей, библиотека. Такие учреж-
дения функционируют в Верхнебуреинском, Вяземском, Комсомольском, На-
найском, имени П. Осипенко, Хабаровском районах края. Более типично со-
вместное расположение на одной площадке библиотеки и клуба при разной 
ведомственной подчинённости. Масштабный проект по созданию многофунк-
ционального культурного центра с кинозалом, спортивной площадкой, биб-
лиотекой, клубом и другими зонами в пос. Токи Ванинского района не завер-
шён. (Строительство ведётся с 2020 года с привлечением федеральных средств). 
Открывшийся в 2023 году в г. Николаевске-на-Амуре первый в крае центр раз-
вития культуры построен по линии федерального проекта «Культурная сре-
да» и располагает двумя кинозалами, универсальными классами для кружков, 
залом для танцев и гимнастики, музейно-выставочным пространством. (Стро-
ительство центра обошлось в 320,0 млн рублей, из них 140,0 млн были привле-
чены из федерального бюджета. Такой центр позволит проводить меропри-
ятия международного уровня на площадке в Николаевске). Центр развития 
культуры не включил библиотечное подразделение. В городе функционирует 
центральная библиотека, являющаяся сама по себе крупным культурным цен-
тром районного значения.

Количество бюджетных учреждений в крае составляет 192 единицы (в т. ч. 
141 в сельской местности), или 63,6% от общего числа библиотек. 110 учрежде-
ний (86 из них на селе) имею статус казённых. Соотношение бюджетных и казён-
ных библиотек выражено как 67,1% и 32,9% соответственно. Три года назад это 
соотношение выглядело как 63,5% и 36,5%, что говорит о незначительном увели-
чении бюджетных учреждений культуры в муниципальных образованиях.

В крае по-прежнему остаётся только одна самостоятельная библиотека — 
юридическое лицо в ведении местной администрации (пос. Ванино Ванинско-
го муниципального района). 

Число библиотечных учреждений, сохранивших юридическую самостоя-
тельность, как и в прошлом году, составило 26 единиц (5 из них в сельской 
местности), или 8,6% от общего числа библиотек. Учреждений, занимающих-
ся библиотечной деятельностью (по типу КДУ), имеющих статус юридическо-
го лица, в крае насчитывается 19 единиц, или 6,3%.

Изменение правового статуса библиотечной системы, связанное с но-
вым видом муниципального образования (муниципальный округ), коснулось 
только одной системы в Охотском муниципальном районе. МКУК «Охотская 
районная библиотека» переименована в МКУК «Охотская библиотека Охот-
ского муниципального округа».

Доступность библиотечных услуг. Обеспеченность населения библиоте-
ками регулирует распоряжение Министерства культуры Российской Феде-
рации от 23.10.2023 № Р-2879 «Об утверждении методических рекомендаций 
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органам государственной власти субъектов Российской Федерации и орга-
нам местного самоуправления о применении нормативов и норм оптимально-
го размещения организаций культуры и обеспеченности населения услугами 
организаций культуры». Нормативы, одобренные РБА в 2021 году, несмотря 
на снижение планки по некоторым показателям, остаются мало приемлемы-
ми для библиотечного строительства в крае ввиду недостаточного бюджетно-
го финансирования на расширение инфраструктуры. 

В разрезе муниципальных образований нормативы обеспеченности населе-
ния библиотеками соблюдаются в муниципальных районах края, чего не ска-
жешь об округах, особенно краевого центра (г. Хабаровск), где ещё в 90-е годы 
прошлого столетия библиотечная сеть была сильно сокращена. Выходом из 
создавшейся ситуации является межведомственное взаимодействие (режим 
МБА, ЭДД), обращение населения в библиотеки других ведомств, использо-
вание ресурсов открытого доступа в сети Интернет. Среднее число жителей на 
одну библиотеку составило 4,2 тыс. человек, в 2021 году — 4,3 тыс. Обеспечен-
ность населения библиотеками (плотность сети) на 100 тыс. жителей в сред-
нем по Хабаровскому краю составила на начало 2024 года 23,6 единицы (с уве-
личением на 0,1 относительно прошлого года и на 0,3 относительно 2021-го, 
что обусловлено продолжающимся сокращением населения края). По Россий-
ской Федерации — 27,9. По количеству библиотек среди субъектов РФ Хаба-
ровский край занимает 55-е место и 6-е — в Дальневосточном федеральном 
округе (из 11 субъектов региона).5 

Доступность библиотечных услуг для людей с ограниченными возможно-
стями здоровья предусматривает наличие зданий, доступных для этой катего-
рии: в крае 16 библиотек (+4 к 2023 году), доступных для людей с нарушением 
зрения; 15 библиотек (+1) — для людей с нарушениями слуха; 45 (+8) — с на-
рушениями опорно-двигательного аппарата, что отражено в государственной 
статистике; специализированное оборудование для инвалидов имеют 18 биб-
лиотек (+1 к прошлому году) (15 из них — муниципальные). Динамика созда-
ния безбарьерной среды для всех категорий пользователей положительна. 

Число муниципальных библиотек Хабаровского края, имеющих 
здания, доступные для лиц с ограниченными возможностями 

здоровья. 2021–2023 годы.

Годы
Здания (помещения) для лиц

с нарушением зрения нарушением слуха нарушением опорно- 
двигательного аппарата

2021 8 9 29
2023 16 15 45

% 100 66,7 55,2

5 Свод годовых сведений о деятельности библиотек всего за 2023 год : [Свод по регионам].  
Текст : электронный // АИС «Статистика» ГИВЦ Минкультуры России : офиц. сайт. URL: http:// 
stat.mkrf.ru/indicators/ (дата обращения: 30.05.2024).



– 19 –

В 13 муниципальных районах (из 17) 92 библиотеки (30,5% от общего соста-
ва) работают по сокращённому графику, в т. ч.:

Районы Число библиотек
Амурский 4 
Бикинский 7 
Верхнебуреинский 7
Вяземский 12 
Комсомольский 7
имени Лазо 21 
Нанайский 2
Николаевский 8 
имени П. Осипенко 2
Солнечный 4
Ульчский 5
Тугуро-Чумиканский 3
Хабаровский 10

Сокращения режима работы произошло в Нижнепронгенской библиоте-
ке Николаевского района. Продолжается тенденция к сокращению библиотеч-
ных ставок в ЦБ района имени П. Осипенко (–1), в библиотеке Нижнепронген-
ского сельского поселения Николаевского района, БФ № 2 ЦСДБ г. Хабаровска 
(–0,5), БФ № 7 ЦСМБ г. Хабаровска (–0,5).

В муниципальных образованиях остаётся 41 населённый пункт с населе-
нием до 500 человек, не охваченный библиотечным обслуживанием в любых его 
формах (5,0 тыс. человек, или 0,4% от общего числа населения) в шести райо-
нах края (Амурском, Вяземском, Нанайском, Николаевском, Охотском, Хаба-
ровском). Причина ограничения доступа к библиотечным услугам — трудно-
доступная местность, неэффективное использование ресурсов в связи с малой 
численностью населения. В Хабаровском районе близость к стационарным  
библиотекам в других поселениях, где обеспечена к ним шаговая доступность 
для жителей, фактически позволяет обеспечивать население библиотечными 
услугами (хотя по независимой оценке качества показатель составил 73,3%, 
что ниже нормы на 24 библиотеки). В 25 населённых пунктов в четырёх рай-
онах края с числом жителей менее 100 человек не имеют стационарных биб- 
лиотек. Модельный стандарт деятельности муниципальных публичных биб-
лиотек Хабаровского края, с учётом низкой плотности и дисперсности рассе-
ления населения, предписывает нормативную потребность в специалистах в 
сельской местности из расчёта 1 работник на количество жителей от 100 до 500 
человек. В городских округах г. Комсомольске-на-Амуре и г. Хабаровске пока-
затель обеспеченности населения библиотечным обслуживанием традицион-
но остаётся ниже нормы. В краевом центре для детского обслуживания — на 
27%, для взрослого населения — на 400%. В г. Комсомольске-на-Амуре обеспе-
ченность детского населения специализированными библиотеками для детей 
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составляет 67%, взрослого населения — 53%. Таким образом, можно констати-
ровать, что вновь утверждённый минкультуры норматив мало приемлем для 
реализации в городских округах не только из-за ограниченного финансиро-
вания, но и по причине хорошего альтернативного предложения со стороны 
других информационно-культурных центров, что компенсирует норматив-
ную потребность.

Выводы. Стационарная сеть библиотек в отчётном году и за три последних 
года оставалась стабильной, не претерпев изменений в количественном отно-
шении, изменившись отчасти лишь качественно в связи с приростом числа мо-
дельных библиотек. Положительной динамикой отличается внестационарная 
сеть с активизаций надомного обслуживания. Улучшается доступность биб-
лиотек для людей с ограниченными возможностями здоровья. Отсутствие 
стационарного и внестационарного обслуживания в ряде населённых пунктов 
отчасти компенсируется услугами в рамках межведомственного взаимодей-
ствия, электронной доставкой документа, использованием НЭБ и других агре-
гаторов удалённых электронных полнотекстовых ресурсов.

ОСНОВНЫЕ СТАТИСТИЧЕСКИЕ ПОКАЗАТЕЛИ

Для удалённого сбора, обработки и хранения данных о деятельности му-
ниципальных библиотек региона использовалась АИС «Статистика» на сайте 
ГИВЦ МКРФ, откуда выводились данные на печать по каждой библиотеке по 
форме № 6-НК.

Для сбора, обработки и хранения информации в разрезе муниципальных 
районов (округов) Хабаровского края использовалась региональная сетевая 
автоматизированная система «Библиостат» (оператор — ДВГНБ). Контроль 
правильности ввода показателей осуществлялся в режиме электронной по-
чты, стационарной и сотовой телефонной связи, мессенджера WhatsApp (ак-
каунт «ЦБС Хаб. края»). Вся работа выполнена своевременно.

Охват населения региона библиотечным обслуживанием с учётом чис-
ла пользователей во внестационарном и удалённом режимах составил 60,6% 
(в 2022 году — 55,1%, в 2021-м — 51%). Показатель существенно ниже, если в 
учёт не брать удалённого пользователя, — 31,9%. Рост показателя объясняет-
ся увеличившимся числом удалённых пользователей (+26,7% к 2021 году), по-
давляющее большинство которых не авторизовано, и сокращением населе-
ния (оба значения идут в расчёт). По данному показателю Хабаровский край 
занимает 10-е место в РФ и 4-е в ДФО.6 По РФ процент охвата населения 
библиотечным обслуживанием составил на начало 2023 года 35,8%)7. 

6 Общедоступные библиотеки Российской Федерации в цифрах. 2022. Таб. 11. Текст : элек-
тронный // АИС «Статистика» ГИВЦ Минкультуры России : офиц. сайт. URL: // http://stat.mkrf.
ru/indicators/ (дата обращения: 30.05.2023).

7 Общий свод по библиотекам Минкультуры России за 2023 год. Разд. 4. Текст : электрон-
ный // АИС «Статистика» ГИВЦ Минкультуры России : офиц. сайт. URL: http://stat.mkrf.ru/
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 Рис. 1. Охват населения библиотечным обслуживанием  
в общедоступных библиотеках Хабаровского края в 2021–2023 гг.,%

Динамика основных показателей деятельности библиотек. Число зареги-
стрированных пользователей на начало 2024 года составило 775,5 тыс. человек 
(+ 17,2% к 2021 году), удалённых 368,0 тыс. человек (с приростом за три года на 
36,4%). 

На муниципальном уровне динамика также положительна, за исключени-
ем показателя по внестационарному обслуживанию (–9%) и числу пользовате-
лей в сельской местности (–1,1%). 

Число посещений общедоступных библиотек края составило 3 368,7 тыс. 
единиц (+24,9% к 2021 году), на муниципальном уровне — с увеличением на 
9,8% за аналогичный период (в прошлом году — на 30,6% за предшествующие 
три года), составив 3 089,6 тыс. раз. Показатель уменьшился относительно про-
шлого года лишь на уровне краевых библиотек (–8,3%). 

Число посещений массовых мероприятий составило 848,5 тыс. единиц (с по-
нижением относительно прошлого года на 1,9% и приростом на 16,6% отно-
сительно 2021-го. Сокращение посещений массовых мероприятий произошло 
на уровне муниципальных городских библиотек как в стационарных услови-
ях, так и вне стационара. Данная ситуация может быть связана с проведением 
мероприятий по «Пушкинской карте», активно проводимых библиотеками по 
федеральной социальной программе, посетить которые согласны не все поль-
зователи, имея широкое альтернативное предложение.
indicators/ (дата обращения: 30.05.2024).
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Число обращений к библиотекам удалённых пользователей (в том чис-
ле к библиотечным сайтам) составило 1 318,2 тыс. единиц (+45,6% к 2022 году  
и + 93,8% к 2021-му). Доля обращений в структуре посещений составила 39,1%. 
На муниципальном уровне показатель достиг 1 053,7 тыс. единиц против  
496,6 тыс. в 2021 году, увеличившись в 2,1 раза. 

Относительный качественный показатель — посещаемость в 2023 году 
составил 4,3 как по краю, так и в муниципальных библиотеках (в 2021 году — 
4,6 на обоих уровнях), что значительно ниже общероссийского показателя. 
Наметившаяся тенденция к уменьшению связана с ростом дистанционных 
возможностей пользователей, получающих информационные услуги в вирту-
альном режиме.

Посещаемость библиотек КДУ, имевшая тенденцию к росту, ещё выросла с 
10,6 единицы в 2021 году до 10,7 в 2023-м (+0,1). По сравнению с другими муни-
ципальными библиотеками поселений, это крупные поселковые библиотеки 
с хорошими фондами и квалифицированными кадрами (районы имени Лазо, 
Хабаровский), либо малые сельские в хорошо посещаемых ДК или кино-до-
суговых центрах (Амурский, Бикинский районы). Между тем, основные абсо-
лютные показатели по среднегодовой нагрузке на 1 библиотеку в КДУ меньше, 
нежели в ЦБС, о чём свидетельствуют приведённые ниже данные.

Рис. 2. Динамика числа пользователей в муниципальных общедоступных библиотеках 
Хабаровского края в 2021–2023 гг., тыс. чел.
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Количество На 1 библиотеку КДУ (тыс. ед.) На 1 библиотеку ЦБС (тыс. ед.) 
пользователей 0,7 2,6
выдачи документов 15,9 26,2
посещений 8,1 11,3

Рис. 3. Динамика числа посещений в муниципальных общедоступных библиотеках  
Хабаровского края в 2021–2023 гг., тыс. ед.

Передвижные комплексы информационно-библиотечного обслуживания 
(КИБО) в крае не используются, хотя органом управления субъекта такая ус-
луга планировалась в рамках внестационарного обслуживания населения 
южных (низменных) территорий. К сожалению, ввиду их большой стоимости, 
пока приобрести библиобусы не удаётся. В долгосрочном плане социально-
экономического развития сельской агломерации Верхнебуреинского района 
края (до 2030 года) значится приобретение такого комплекса для обслужива-
ния населения поселений.

Число выдачи документов в общедоступных библиотеках в трёх режимах, 
обозначенных в федеральном статистическом наблюдении, за последний год 
сократилось на 1,7% относительно 2022 года и на 0,5% в сравнении с 2021-м и 
составило 8 373,14 тыс. экз. Устойчивая тенденция к росту показателя наблю-
дается только в сельской местности (+1,2% к 2021 году). 

В структуре выдачи преобладает выдача документов на физических носи-
телях — 96,0% (в 2022 году — 95,8%, 2021-м — 96,4%). 
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Рис. 4. Динамика числа выдачи документов в муниципальных общедоступных библио-
теках Хабаровского края в 2021–2023 гг., тыс. экз.

В стационарном режиме выдача документов за 2023 год составила 7 810,41 
тыс. экз. (–8,3% к 2022 году и +0,8% к 2021-му.), на муниципальном уровне — 
6 700,39 тыс. экз. (в 2022 году — 6 763,52 тыс., в 2021-м — 6 666,23 тыс.), с такой 
же тенденцией и разницей с показателем 2021 года на 34,16 тыс. экз. (+0,5%). 
Динамика к снижению выдачи документов за отчётный год в условиях ста-
ционара наблюдается как на краевом, так и на муниципальном уровнях, что 
объясняется сокращением физического фонда, отсутствием или недостатком 
средств на подписку периодических изданий во многих муниципальных обра-
зованиях края, сокращением числа посещений в библиотеках краевого уров-
ня (тенденция к росту показателя за последние три года наблюдается только 
в ХКБС). 

 В стационаре пользователям края выдано (без учёта выдачи документов из 
фондов других библиотек) 114,71 тыс. экз. сетевых удалённых лицензионных 
документов (–29,9% к 2022 году и +1 111,3% к 2021-му). Причина — сокраще-
ние финансирования на подписку к удалённым БД, слабое использование их  
в библиотеках всех уровней. 

Устойчивой отрицательной динамикой отличается показатель по книго-
выдаче краевых и муниципальных библиотек вне стационара, хотя на муни-
ципальном уровне он был несколько выше прошлого года (283,60 тыс. экз. — 
266,24 тыс. экз. — 320,15 тыс. экз.) соответственно за 2023, 2022, 2021 годы.
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Число документов, выданных в удалённом режиме (включая выдачу из элек-
тронной библиотеки и сетевых удалённых лицензионных документов), не-
сколько возросло относительно прошлого года (+9,2%), однако остаётся ниже 
в сравнении с 2021 годом (–31,7%), составив 178,66 тыс. экз. Тенденция харак-
терна для библиотек всех уровней управления. Кроме краевых библиотек, в 
удалённом режиме выдают документы системы г. Комсомольска-на-Амуре (из 
цифровой библиотеки), г. Хабаровска и Хабаровского района (лицензионные 
документы из ЭБД «Polpred.com» и «ЛитРес» — на безвозмездной основе). Вы-
сокий показатель 2021 года на фоне последующих лет связан с ограничения-
ми пандемийного периода, когда стационарно пользователи библиотек обра-
щались реже.

Число справок и консультаций отличается устойчивой положительной ди-
намикой и в 2023 году составило 171,55 тыс. единиц (+5,5% к уровню 2021 года), 
по муниципальным библиотекам — 139,62 тыс. (в 2021 году их было 134,14 тыс., 
или на 4,1% меньше).

Число библиотечных мероприятий за отчётный год составило 37 775 еди-
ниц (в 2021 году — 34 607) с увеличением на 9,1%, в муниципальных биб-
лиотеках — 34 957 (+7,2%). 581 мероприятие (–28,3% к 2022 году) для населения 
и библиотечного персонала было проведено удалённо (посредством сайтов и 
форматов видеоконференции на различных платформах (YouTube, «Яндекс. 
Телемост»). В 2021 году этот показатель равнялся 564 единицам, или на 3,0% 
меньше отчётного. 

Выводы. Работа библиотек в 2021–2023 годах свидетельствует о сложно-
сти и больших усилиях персонала по выходу из ситуации, связанной с ковид-
ными ограничениями. Несмотря на то, что по отдельным показателям ещё не 
удалось достичь уровня предыдущих лет, в Хабаровском крае подтверждает-
ся тенденция к росту по ключевым показателям библиотечной деятельно-
сти, что свидетельствует о стабилизации работы, возвращении к прежним 
режимам обслуживания населения. Стабильно положительной динамикой 
за последних три года отличаются показатели по числу библиотечных меро-
приятий, выполненных справок и консультаций в библиотеках всех уровней 
управления.

Остаются трудности в привлечении пользователей муниципальных биб-
лиотек в стационарном режиме в сельской местности и внестационарно; име-
ются проблемы с показателями посещаемости в библиотеках краевого уровня, 
выдачи документов физического фонда. Эти вопросы ещё предстоит решить.
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БИБЛИОТЕЧНЫЕ ФОНДЫ  
(формирование, использование, сохранность)

Объём совокупного фонда краевых и муниципальных библиотек Хаба-
ровского края на 01.01.2024 составил 9 078,00 тыс. экземпляров, из них 48,8% 
(4 428,07 тыс. экземпляров) — фонд муниципальных библиотечных систем, 
51,2% (4 649,93 тыс. экземпляров) — фонд краевых библиотек. За 2021–2023 
годы его объём снизился по отношению к 2022 году на 0,7% (–64,36 тыс. эк-
земпляров), к 2021 году — на 0,3% (–25,43 тыс. экземпляров). В то же время со-
вокупный фонд 3 краевых библиотек возрос и составил 4 649,93 тыс. экзем-
пляров с приростом на 2,2% по отношению к 2022 году и на 4,2% к 2021-му. 
Обеспечивают его ДВГНБ, являясь получателем федерального обязательного 
экземпляра документов, и ХКДБ имени Н. Д. Наволочкина, фонд которой за 
отчётный трёхлетний период также увеличился.

Движение совокупного фонда муниципальных библиотек. В 2023 
году его объём составил 4 428,07 тыс. экземпляров (новых книг из них — 
3 660,60 тыс. экземпляров). По сравнению с 2022 годом он уменьшился на 3,6% 
(–163,15 тыс. экземпляров), с 2021-м — на 4,6% (–211,36 тыс. экземпляров).

Рис. 5. Динамика совокупного библиотечного фонда муниципальных библиотек  
в 2020–2022 гг., тыс. экз.

Из 20 систем края положительная динамика увеличения библиотечных 
фондов наблюдается только в библиотеках имени П. Осипенко, Тугуро-Чу- 
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миканского районов и ЦСДБ г. Хабаровска. В 17 муниципальных образова- 
ниях — тенденция к их снижению.

В числе причин сокращения документных фондов: активное списание вет-
хой, дублетной, устаревшей по содержанию и непрофильной литературы, тщатель-
ное очищение фондов библиотеками (ЦБ № 17 Эльбанского городского поселе-
ния Амурского района, ЦДБ Верхнебуреинского района, ЦДБ имени М. Горького 
г. Комсомольска-на-Амуре, ЦСДБ имени А. Гайдара г. Хабаровска), готовивших-
ся к получению статуса «модельная», нестабильное финансирование, низкий уро-
вень комплектования, превышение объёмов списания над количеством новых 
поступлений, территориальная удалённость, нерегулярное транспортное сооб-
щение, возможные задержки с постановкой поступлений на балансовый учёт.

Видовой состав фондов муниципальных библиотек
Объём и ви-
довой состав 
библиотечно-
го фонда му-
ниципальных 
библиотек 

Печатные документы Электронные документы Аудиовизуальные 
материалы

Период 2021 г. 2022 г. 2023 г. 2021 г. 2022 г. 2023 г. 2021 г. 2022 г. 2023 г.
Состоит (тыс. 
экз.) 4612,29 4564,77 4407,93 8,92 8,58 8,15 18,22 17,86 11,99

Доля в % в об-
щем объё-
ме БФ

99,42% 99,42% 99,5% 0,19% 0,19% 0,18% 0,39% 0,39% 0,27%

Движение совокупного фонда муниципальных библиотек по видам 
документов. 

Структура фонда библиотек продолжает сохранять свои пропорции. Ос-
новную часть её составляют печатные издания и неопубликованные докумен-
ты на физических носителях — 99,5% (из них книги 82,7%), электронные до-
кументы на съёмных носителях — 18%, документы на других видах носителей 
информации (аудиовизуальные) — 0,27%.

Процентное соотношение поступлений за три отчётных года по видам из-
даний изменилось. С 2021 по 2023 год объём печатных документов снизился 
на 4,43% (204,36 тыс. экз.), хотя доля его в общем объёме библиотечного фон-
да возросла на 0,09%; электронных документов — на 8,6% (0,77 тыс. экз.), доку-
ментов на других видах носителей — на 34,2% (6,23 тыс. экз.).

Библиотечные фонды муниципальных библиотек являются универ-
сальными по содержательному признаку. В течение отчётного года они ком-
плектовались документами по всем отраслям знаний с различной степенью 
полноты. В новых поступлениях большинства библиотек традиционно преоб-
ладает художественная и детская литература. Наименьшее количество литера-
туры по таким отраслям знаний, как естественные, технические науки, искус-
ствознание, физическая культура и спорт. 
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Движение библиотечного фонда муниципальных библиотек  
(тыс. экз.)

Год Поступило Выбыло Состоит
2021 127,40 202,27 4 639,43
2022 121,37 169,58 4 591,22
2023 112,27 275,92 4 428,07

Объём новых поступлений в муниципальные библиотеки снизился в от-
чётном году по сравнению с 2022 годом на 7,5%, с 2021-м — на 11,9%. В от-
чётном году он увеличился только в библиотечных системах Аяно-Майско-
го, Верхнебуреинского, Вяземского, имени Лазо, Солнечного районов, ГЦБ 
г. Комсомольска-на-Амуре. Однако в некоторых из них повышение численно-
сти новых поступлений произошло благодаря финансированию модельных 
библиотек. 

Соблюдение норматива ЮНЕСКО. В расчёте на 1 000 жителей документо-
обеспеченность муниципальных библиотек края в 2023 году составила 88 эк-
земпляров. Данный показатель уменьшился на 7,4% (95 экземпляров) по срав-
нению с 2022 годом, а с 2021-м на 10,2% (98 экземпляров) и составил 35,2% от 
норматива ЮНЕСКО (250 документов в год на 1 000 жителей).

На 1 пользователя в библиотеках в среднем приходилось 0,16 экземпляра 
новых поступлений документов (в 2022 году — 0,19 экземпляра, 2021-м — 0,21 
экземпляра). 

Подписка на печатные периодические издания по количеству наимено-
ваний, по данным локального мониторинга ЦБС, в динамике с 2022 по 2023 год 
в 7 ЦБС края увеличилась, в 10 — уменьшилась, в 3: Комсомольском, Тугуро-
Чумиканском районах и ГЦБ г. Комсомольска-на-Амуре — осталась на уров-
не прошлого года. 

Сокращение выделяемых на подписку финансовых средств из местных 
бюджетов привело к уменьшению количества периодических изданий, по-
лучаемых муниципальными библиотеками Вяземского, имени Лазо, Нико-
лаевского, Солнечного, Хабаровского районов. В Амурском, Аяно-Майском, 
Верхнебуреинском, Нанайском, Ульчском районах улучшилась ситуация с вы-
делением средств на подписку из местных бюджетов: объёмы финансирова-
ния были увеличены, и библиотеки этих районов подписались на необходи-
мую им периодику. Но, к примеру, в ГЦБ г. Комсомольска-на-Амуре в 2023 году 
на подписку печатных изданий бюджетные средства совсем не выделялись, си-
стема смогла профинансировать оформление подписки на периодику только 
за счёт открытия модельной библиотеки и привлечения средств от благотво-
рительности и спонсорства. Финансирование ЦСМБ г. Хабаровска осталось на 
уровне 2022 года. В библиотеках же Бикинского, Советско-Гаванского райо-
нов, Охотского муниципального округа, ЦСДБ г. Хабаровска, несмотря на его 
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увеличение, количество выписываемых периодических изданий в течение от-
чётного года сократилось. Причина — удорожание печатной продукции.

Количество наименований периодических изданий в 2023 году в сред-
нем по Хабаровскому краю на одну библиотеку составило 50 единиц. Выпи-
санное системами количество наименований в отчётном году колеблется от 2 
(Бикинский район) до 67 (Охотский округ).

Число наименований периодических изданий в разрезе 
муниципальных образований на 01.01.2024 г.

Муниципальное образование Число наименования периодики
Амурский 98
Аяно-Майский 2
Бикинский 40
Ванинский 48
Верхнебуреинский 49
Вяземский 44
г. Комсомольск-на-Амуре 9
Комсомольский 48
имени Лазо 14
Нанайский 3
Николаевский 12
имени П. Осипенко 31
Охотский 67
Советско-Гаванский 29
Солнечный 45 
Тугуро-Чумиканский 20
Ульчский 49
г. Хабаровск (ЦСМБ) 56 
г. Хабаровск (ЦСДБ) 53
Хабаровский 19 
Итого В среднем: 50 наименований

Ассортимент подписки в библиотеках края рассчитан на все возрастные 
категории пользователей.

Подписка на удалённые сетевые ресурсы. С 2021 по 2023 год на удалён-
ные сетевые базы подписаны 20 ЦБ муниципальных систем края. Положи-
тельная динамика в увеличении этой подписки отмечается в МЦБС Верхне-
буреинского района и ГЦБ г. Комсомольска на-Амуре. Основная подписка (Ц)
БС осуществлялась на ресурсы НЭБ, в отдельных системах — на лицензион-
ные полнотекстовые документы «ЛитРес» и Президентской библиотеки имени 
Б. Н. Ельцина.  
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В 2023 году сумма подписки на доступ к удалённым сетевым ресурсам му-
ниципальных библиотек края составила 749,0 тыс. руб., это на 26,6% меньше 
2022 года (–271,1 тыс. рублей), но на 39,5% больше 2021-го (+212,1 тыс. рублей).

Объём выбытия в отчётном году вырос к уровню 2022 года на 106,34 тыс. 
экземпляров, 2021-го — на 73,65 тыс. экземпляров и составил 275,92 тыс. эк-
земпляров. Причины списания печатных изданий традиционны — ветхость, 
устарелость по содержанию, непрофильность, утеря читателями, в отдельных 
ЦБС — приведение объёма фондов к разумным пределам книгообеспечен-
ности, полные проверки фондов в связи со сменой заведующих филиалами. 
Электронные издания списывались из-за физического износа и технического 
устаревания носителей информации. 

Самые существенные сокращения произошли в ГЦБ г. Комсомольска-на- 
Амуре 

(–32,74 тыс. экз.) и НРБ Николаевского района (–84,30 тыс. экз.). Такое боль-
шое списание произошло здесь по причине переезда библиотеки с. Много-
вершинный Николаевского района в другое здание и подготовки ЦДБ имени 
М. Горького г. Комсомольска-на-Амуре к получению статуса «модельная». 

Комплексный анализ показателей обновляемости, обращаемости, чита-
емости, документообеспеченности. 

Динамика относительных показателей фондов 
 муниципальных библиотек Хабаровского края в 2021–2023 гг.

Показатели 2021 г. 2022 г. 2023 г. +/- к 2021 г. Средний по РФ
Обновляемость 2,7% 2,6% 2,5% –0,2 2,4%
Обращаемость 1,6 1,6 1,6 0 1,7
Читаемость 11,7 11,0 9,9 –1,8 19,8
Документообеспеченность 
1 пользователя (экз.) 7,5 7,0 экз.  6,2 экз. –1,3 11,7

В 2023 году показатель обновляемости фонда по муниципальным биб-
лиотечным системам равен 2,5%, что меньше по сравнению с 2022 и 2021 года-
ми соответственно на 0,1 и 0,2%, Это значительно ниже значения, рекомендо-
ванного ИФЛА: 5%. В большинстве ЦБС края данный показатель наполовину 
ниже. Его коэффициент приближен к нормативной границе только в ЦБС 
Охотского округа (4,0%) и полностью он соответствует рекомендуемому нор-
мативу в БКЦ района имени Лазо (5,2%.).

Средняя документообеспеченность жителя края по муниципальным  
библиотекам составила 3,5 экземпляра; одного пользователя — 6,2 документа 
(–0,8 и –1,3 единицы в 2022 и 2021 годах соответственно) при средних показа-
телях по России: на пользователя — 11,7 (по данным РФ за 2023 год)8.

8 Общий свод по библиотекам Минкультуры России за 2023 год. Текст : электронный // АИС 
«Статистика» ГИВЦ Минкультуры России : офиц. сайт. URL: http://stat.mkrf.ru/indicators/ (дата 
обращения: 30.05.2024).
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Обращаемость библиотечного фонда сохранилась на уровне двух преды-
дущих лет: 1,6 (при среднем показателе по РФ в 2023 году 1,7). Самая высокая 
обращаемость фонда наблюдается в МЦБС Верхнебуреинского района (2,1), 
ЦСДБ и ЦСМБ г. Хабаровска (в отчётном году — 2,3 и 2,2 соответственно). Это 
говорит о том, что библиотеки должны активнее пропагандировать свои фон-
ды и заниматься их продвижением среди всех групп пользователей для повы-
шения данного показателя. 

Средний уровень читаемости на пользователя составил в 2023 году 9,9 
документа. Как показывает статистика, в динамике он снижается (11,0 доку-
мента в 2022 году, 11,7 документа в 2021-м).

Оценка состояния и использования фондов модельных библиотек нового поколения
Год модернизации/ кол-во 
модельных библиотек

Читаемость Обращаемость Обновляемость
2021 2022 2023 2021 2022 2023 2021 2022 2023

2021/3 библиотеки 20,4 1,9 11,4
2022/3 библиотеки 16,8 2,2 7,7
2023/4 библиотеки 9,3 2,7 8,8

В фонды четырёх модельных библиотек, открывшихся в 2023 году, посту-
пило 10 026,0 тыс. экземпляров, объём фондов составил 113 450,0 тыс. экзем-
пляров. Обновляемость фонда модельных библиотек должна составлять от 
5 до 10% ежегодно. В год модернизации с 2021 по 2023 год библиотеки смогли 
обновить свои фонды в среднем от 11,4 до 8,8%, что позволило улучшить каче-
ство обслуживания пользователей. Пополнение их фондов осуществлялось в 
основном печатными документами.

Количество выданных документов в 2023 году составило всего 7 145,14 
тыс. экземпляров (–29,01 тыс. экземпляров или 0,4% к 2022 году, –82,69 тыс. эк-
земпляров или 1,1% к 2021-му). Доля книговыдачи на физических носителях 
информации остаётся на первом месте: 97,3%, по сравнению с 2022 годом она 
сократилась на 0,4%, с 2021-м — на 0,3%. Из электронной (цифровой) библио-
теки объём выданных документов составляет 2,0% с увеличением к 2022 году 
на 0,3% и уменьшением на 0,8 % к 2021-му; инсталлированных документов все-
го 0,12% (2022 г. — 0,07 %; 2021 г. — 0,05%) от общего объёма книговыдачи; вы-
дача удалённым пользователям составляет 0,5%, произошло снижение выда-
чи удалённым пользователям на 0,4 % по сравнению с 2022 годом, с 2021-м на 
0,1%. Несмотря на их невысокий показатель, они находят своего пользователя. 

Финансирование комплектования. Общий объём финансовых расходов 
на комплектование муниципальных библиотек края составил 19 914,4 тыс.  
рублей (+2 935,7 тыс. рублей, или 17,3% к 2022 году; +2 789,7 тыс. рублей, или 
16,3% к 2021-му). Это затраты федеральных, региональных и муниципальных 
бюджетов, внебюджетные поступления в виде доходов от платных услуг и 
спонсорской помощи. 
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Рис. 6. Динамика объёма новых поступлений в библиотечные фонды муниципальных 
библиотек, тыс. экз., и расходов на комплектование, тыс. руб.

Затраты федеральных трансфертов составили 5 094,80 тыс. рублей, реги-
ональных и муниципальных бюджетов (софинансирование) — 1 706,20 тыс.  
рублей. Количество закупленных книг за счёт средств федерального бюд-
жета составило 11,41 тыс. экз., регионального и муниципального бюджетов 
— 3,76 тыс. экземпляров. Создание модельных библиотек привело к увели-
чению количества поступлений новых книг в их фонды. Как пример, в ГЦБ  
г. Комсомольска-на-Амуре общий объём финансовых средств на комплекто-
вание вместе с выделенными средствами на комплектование фондов открыв-
шейся в ней в 2023 году модельной библиотеки (ЦДБ имени М. Горького) уве-
личился на 217,5% по сравнению с 2022 годом. В то же время на сотни и десятки 
тысяч рублей снизилось финансирование комплектования не модернизиро-
ванных библиотек в Аяно-Майском, Вяземском, Комсомольском, имени Лазо, 
Нанайском, Николаевском, Советско-Гаванском районах. С 2021 по 2023 год 
наблюдалась нестабильность в финансировании текущего комплектования 
библиотек имени П. Осипенко и Солнечного районов.

Затраты собственных средств библиотек на комплектование составили 
170,5 тыс. рублей (в 2022 году — 138,0 тыс. рублей, в 2021-м —129,0 тыс. рублей). 
Финансирование одной муниципальной библиотеки на текущее комплектова-
ние возросло по сравнению с 2021–2022 годами, соответственно, на 9,3 тыс. и 
9,8 тыс. и в среднем составило в 2023 году 66,6 тыс. рублей.
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Обеспечение сохранности фондов. Обеспечивая сохранность фондов, му-
ниципальные библиотеки края использовали технические средства (установка 
противопожарных систем, систем видеонаблюдения и др.), уделяли внимание 
санитарно-гигиеническому режиму, осуществляли их социальную защиту. В 
целях сохранности книжных фондов сотрудники библиотек, а также пере-
плётчики (если они есть) проводят мелкий ремонт книг и переплёт книжно-
го фонда. В МЦБ Амурского района был организован мастер-класс домашней 
библиотеки «Домашний реставратор», где его участники знакомятся с рестав-
рацией книжного листа. По результатам мониторинга 10 ЦБС продолжили 
работу по оцифровке документов (в основном, краеведческих). Во всех биб-
лиотеках края приняты нормативные локальные документы по учёту фондов 
(«Порядок учёта документов, входящих в состав библиотечного фонда», «По-
ложение о сохранности библиотечного фонда»), в наличии учётные докумен-
ты (книги суммарного учёта, инвентарные книги, акты движения фондов), со-
ответствующие современным требованиям. 

Источниками комплектования муниципальных библиотек края были Ин-
тернет и книготорговые организации, «Почта России», собственная издатель-
ская продукция, бесплатный экземпляр местной периодики и документов 
местной администрации, документы от пользователей взамен утерянных ими 
книг, ДВГНБ (г. Хабаровск), аукционы, книжные магазины, добровольные по-
жертвования организаций, авторов, пользователей. Отдельные системы ком-
плектование своих фондов (МЦБ Амурского района, ЦСДБ г. Хабаровска) 
проводят на условиях Федерального закона № 44 от 05.04.2013 «О контрактной 
системе в сфере закупок товаров, работ, услуг для обеспечения государствен-
ных и муниципальных нужд».

Выводы. Динамика объёма фондов муниципальных библиотек края за 
трёхлетний отчётный период осталась отрицательной. В 2023 году финан-
сирование на комплектование фондов муниципальных библиотек увеличи-
лось на 16,3% по отношению к 2021 году. Тем не менее, выделенных средств не-
достаточно для выполнения норматива ЮНЕСКО — 250 документов на 1 тыс. 
жителей. Общий процент обновляемости за трёхлетний отчётный пери-
од (2021–2023 годы) остался практически на одном уровне (с очень незна-
чительным снижением — на 0,2%). Нерешённые проблемы с комплектовани-
ем по-прежнему остаются: выбытие документов превышает поступления. Как 
отметили в своих информационных отчётах библиотечные системы, их фон-
ды недостаточно обеспечены новыми книгами, современной периодикой. Из-
за нестабильного финансирования комплектовать фонды с учётом запросов 
пользователей очень сложно. На начало 2024 года достигнута положительная 
динамика поступлений только в фонды 6 из 20 библиотечных систем края по 
сравнению с 2022 годом, в то же время неплохо обновились фонды открытых в 
отчётном году четырёх модельных библиотек, что привело к их существенно-
му обновлению. Появились возможности закупки более дорогих и интересно 
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оформленных изданий, планирования достаточной экземплярности популяр-
ной и детской литературы; возможности комплектования отраслевого фонда и 
пополнения фонда краеведческой литературы, расширения репертуара перио-
дических изданий; возможности разнообразить библиотечный фонд не толь-
ко на бумажных, но и на электронных носителях, обеспечить доступ к НЭБ. В 
отчётах некоторых систем (ЦРБ Бикинского района) отмечено, что, несмотря 
на сокращение книжного фонда за счёт списания устаревших и ветхих изда-
ний, качественный состав книжного фонда по сравнению с предыдущим го-
дом заметно улучшился. 

Обеспечение сохранности фондов включает в себя различные процессы ра-
боты: учёт и создание оптимальных условий хранения фондов, обеспечение 
безопасности библиотек, сохранение фондов в процессе использования. Все 
эти процессы выполняются библиотеками края. 

Соблюдаются по мере возможности режимы хранения: световой, темпе-
ратурно-влажностный, санитарно-гигиенический, биологический. Однако 
сложно придерживаться нормативов хранения из-за отсутствия измеритель-
ных приборов температурного режима

Библиотеки края ведут активную работу с задолженностью пользователей: 
проводятся различные акции (недели, месячники) по возврату книг, беседы 
как индивидуально при записи в библиотеку, так и с использованием телефон-
ных звонков, SMS-сообщений.

ЦИФРОВАЯ ИНФРАСТРУКТУРА

Анализ и оценка состояния компьютеризации библиотек. Процесс 
информатизации библиотек, в первой его стадии (компьютеризация), на 
01.01.2024 практически закончен. Число муниципальных библиотек, имеющих 
компьютеры, увеличилось на 0,3% относительно прошлого года и составило 
295 единиц из 299, или 98,7% от их общего числа. Не все библиотеки компью-
теризированы в трёх районах: Бикинском (2 библиотеки), Ванинском и Ком-
сомольском (по 1 библиотеке). К концу отчётного года компьютерный парк на 
муниципальном уровне увеличился на 3,3% и составил 1 029 единиц (в 2022 
году — 996, в 2021-м — 990). 

Несмотря на рост числа ПК библиотек края, остаётся актуальной про-
блема модернизации компьютеров. Согласно мониторингу ДВГНБ, сред-
ний «возраст» компьютерного парка муниципальных библиотек составляет 
6–10 лет (краевых — 11 лет). Самый молодой возраст техники указали в Ком-
сомольском (4,5 года), Нанайском (3 года) и Ульчском (6 лет) районах, самый 
высокий возраст техники указали в ЦСДБ города Хабаровска (15 лет), в Аяно-
Майском (16 лет) и районе имени Лазо (12 лет). 

Количество общедоступных библиотек края, обеспеченных компьютеризи-
рованными посадочными местами для пользователей, в 2023 году составило 
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213 единиц (70,5% от общего числа библиотек), из них 3 — краевые библиоте-
ки, 210 — муниципальные (в 2022 году — 198 библиотек, в 2021-м — 196). Про-
должается рост компьютеризированных посадочных мест для пользователей 
и в 2023 году их число увеличилось на 7,5% к 2022 году и составило 602 места 
(в 2022 году — 560 мест, в 2021-м — 547). 

К сожалению, в статистику по компьютеризации попадают библиотеки, ко-
торые учитывают число ПК, стоящие на балансе без учёта их работоспособ-
ности. А компьютеры, которые закупаются библиотеками, зачастую являются 
самыми дешёвыми и изначально являются уже устаревшими и маломощными 
моделями, из-за чего им уже требуется замена или модернизация, чтобы соот-
ветствовать современным требованиям. 

Анализ и оценка состояния интернетизации библиотек. К сети Ин-
тернет подключена 282 общедоступных библиотеки (93,4% от общего числа  
библиотек с тенденцией к росту), для сравнения: по РФ доля общедоступных 
библиотек, подключённых к Интернету, составила 88,0%, а по ДФО 83,0%9), из 
них 279 муниципальных (в 2022 году — 278 библиотек, в 2021-м — 277), в том 
числе 208 сельских. Доступ к сети Интернет для пользователей предоставля-
ют 212 (70,2%) библиотек края (в 2022 году — 210 библиотек, в 2021-м — 194), 
в том числе 148 библиотек в сельской местности. Количество общедоступных 
библиотек края, обеспеченных компьютеризированными посадочными места-
ми для пользователей с возможностью выхода в Интернет, в 2023 году соста-
вило 203 единицы (67,2% от общего числа библиотек), из них это 3 краевые  
библиотеки, 210 муниципальных (в 2022 году — 187 библиотеки, 2021-м — 184).  
В данных библиотеках в 2023 году было 584 (+7,4% к 2022 году) посадочных 
места для пользователей с возможностью выхода в Интернет (в 2022 году — 
544 места, в 2021-м — 530). Согласно мониторингу ДВГНБ из 299 муници-
пальных библиотек в 65 организованы зоны доступа в интернет через Wi-Fi 
(в 2022 году — 45, в 2021-м — 35).

9 Общий свод по библиотекам Минкультуры России за 2023 год. Разд. 3 / М-во культуры 
РФ, Глав. информ.-вычисл. центр. Текст : электронный // АИС «Статистика» ГИВЦ Минкультуры 
России : офиц. сайт. URL: https://stat.mkrf.ru/indicators/ (дата обращения: 30.05.2024).
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Анализ и оценка состояния автоматизации библиотек. В крае продол-
жается работа по созданию и ведению корпоративной библиотечной системы 
Хабаровского края на базе автоматизированной библиотечной информаци-
онной системы «OPAC-Global» с Центром обработки данных на базе ДВГНБ. 
На конец 2023 года в корпоративной библиотечной системе Хабаровско-
го края состояло семь участников: ДВГНБ, ХКДБ имени Н. Д. Наволочкина, 
ЦСМБ и ЦСДБ г. Хабаровска, ЦБС Ванинского района, ЦБС Вяземского райо-
на, РМЦБС Солнечного района. Помимо АБИС «OPAC-Global» в крае исполь-
зуются АБИС «МАРК-SQL» (4 библиотеки), САБ «Ирбис 64» и АИБС «Мега-
Про» (по 1 библиотеке). 

В восьми муниципальных системах края (Аяно-Майский, Бикинский, 
Комсомольский, имени Лазо, Нанайский, имени П. Осипенко, Тугуро-Чуми-
канский районы, Охотский округ) по-прежнему не занимаются формировани-
ем своего ЭК из-за отсутствия необходимого программного обеспечения для 
самостоятельной работы и низкого качества связи для подключения к корпо-
ративной информационной системе на базе ДВГНБ.

Число общедоступных библиотек, имеющих автоматизированные тех-
нологии, составляет 15 единиц, при этом в крае нет ни одной библиотеки, в 
которой бы использовались все 5 технологий, указанных в форме федерально-
го статистического наблюдения. Самой распространённой технологией тради-
ционно является «Обработка поступлений и ведения электронного каталога». 

Рис. 7. Средняя скорость доступа к сети Интернет в общедоступных библиотеках 
Хабаровского края в 2023 г.
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Технология «Организация учёта доступа посетителей» настроена только в 
краевых библиотеках на базе АБИС «OPAC-Global». Единственной технологи-
ей, которая не используется ни в одной библиотеке края, является «Органи-
зация и учёт выдачи фондов» (RFID-технология). Данная технология не мо-
жет быть в полной мере реализована из-за отсутствия во многих библиотеках 
электронного каталога, с одной стороны, и отсутствия средств на внедрение 
данной технологии, с другой стороны. 

Виды автоматизированных технологий в общедоступных 
библиотеках Хабаровского края в 2021–2023 гг.

Год

Автоматизированные технологии
Обработ-

ки поступле-
ний и ведения 
электронного 

каталога

Организации 
и учёта вы-

дачи фондов 
(книговыдача)

Организации 
и учёта досту-
па посетите-

лей (обслужи-
вание)

Учёта доку-
ментов би-

блиотечного 
фонда (учёт 

фонда)

Оциф-
ровки 

фондов

2021 15 0 1 8 5
2022 15 0 2 8 7
2023 15 0 2 8 7

Выводы. Уровень технического оснащения общедоступных библиотек 
края достаточно высок относительно других субъектов ДФО, и в целом вне-
дрение информационных технологий в практику работы библиотек имеет по-
ложительную динамику. Основными проблемами остаются: 

– отсутствие необходимых финансовых ресурсов;
– слабая подготовка сотрудников по использованию в профессиональной 

деятельности технологий и инструментов цифровизации (не хватает компе-
тенций библиотекарей для работы с современным оборудованием), отсутствие 
в штатном расписании муниципальных библиотек технических специалистов; 

– отсутствие технической возможности подключения к сети Интернет в 
ряде населённых пунктов края (географический фактор), отсутствие достаточ-
ного финансирования на оплату за услуги доступа к Интернету, либо отсут-
ствие стабильного подключения к сети Интернет; канал подключения к Сети 
медленный и неустойчивый, не обеспечивает достаточного качества и ком-
форта для работы пользователей.
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ЭЛЕКТРОННЫЕ ЛОКАЛЬНЫЕ И СЕТЕВЫЕ РЕСУРСЫ

Формирование электронного каталога и других баз данных. В целях 
удовлетворения информационных потребностей жителей Хабаровского края 
общедоступные библиотеки на основе своих фондов формируют электронные 
каталоги (ЭК) и базы данных (БД).

На начало 2023 года число общедоступных библиотек, формирующих ЭК, 
составило 15 единиц (в т. ч. 12 муниципальных, из которых одна находится в 
сельской местности), или 5% от общего числа библиотек (в 2022 году — 14 еди-
ниц, в 2021-м — 14). Из них 10 библиотек предоставляют доступ к ЭК через 
Интернет. На конец 2023 года доступ к электронному каталогу имели 16,5%  
общедоступных библиотек (50 библиотек, из которых 47 муниципальных). 
По библиотекам России — 49,7%, по ДФО — 33,6% библиотек.10 

Совокупный объём ЭК общедоступных библиотек края продолжает расти и 
к концу 2023 года составил 3 503,79 тыс. записей (в 2022 году — 3 336,26, в 2021-
м — 3 171,97). Из данных объёмов 69,6% (2 437,04 тыс. записей) составляют за-
писи краевых библиотек и 30,4% (1 066,75 тыс. записей) записи ЭК муниципаль-
ных библиотек. Количество записей ЭК общедоступных библиотек, доступных 
в Интернете, ежегодно увеличивается, в 2023 году — это 66,2% (2 321,2 тыс. за-
писей) от объёма всех записей (в 2022 году — 2 185,67, в 2021-м — 1 932,62). 

Рис. 8. Объём электронного каталога в общедоступных библиотеках Хабаровского 
края в 2021–2023 гг., тыс. записей

10 Общий свод по библиотекам Минкультуры России за 2023 год. Разд. 3 / М-во культуры РФ, 
Глав. информ.-вычисл. центр. Текст : электронный. URL:  https://stat.mkrf.ru/indicators/ (дата об-
ращения: 30.05.2024).
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Использование технологии заимствования записей при создании ЭК. В 
2023 году библиотеки 3 из 19 муниципальных образований края (г. Хабаровск, 
Вяземский, Солнечный районы) применяли технологию заимствования запи-
сей из внешних источников, прежде всего из ЭК ДВГНБ. Муниципальными 
библиотеками за год было заимствовано 1 190 записей (в 2022 году — 790, в 
2021-м — 338). 

Оцифровка документов библиотечного фонда. Согласно мониторингу 
ДВГНБ, в 2023 году 12 систем края из 20 занимались оцифровкой своих фон-
дов. Для оцифровки в основном выбираются издания краеведческой тематики 
и местная периодика (газеты), выпущенные в XX–XXI веках. 

Объём фонда электронных (цифровых) библиотек. По состоянию на 
1 января 2023 года в Хабаровском крае имеется 13 электронных библиотек. 
Цифровые фонды генерируются тремя краевыми и десятью муниципальны-
ми библиотеками.

Совокупный цифровой фонд общедоступных библиотек края на 1 ян-
варя 2023 года составил 37,94 тыс. документов (в 2022 году — 35,64 тыс.,  
в 2021-м — 33,74 тыс.), из них 26,1% (9,92 тыс. документов) находятся в от-
крытом доступе. От общего объёма доля фондов краевых библиотек состави-
ла 55,8% (21,18 тыс. документов), фонды муниципальных библиотек — 44,1% 
(16,76 тыс. документов).

Обеспечение доступа к открытым электронным ресурсам. В 2023 году обе-
спечение доступа к полнотекстовым электронным ресурсам (ЭР) было одним 
из основных направлений в деятельности библиотек. Несмотря на ограничен-
ное количество подписных лицензионных ресурсов, пользователям библио- 
тек предоставляли доступ к сетевым ресурсам с открытым доступом (полным 
или частичным), таким как «Культура.РФ», «Полпред», «КиберЛенинка», «Кон-
сультантПлюс», «Гарант» и т. д. В рамках инициативы ДВГНБ был организован 
корпоративный доступ для читателей общедоступных библиотек Хабаровско-
го края через сайт ДВГНБ к ресурсам ЭБ East View, Grebennikon, «БиблиоРосси-
ка», «Руконт», «Университетская библиотека онлайн», «Арт-Портал», «Библио- 
тека Нон-фикшн», «ЛитРес». Самостоятельный доступ пользователей к ЭБС 
«ЛитРес» также был предоставлен пользователям 4 муниципальных библио-
тек Амурского, Николаевского, Советско-Гаванского и Хабаровского районов.

Инсталлированные полнотекстовые ресурсы (базы данных). В 12 биб-
лиотеках Хабаровского края в 2023 году были установлены базы данных ин-
сталлированных документов, кроме 3 краевых, ими пользовались 9 муници-
пальных библиотек. Важно отметить, что в библиотеках были установлены 
только справочно-правовые базы данных системы «КонсультантПлюс».

Сетевые удалённые электронные ресурсы. Кроме трёх краевых библио-
тек, сетевые удалённые электронные ресурсы использует 30 муниципаль-
ных библиотек. Общее число баз данных, подключённых библиотеками края, 
составило 56 (в 2022 году — 59; в 2021-м — 57) единиц (в краевых библиотеках 
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было подключено 16 баз, в муниципальных — 43, из которых 8 в сельских), в 
которых состоит 188 361,24 (в 2022 году — 188 960,85, в 2021-м — 176 537,66) 
тыс. документов. Небольшая отрицательная динамика объясняется прекра-
щением договоров по невостребованным базам на краевом уровне. На при-
обретение баз данных сетевых удалённых лицензионных документов в 2023 
году было потрачено 1 211,7 тыс. рублей (в 2022 году — 1 134,1 тыс. рублей, 
в 2021-м — 1 129,9), или 5,6% от общего объёма средств, израсходованных на 
комплектование. 

В 2023 году сотрудниками ДВГНБ проводился мониторинг по использо-
ванию библиотеками ресурсов НЭБ, результаты которого показали, что все 
20 систем уже подключены к национальному ресурсу, при этом в Амурском, 
Верхнебуреинском, имени Лазо, Советско-Гаванском, Солнечном, Ульчском 
районах и городах Комсомольске-на-Амуре и Хабаровске подключена не толь-
ко центральная библиотека, но и структурные подразделения (филиалы, само-
стоятельные библиотеки). Всего к концу отчётного года к НЭБ было подклю-
чено 42 библиотеки (–1 к 2022 году и 2021-му), из них 39 муниципальных, в 
том числе 10 сельских. 

Представительство общедоступных библиотек в сети Интернет. 30 об-
щедоступных библиотек края (11,5% от общего числа) имеют свой сайт или 
веб-страницу (в т. ч. 27 муниципальных библиотек) с положительной динами-
кой к 2021 году (+3) и отрицательной к 2022-му (–5). При этом важно отметить, 
что в сравнении с 2022 годом все библиотечные системы имеют своё предста-
вительство в сети Интернет. Для сравнения: по РФ — 23,8% общедоступных 
библиотек зарегистрировали и поддерживают свои сайты, по ДФО — 16,0 %.11 
Требованиям к сайтам для слабовидящих соответствуют сайты 23 муници-
пальных и 3 государственных библиотек.

Выводы. Последние три года отмечены положительной динамикой по ряду 
показателей в области электронных сетевых ресурсов. Продолжает расти объ-
ём ЭК и электронных библиотек (в т. ч. доступных удалённо), все 20 библиотеч-
ных систем края создали свои представительства в сети Интернет. 

К сожалению, не все муниципальные библиотеки края пока осознают зна-
чение организации доступа пользователям к электронным ресурсам, прежде 
всего электронному каталогу. Муниципальным библиотекам, имеющим элек-
тронный каталог на сайте, необходимо предоставить своим пользователям 
возможность не только вести поиск в удалённом режиме по электронному ка-
талогу, но и заказывать документы и получать их путём электронной книговы-
дачи. Кроме того, в ближайшем будущем хотелось бы увидеть более активную 
работу каталогизаторов по заимствованию библиографических записей из ре-
гиональных и федеральных каталогов, что непременно скажется на повыше-
нии качества каталогов и экономии времени на создание записей.

11 Общий свод по библиотекам Минкультуры России за 2023 год. Разд. 3 / М-во культуры РФ, 
Глав. информ.-вычисл. центр. Текст : электронный. URL:  https://stat.mkrf.ru/indicators/ (дата об-
ращения: 30.05.2024).
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Формирование электронных (цифровых) библиотек собственной генерации 
в крае все ещё нельзя охарактеризовать, как стабильно развивающееся направ-
ление общедоступных библиотек. Основным сдерживающим фактором явля-
ется отсутствие системных подходов и не устоявшиеся технологические про-
цессы, среди них — ведение индивидуального и суммарного учёта, отражение 
сведений о ресурсах в электронном каталоге и обеспечение доступа к ним.

Несмотря на большое количество подключённых удалённых и инсталлиро-
ванных баз, в крае используются одни и те же ресурсы (НЭБ, Президентская 
библиотека, «ЛитРес», «КонсультантПлюс»). К тому же, если библиотека отме-
тила наличие подключение к базе, это не означает, что она может предоставить 
пользователю комфортный доступ к ресурсу ввиду слабой материально-тех-
нической базы. А те библиотеки, у которых нет технических проблем, отмеча-
ют слабую заинтересованность в работе с базами как библиотекарей, так и чи-
тателей, из-за чего базы почти не продвигаются и недостаточно используются, 
что часто становится причиной их отключения как невостребованных.

ОРГАНИЗАЦИЯ И СОДЕРЖАНИЕ БИБЛИОТЕЧНОГО  
ОБСЛУЖИВАНИЯ ПОЛЬЗОВАТЕЛЕЙ

Общая характеристика основных направлений библиотечного обслу-
живания. Традиционно библиотечное обслуживание населения в Хабаров-
ском крае в 2023 году осуществлялось в стационарной, внестационарной, 
дистанционной формах. С учётом категории пользователя велась индивиду-
альная, групповая, массовая работа. По виду предоставляемых услуг осущест-
влялось библиографическое, документное, выставочное, культурно-просвети-
тельское и другое обслуживание. 

Практически все библиотеки края обслуживали детей и людей с ограни-
чениями жизнедеятельности. Методическое сопровождение специализиро-
ванного обслуживания этих категорий населения осуществляли ХКДБ имени 
Н. Д. Наволочкина и ХКСБС, имеющая филиал в г. Комсомольске-на-Амуре.

В 2023 году стационарным библиотечным обслуживанием населения Ха-
баровского края занимались 75 городских библиотек (в городах и посёлках го-
родского типа), в т. ч. 3 краевого уровня (в краевом центре — г. Хабаровске), и 
227 сельских. В сельской местности с числом населения всего 211,9 тыс. чело-
век (16,5% от общего количества населения края) работает более чем три чет-
верти (75,2%) общедоступных библиотек края. 

По-прежнему используется населением услуга МБА, хотя её доля в струк-
туре выдачи документов заметно снижается. В 2023 году она составила 0,02% 
(в 2022 году — 0,03%, в 2021-м — 0,04%) при выдаче абонентам в 2,05 тыс. эк-
земпляров. Число выданных документов из фондов других библиотек и до-
ступных в виртуальных читальных залах достигло 11,52 тыс. единиц с выра-
женной динамикой к росту (+ 131,8% к 2022 году и +753,3% к 2021-му). 
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В структуре выдачи доля этого сегмента не значительна: 0,14% в 2023 
году, 0,06% в 2022-м и 0,02% в 2021-м. Положительная динамика достигнута 
за счёт удалённого использования таких агрегаторов электронных ресурсов, 
как НЭБ, Президентская библиотека, «ЛитРес», Polpred.com, AV3715 (Первая 
Интернациональная Онлайн-Библиотека для инвалидов по зрению «Логос» 
библиотека). 

Деятельность библиотек в рамках муниципальных услуг не отличается 
широким спектром ввиду ограниченного финансирования. Среднее чис-
ло работ/услуг на одну библиотечную систему — 2 единицы (в 2022 году — 
1,8 единицы). Базовым показателем в услуговой деятельности является муни-
ципальное задание на библиотечное, библиографическое и информационное 
обслуживание (в стационарном и внестационарном режимах). Удалённо че-
рез сеть Интернет эта услуга финансируется из муниципального бюджета в 
Бикинском, Вяземском районах, системах г. Комсомольска-на-Амуре и Ха-
баровска (ЦСДБ), а также в краевых библиотеках. Финансируются и такие 
виды услуг, как библиографическая обработка документов и создание ката-
логов (в Амурском (пос. Эльбан), Николаевском, имени П. Осипенко, Охот-
ском районах, г. Хабаровске (ЦСДБ)); формирование, учёт, изучение обеспече-
ние физического сохранения и безопасности фондов библиотеки (в Амурском 
(пос. Эльбан), Аяно-Майском, имени Лазо, Николаевском, имени П. Осипен-
ко, Охотском округе, г. Хабаровске (ЦСДБ)). В Верхнебуреинском, Вяземском, 
Комсомольском, Нанайском районах формируется муниципальный заказ на 
организацию и проведение массовых мероприятий. На методическое обе-
спечение библиотек государственное задание только у ДВГНБ и ХКДБ имени 
Н. Д. Наволочкина.

Проектная деятельность библиотек

В 2023 году муниципальные библиотеки12 приступили к реализации и про-
должили её по 10 грантам, полученным на реализацию проектов в области ин-
формационно-культурной, образовательной и иной деятельности.

В качестве грантодателей использовались фонды отечественных благотво-
рителей — акционерных организаций крупных промышленных компаний, ав-
тономных некоммерческих организаций, зачастую созданных на базе библио-
тек; фондов Президента РФ, Правительства Хабаровского края.

Представим проекты библиотек в разрезе муниципальных образований.
Амурский район
МЦБ Амурского муниципального района имени К. Р. Выборова реализо-

вывала проект «Золото и Серебро русской литературы», финансирование на 
который получила созданная на её площадке АНКПО «Культура Плюс». Про-
ект стал победителем в конкурсе общественно-полезных проектов компании 
«Полиметалл» по популяризации среди молодёжи серебряного и золотого 

12 О грантовых проектах ДВГНБ можно прочитать в отчёте о работе ДВГНБ за 2023 год.
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века русской литературы через проведение культурно-просветительских ме-
роприятий. Сумма гранта — 200,0 тыс. рублей. Среди мероприятий проекта — 
подиум-экскурсия «Литература через моду», Пушкинский бал, арт-вечеринка 
«Маяковский Wееkend»; ретро-пикник в стиле модерн «Погружение»; конкурс 
чтецов «Голоса серебряного века»; литературный фестиваль «Золото и Сере-
бро русской литературы», в программе которого значились мастер-классы по 
серебряной росписи по дереву, изготовлению цилиндров сказочных героев, 
фейс-арт «Сказки Пушкина», гадание на серебряном шаре и др. Проект также 
предполагал обучение всех желающих историческим танцам XIX века, пошив 
исторических женских и мужских костюмов.

 Этой же библиотекой продолжалась реализация проекта АНКПО «Культу-
ра Плюс» «Славянская радуга» по созданию семейного книжного клуба. Цель 
проекта — возрождение интереса к славянским традициям и праздникам че-
рез семейное воспитание на базе клубного формирования. Грантодатель — ад-
министрация Амурского муниципального района. Срок реализации проекта: 
20.01.2022–31.12.2023. Сумма финансирования — 102,1 тыс. рублей.

Мероприятия проекта включали творческий мастер-класс «Русский на-
родный костюм», фольклорные посиделки «Душа моя, Масленица», славян-
ские праздники, такие как «Жаворонки», «Красная горка», праздник «В гостях 
у русской печки», мастер-класс по русскому народному танцу. 

Верхнебуреинский район
В ЦБ района реализовывался творческий проект «Герои-дальневосточ-

ники на полях Великой Отечественной войны» за счёт бюджетных средств. 
Проект предполагал создание онлайн-цикла роликов, каждый из которых рас-
сказывал о жизни и подвигах героя, родившегося в Дальневосточном регионе. 
Цель проекта — сохранить память о героях Дальнего Востока.

Г. Комсомольск-на-Амуре
ЦДБ имени М. Горького МУК «Городская Централизованная Библиотека» 

г. Комсомольска-на-Амуре занималась реализацией проекта для детей-инва-
лидов «Семейная мультстудия безграничных возможностей “СОЦиУМ”», 
получившего финансовую поддержку на молодёжном образовательном фору-
ме «Амур» — грант в размере 160,0 тыс. рублей.

Продолжалась реализация проекта «КниГО-ГО» методами иппотерапии и 
библиотерапии. Проект профинансирован Фондом президентских грантов и 
адресован детям с ментальными расстройствами из приёмных и замещающих 
семей. Размер гранта составил 565,0 тыс. рублей.

Комсомольский район
Три проекта от разных грантодателей способствовали освоению медиасфе-

ры и повышению грамотности среди молодёжи. 
МБУК «Информационно-методический центр культуры и библиотеч-

ного обслуживания» Комсомольского муниципального района», участвуя в 
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конкурсе Президентского фонда культурных инициатив с проектом «Биб-
лиотека — детский центр журналистики», получил грант объёмом 497,5 тыс. 
рублей.

МООПКИ «Грани сотрудничества» участвовала в конкурсе на предо-
ставление субсидий из местного бюджета социально ориентированным не-
коммерческим организациям с проектом «Библиотека — детский центр 
журналистики», получив финансирование 148,6 тыс. рублей. Интересные ме-
роприятия — сторителлинг, живая библиотека (от имени писателя), культур-
ный микрофон (читатель выступает со своей темой), выездной лекторий, деба-
ты, комментированное чтение, квизы и пр. — включены в программу проекта, 
реализующегося на базе сельского поселения «Село Хурба» с участием сель-
ской библиотеки. Хурбинские школьники и воспитанники детского дома ста-
ли первыми участниками проекта. Специально для его реализации было вы-
делено помещение, закуплено различное мультимедийное оборудование.

Библиотека этого же поселения выиграла конкурс на предоставление суб-
сидий из краевого бюджета бюджетам муниципальных образований края 
иных бюджетам трансфертов на поддержку творческих проектов муници-
пальных учреждений культуры с проектом «Центр культурного притяже-
ния». Финансирование — 184,5 тыс. рублей. 

Николаевский
АНО ПКИ «Лига книголюбов», работая вместе с Центральной районной 

библиотекой МКМУ «Николаевская районная библиотека» Николаевского 
муниципального района, получили финансирование на проект «Расскажи 
мне сказку», основным методом которого является сказкотерапия для детей с 
интеллектуальными нарушениями. Грант, выделенный правительством Хаба-
ровского края, составил 321,7 тыс. рублей.

Второй проект этой же библиотеки на грант Комитета по делам молодёжи 
Правительства Хабаровского края «Патриотический марафон “Моя семья = 
моя страна”» для семей с детьми от 7 до 14 лет получил финансовую поддерж-
ку 248,7 тыс. рублей.

Охотский округ
На реализацию проекта «Игровая комната интеллектуального досуга 

“Страна чудес”» компанией АО «Полиметалл УК» было выделено 509 тыс. ру-
блей. На эти деньги сектором детского обслуживания МКУК «Охотская биб-
лиотека» Охотского муниципального округа было закуплено первое оборудо-
вание для оснащения комнаты: интерактивный комплект (доска и проектор), 
интерактивная сенсорная панель со встроенным компьютером, в котором 
установлены различные приложения, а также функциональная мебель (мо-
дульный диван, складные стулья, кресло-мешки, столы-трансформеры).
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Район имени П. Осипенко
Социальный проект пос. Херпучи муниципального района был направлен 

на улучшение материально-технической базы (приобретение мебели, техни-
ки) для библиотеки поселения. Грантодателем стало ООО «Ресурсы Албази-
но». Сумма финансирования — 252 тыс. рублей.

Проектная деятельность финансировалась и в рамках нацпроекта 
«Культура».

 4 библиотеки, прошедшие конкурсный отбор на модернизацию в рамках 
федерального проекта «Доступная среда» в 2022 году, были модернизированы 
в 2023-м за счёт федеральных средств и дополнительных финансов из краевого 
и местных бюджетов. Это библиотеки в г. Комсомольске-на-Амуре (ЦГДБ име-
ни А. М. Горького), г. Хабаровске (ЦГДБ имени А. П. Гайдара), пос. Чегдомын 
Верхнебуреинского района (ЦДБ), пос. Эльбан Амурского района (БФ № 17).

Выводы. Проектная деятельность остаётся стратегически важным направ-
лением общедоступных библиотек как в плане получения источника допол-
нительного финансирования на свою деятельность, так и укрепления имиджа 
учреждения и привлечения пользователей. 

Работа библиотек в условиях ведения СВО

В библиотеках края в 2022–2023 годах проводилась многогранная работа, 
направленная как на поддержку военнослужащих, их семей, так и в целом на 
формирование сознания населения, снижения уровня напряжённости в обще-
стве, единения в вопросе защиты Родины в условиях ведения СВО.

Приведём примеры работы муниципальных библиотек в районном разрезе.
Амурский район

Библиотекари МКУК «Межпоселенческая центральная библиотека Амур-
ского муниципального района имени К. Р. Выборова» участвовали в информа-
ционной кампании по привлечению добровольцев на контрактную службу 
в Вооружённых силах, ежедневно проводили беседы с предложением заклю-
чить контракт, разъясняли не служившим гражданам о возможности стать 
добровольцем.

На сайте и госпабликах, в витражах учреждения с июня 2023 года ежене-
дельно размещались видеоролики, плакаты и прочие медиаматериалы с ин-
формацией по вопросу поступления на военную службу по контракту.

Ежемесячно с участниками Всероссийского военно-патриотического об-
щественного движения «Юнармия» писались письма для бойцов СВО.

Накануне празднования Дня Великой Победы центральная библиоте-
ка района присоединилась к Всероссийской патриотической акции «Пись-
ма Победы», в рамках которой все желающие могли написать письмо с самы-
ми тёплыми и искренними пожеланиями бойцам СВО на передовой, выразить 
свою благодарность за их великий подвиг.
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Участницы кружка «Увлекательное вязание» внесли свой вклад помощи 
мобилизованным гражданам, связав для них тёплые шерстяные носки.

Верхнебуреинский район
Библиотека пос. Тырма МБУ Верхнебуреинской межпоселенчесой ЦБС на 

протяжении 2023 года активно принимала участие во Всероссийской акции 
#МЫВМЕСТЕ. Для защитников Отечества школьниками изготавливались та-
лисманы-магниты с дальневосточной атрибутикой, создавались красивые зим-
ние пейзажи родного посёлка, писались душевные поздравления, приобретались 
в церкви освящённые крестики и крепились на поздравительные открытки. 

Библиотекарь пос. Солони организовала женщин в библиотеке, где в вы-
ходные дни занимались изготовлением окопных свечей и сухого душа для 
воинов СВО. 

Специалисты учреждений культуры с. Средний Ургал (библиотека и сель-
ский Дом культуры) в период с 01.06.23 по 11.06.23 организовали патриоти-
ческую акцию в поддержку участников СВО «Сбор помощи для наших за-
щитников». Две посылки (10 и 6 кг) ушли в адрес односельчанина. Письмо 
поддержки, сладости, медикаменты и многое другое стали приятным сюрпри-
зом для военнослужащих.

Вяземский район
Во многих библиотеках МБУ «ЦБС» Вяземского района были проведены 

патриотические акции, флешмобы, беседы. Все сотрудники библиотек, нерав-
нодушные жители поселений собирали посылки и денежные средства в рам-
ках акции #МыВместе. Библиотекари филиалов — активные участники пат-
риотических концертов, добровольческого движения в районе.

В 2022 году патриотический час «День Героев Отечества» для школьников 
провели сотрудники районной библиотеки. На встрече присутствовали вете-
раны военных действий в Афганистане и Таджикистане. Они рассказывали о 
профессии военнослужащего и о специальной военной операции на Донбассе. 
Также для взрослых читателей показывали серии фильма «Лики Донбасса». 

Акцию в поддержку военнослужащих, участвующих в СВО, «Новый год 
вместе!» организовала библиотекарь с. Садового. Данная акция согласована с 
Главным штабом Всероссийского детско-юношеского военно-патриотическо-
го общественного движения «ЮНАРМИЯ». Ребята нарисовали новогодние ри-
сунки и подготовили поздравления для участников СВО.

Библиотекарь с. Забайкальское познакомила вяземских библиотекарей и 
жителей с. Забайкальское с историей призыва российского спецназа. О подви-
ге Героя России Магомеда Нурбагандова, посмертно награждённого Звездой 
Героя РФ, рассказали выставки иллюстративных материалов в библиотеках 
МБУ «ЦБС» Вяземского района.

С 2023 года библиотекарь с. Котиково активно принимает участие в акци-
ях, концертах, проводимых совместно с Домом культуры для сбора средств и 
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вещей военнослужащим. Четыре библиотекаря состоят в волонтёрской груп-
пе, в которой делают окопные свечи, ранозаживляющие мази и т. д. Женщи-
ны клуба «Очаг» в библиотеке-филиале (пос. Кирзавод) вяжут носки, активно 
собирают помощь. Во многих сёлах осенью проходили доброярмарки, где жи-
тели продавали свою продукцию, а выручку отправляли участникам СВО.

 Ко дню воссоединения Крыма в районной библиотеке прошёл час муже-
ства «Место подвигов», где присутствовали ветераны горячих точек. Патрио-
тический час «С чего начинается Родина?» был проведён в школе № 1. В сель-
ских библиотеках оформлены выставки «Россия и Крым: мы вместе», «Своих 
не бросаем», «Крымская весна», «Донбасс — Россия: история и современность». 

Г. Комсомольск-на-Амуре
25 ноября 2022 года в библиотеке имени Н. Островского состоялось откры-

тие персональной выставки «Своих не бросаем!» художника-комсомольча-
нина Дмитрия Душкина, которая явилась одним из актов поддержки защит-
ников, которые находятся на передовой. В экспозицию вошли 24 графические 
работы военно-патриотического содержания. После экспонирования в биб-
лиотеке выставка стала передвижной в различных населённых пунктах дисло-
кации Российской армии в новых регионах.

В марте 2023 года ЦГБ имени Н. Островского и библиотека имени Г. Н. Хлеб-
никова приняли участие в первом общероссийском передвижном фестивале 
«Кино на службе Отечеству». Фестиваль представил фильмы и хроники воен-
ных корреспондентов, снятые в период с 2018 по 2023 год о событиях в Ново-
россии, Донецкой и Луганской народных республиках. К просмотру фильмов 
«Донбасс. Резервный полк» режиссёра В. Тимощенко и фильма «Война и вера» 
режиссёра Веры Водынски приглашались старшеклассники, солдаты срочной 
службы и все желающие. 

Об операции рассказывается на всех мероприятиях военно-патриотиче-
ской тематики. Для детей и родственников фронтовиков проводятся бесплат-
ные мероприятия. В ЦГБ имени Н. Островского в 2022–2023 годах состоялись 
бесплатные новогодние утренники для детей, чьи отцы находятся на фронте. 

В муниципальных библиотеках проходят благотворительные мероприя-
тия, средства от которых направляются в адрес воинов-фронтовиков. В струк-
турном подразделении № 14 в 2022–2023 годах состоялись 5 благотворитель-
ных концертов, средства от которых были направлены на счёт организаторов 
Всероссийского проекта «Всё для Победы». В структурном подразделение № 11 
в рамках акции «Воинам — с любовью!» провели цикл мастер-классов по вя-
занию тёплых вещей для мобилизованных мужчин. К коллегам присоеди-
нились структурные подразделения № 4, 7, 8. В итоге 325 пар носков, перчаток 
и варежек были переданы волонтёрскому отряду «Мост» из МОУ ЦДО. Кол-
лективом библиотеки № 1 в 2023 году совместно с Советом ветеранов райо-
на собрано и отправлено в Фонд помощи мобилизованным «Помогаем» 57 700 
рублей. 
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В конце 2023 года в библиотеках проходила подготовка по сбору средств и 
подарков для солдат к Новому году.

Комсомольский район
В 2023 году библиотекарь сельского поселения «Посёлок Молодёжный» 

Комсомольского муниципального района написала сценарий видеоролика 
«Пишу письмо…так сердце рвётся…», сопроводив его душевным стихотворе-
нием и текстами поздравлений бойцам СВО с праздником 23 февраля от орга-
низаций поселения. 

Первую часть ролика сняли в библиотеке на фоне книжной выставки о Ве-
ликой Отечественной войне под руководством директора ДК сельского посе-
ления «Посёлок Молодёжный» Павла Викторовича. Ненашева. Вторую часть 
ролика снимали специалисты ДК пос. Молодёжный при участии библиотека-
ря. Готовое видео администрация сельского поселения отправила военнослу-
жащим, находящимся в зоне СВО, на что вскоре был получен ответ со слова-
ми благодарности.

Нанайский район
В 2023 году библиотекари МБУК «РМЦБС» Нанайского муниципаль-

ного района участвовали во Всероссийской акции «Своих не бросаем» 
(#СвоихНебросаем#ZаРоссию), организовав сбор добровольной гуманитар-
ной помощи среди библиотекарей и читателей.

Библиотекари и читатели межпоселенческой центральной библиотеки На-
найского муниципального района одними из первых поддержали Всероссий-
скую акцию «Дети Донбасса “Мы хотели жить”». Провели цикл мероприя-
тий под названием «Мы вместе».

Совместно со школой, ветеранами боевых действий, юнармейским корпу-
сом приняли участие в тематических классных часах «О подвигах стихи сла-
гают...», посвящённых памяти погибших Героев — односельчан, участвовав-
ших в СВО, в рамках Дня памяти погибших при исполнении воинского долга 
с возложением цветов к памятным доскам, установленным на зданиях школ.

В поддержку российских военнослужащих в СВО на Украине специалист 
библиотеки сельского поселения «Село Маяк» провёл цикл мероприятий 
«Взрослый разговор о мире» для учащихся 8-го класса. Юные читатели биб-
лиотеки Синдинского поселения приняли участие в патриотической акции 
«Письмо солдату». В библиотеке прошёл урок мужества «Герои СВО — наши 
земляки» для читателей среднего школьного возраста, патриотический час 
«О героях Отечества» для учащихся 10-го класса. 

Николаевский район
В 2023 году в библиотеках МКМУ «Николаевская районная библиотека» 

были проведены показы короткометражных фильмов «Лики Донбасса». В 
Магинской библиотеке имени В. Еращенко 6 сентября проведена беседа и по-
казан фильм «Чтобы помнили. Донбасс непокорённый».
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Район имени П. Осипенко
В районе имени П. Осипенко усилиями центральной библиотеки и крае-

ведческого музея села имени П. Осипенко 11 февраля 2023 года была прове-
дена акция «Посылка из дома» ко Дню защитника Отечества, посвящённая 
солдатам — участникам СВО Сладости, консервы, средства личной гигиены и 
многое другое принесли жители села, принявшие активное участие в акции.

В рамках акции был проведён мастер-класс по изготовлению открытки к 
23 февраля со словами искренней благодарности детей, рисунками и пожела-
ниями сохранить для нас Родину и свободу и вернуться живыми и невреди-
мыми. В завершение мероприятия состоялась беседа на тему «Как вы понима-
ете слово мир?».

15 февраля посылки с подарками военнослужащим были направлены в Ха-
баровский молодёжный центр «Поколениум» при содействии администрации 
муниципального района имени Полины Осипенко, затем перенаправлены в 
Ростов-на-Дону в прифронтовую зону.

Охотский округ
В 2022 году в рамках поддержки СВО центральной библиотекой были про-

ведены акции «Тёплый привет» по сбору предметов первой необходимости 
(ноябрь) и «Новогоднее поздравление» с изготовлением открытки руками де-
тей (декабрь). В 2023 году проведена квест-игра со школьниками «Единым ду-
хом мы сильны» (июнь).

Г. Хабаровск. ЦСМБ
9 августа 2023 года в 301 военном клиническом госпитале Министерства 

обороны Российской Федерации для раненых российских военнослужа-
щих — участников специальной военной операции в Украине — состоялось 
нестационарное мероприятие Центральной городской библиотеки имени Пе-
тра Комарова Централизованной системы массовых библиотек города Ха-
баровска — литературно-музыкальный вечер «Славься, Отечество наше 
свободное!».

Вечер открыла заместитель мэра города Хабаровска по социальным вопро-
сам Ольга Мильчакова, рассказавшая о социальной работе, осуществляемой 
в городе Хабаровске, а также о социальной поддержке военнослужащих — 
участников СВО и их семей.

18 июля 2023 года в ЦГБ имени Петра Комарова для активистов ветеран-
ского движения Хабаровского края состоялся литературно-исторический ве-
чер «Россия — великая наша держава» с участием представителей Хабаров-
ского регионального отделения Общероссийской общественной организации 
ветеранов «Российский Союз ветеранов», Русской православной церкви, пун-
кта отбора военнослужащих по контракту Вооружённых сил РФ.

5 ноября этого же года в детском доме № 6 города Хабаровска для детей-
сирот всех возрастных категорий прошли урок мужества «Жить — Родине 
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служить» и благотворительные акции «Подарок детям», организованные 
ЦГБ и проведённые совместно с казаками хуторского казачьего общества 
«Станица Ново-Албазинская», из числа которых есть участники СВО. 

Выводы. Библиотечное обслуживание пользователей характеризуется 
многообразием видов, форм и направлений деятельности. С учётом возрас-
тающих требований времени оно всё более опирается на цифровые решения 
(падает традиционная выдача по МБА и отличается динамикой к росту выда-
ча документов из электронных читальных залов других библиотек). Услуговая 
деятельность библиотек осуществляется в рамках муниципальных заданий, 
число видов которых не достаточно, чтобы полноценно обслуживать населе-
ние. Выходом из этой ситуации является работа библиотек по платным услу-
гам и привлечение грантов благотворителей на свои проекты.

Прошедший период отчётливо показал, что любые социально-экономиче-
ские и политические изменения в стране отражаются на деятельности библио-
тек. Будучи социально ответственной категорией граждан, библиотекари вво-
дят новые направления деятельности, подключаются к решению актуальных 
задач. Этот же факт можно констатировать и в ситуации с СВО. 

Информационная и справочно-библиографическая работа

Библиографическое обслуживание как направление деятельности про-
должает сохранять свою значимость в муниципальных библиотеках края. 
В 2023 году они продолжали развивать информационно-библиографическую 
деятельность.

Справочно-поисковый аппарат (СПА). Основной базой оперативного и 
качественного справочно-библиографического обслуживания пользователей 
является справочно-поисковый аппарат (СПА). Как и в прежние десятилетия, 
СПА муниципальных библиотек включает традиционные элементы (справоч-
ные, библиографические издания, каталоги и картотеки) и электронные (ка-
талог, базы данных, фонд неопубликованных библиографических пособий). 
Систематическая работа со СПА: пополнение и редакция, ввод новых акту-
альных рубрик, перевод в электронный вид печатных частей и создание БД 
является важнейшей частью работы библиографических служб, позволяющей 
поднять уровень предоставления библиотечно-информационных услуг чита-
телям. В центральных районных библиотеках и крупных библиотеках-филиа-
лах фонд справочных изданий в основном сосредоточен в читальных залах и 
включает в себя официальные, нормативные, справочные и библиографиче-
ские издания. 

При удовлетворении разнообразных запросов пользователей библиотеки 
муниципальных образований края использовали систему каталогов и кар-
тотек. В отчётном году 16 систем (из 20) продолжили ведение традицион-
ных карточных каталогов (не ведутся лишь в ЦБС Ванинского, имени Лазо и 
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П. Осипенко районах, ЦСДБ г. Хабаровска), 12 — вели электронные катало-
ги, 7 из которых доступны в Интернете. Объём библиографических записей, 
внесённых муниципальными библиотеками в ЭК, возрос за 2021–2023 годы на 
4,6% и 10,1% соответственно в 2022-м и 2021-м годах и составил на 01.01.2024  
1 066,75 тыс. единиц.

Большинство систем вели дополнительно картотеки различной тематиче-
ской направленности с учётом современных запросов пользователей, которые 
поддерживались в актуальном состоянии, регулярно пополнялись с выделе-
нием в них новых рубрик или разделов. Особое внимание уделялось обновле-
нию систематических картотек статей (СКС) и ведению краеведческих карто-
тек. Среди ЦБС края, активно занимающихся их формированием, хотелось бы 
отметить насыщенную работу по их созданию и ведению ГЦБ г. Комсомольска-
на-Амуре. Система ведёт многочисленные тематически разнообразные карто-
теки, например, такие, как «Заголовки и цитаты», «Интересно жить, читая», 
«Об армии», «Национальная литература», «О тех, кто пишет для себя» и дру-
гие. 6 систем (Амурского, Верхнебуреинского, Вяземского, Ульчского райо-
нов, городов Комсомольска-на-Амуре и Хабаровска) создавали электронные 
картотеки. 

Остаются востребованными (особенно по краеведению) и тематические 
папки-накопители (папки-досье), где библиотекари собирают материалы по 
актуальным темам. Они существенно помогают в справочно-библиографиче-
ском обслуживании пользователей.

Большое место в системе источников библиографического поиска зани-
мают электронные базы данных (ЭБ). Сегодня все ЦБС края пользуются ЭБ 
НЭБ, отдельные системы — базами НЭБСвет, «Руконт», «Полпред», «ЛитРес», 
«Глобал F5», электронными ресурсами «ИВИС» и другими. 

Продолжается развитие тенденции по созданию библиотеками библиогра-
фических БД собственной генерации. К примеру, в РМЦБС Солнечного райо-
на создана база данных «Хронология Солнечного района», в ЦСДБ г. Хабаровска 
— «Каталог методических материалов для руководителей детского чтения», 
«Шифр Гайдара».

5 ЦБС края являются участниками корпоративной библиотечной си-
стемы (КБС) Хабаровского края на базе автоматизированной библиотеч-
ной информационной системы OPAC-Global. В их числе системы Ванинско-
го, Вяземского, Солнечного районов, ЦСДБ и ЦСМБ г. Хабаровска. 

Занимаясь справочно-библиографическим обслуживанием населения, 
библиотеки продолжали развивать работу с сетевыми и электронными ресур-
сами. Информирование пользователей, справки и консультации для них вы-
полнялись в стационарном и дистанционном режимах с использованием вир-
туальной справочной службы, социальных сетей, электронной почты, сайтов, 
афиш и анонсов мероприятий (здесь размещались ссылки и QR-коды о массовой 
работе библиотек) во время проведения информационно-просветительских 
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мероприятий. На сайтах библиотек в течение отчётного года увеличилось чис-
ло новостного контента, постоянно наполнялись их рубрики и разделы. Зна-
комство с информационными отчётами систем показало, что МЦБ Амурского 
района, обеспечивая библиографической информацией пользователей в соот-
ветствии с их запросами, использовала электронную почту, социальные сети, 
мессенджеры WhatsApp и Telegram, ЦБС Ванинского района — электронную 
почту, социальные сети, сайт. Опыт работы по использованию виртуальной 
справочной службы накоплен в ГЦБ г. Комсомольска-на-Амуре. Пользовате-
ли системы обращались к виртуальной справке и экспресс-справке на сайте 
ЦГБ имени Н. Островского, к её каналам обратной связи и электронной почте. 
Чаще всего их интересовали вопросы по истории города и края, материалы 
из местных газет, которые невозможно найти в Интернете. В 2023 году ЦГБ 
на своём сайте в рубрике «Краеведение» обновила ряд разделов. В БКЦ рай-
она имени Лазо информирование велось по созданному в 2022 году аккаунту 
БКЦ @biblioteki_lazo в сети «ВКонтакте» и на страницах социальной сети «Од-
ноклассники». Для справочно-информационной работы районная библиотека 
Николаевского района имеет точку доступа Wi-Fi к Интернету и электронный 
зал, подключённый к электронным ресурсам «ЛитРес», Global F5, НЭБ, НЭДБ 
(НЭБ. Дети). С ними активно работают пользователи библиотеки. Кроме того, 
на сайте ЦБ представлен раздел «Получи “Пушкинскую карту” в библиотеке!». 
РМЦБС Солнечного района использует при обслуживании пользователей 
электронные базы данных и тематические папки-досье, особенно при выпол-
нении запросов краеведческого характера. В течение года для её пользовате-
лей действовал аудиотур «Солнечный: памятные места посёлка» на базе сер-
виса izi TRAVEL, который просмотрели 230 раз и прослушали 43 раза, из них 
27% в онлайн и 8% в офлайн.

ЦСМБ г. Хабаровска, работая в рамках программы «Пушкинская карта», 
пользуется системой «Смарт-библет». Анонсы её мероприятий по «Пушкин-
ской карте» сначала публикуются на сайте «ПРОКультура» для подтвержде-
ния модерации, после чего билеты на мероприятия размещаются в данной би-
летной системе, что повышает качество работы. МПБ Хабаровского района 
продолжила сотрудничество с Хабаровским аэропортом имени Г. И. Невель-
ского по предоставлению доступа к электронной базе «ЛитРес», и теперь пасса-
жиры имеют возможность получить доступ к ней по QR-коду, размещённому 
на специальных баннерах; кроме того, в работе по проекту «Пушкинская кар-
та» использует программное обеспечение «Административная панель управ-
ления продажами билетов на сайте», что, несомненно, оказывает помощь в вы-
полнении работы.

Общее количество справок и консультаций, выполненных по запро-
сам пользователей в 2023 году, составило 139,62 тыс., что на 9,7% выше по-
казателя 2022 года и на 4,1% 2021 года (в 2022 г. — 127,31 тыс., в 2021 г. — 
134,14 тыс.), за трёхлетний отчётный период увеличилось общее количество 
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справок и консультаций в удалённом режиме — всего 14,26 тысячи (+0,08 тыс. к  
2021 г.). Из них было оказано 5 742 консультации. Число справок, выполнен-
ных в традиционном формате, составило 125,36 тыс. 6 библиотечных систем 
края все виды справок правовой направленности выполняли с помощью ин-
формационно-правовой системы «КонсультантПлюс». В видовом соотноше-
нии ведущее место занимают тематические справки, затем следуют уточняю-
щие, адресные и фактографические.

Информационно-библиографическое обслуживание в библиотеках му-
ниципальных образований Хабаровского края ведётся по востребован-
ным социально значимым темам в режиме индивидуального, группового 
и массового информирования. Библиотеками для их своевременного выпол-
нения широко привлекались все каналы информации: электронная почта, те-
лефон (в т. ч. SMS-сообщения), мессенджер WhatsApp, СМИ (статьи в газетах, 
сюжеты на местном телевидении и радио), платформы «PROКультура.РФ», 
«ДОБРО.ru», информационные сервисы RuTube, izi.TRAVEL, новостные сайты  
библиотек и сайты местных органов, социальные сети, аккаунты в социаль-
ных сетях «ВКонтакте» и «Одноклассники» (в целом онлайн-обслуживание 
муниципальными библиотеками края велось в 3 409 аккаунтах).

Абонентами индивидуального информирования являются постоянные 
пользователи библиотек, в числе групповых абонентов — педагоги школ, ра-
ботники культуры, специалисты муниципальных органов управления, члены 
клубов по интересам, пенсионеры, школьники, специалисты сельского хозяй-
ства. Темы информирования определяются личными и профессиональными 
интересами абонентов. Так, пользователи старшего поколения обращаются за 
информацией о льготах, правах и гарантиях для пожилых людей, с вопроса-
ми, связанными с профилактикой заболеваний, садоводством, цветоводством, 
школьники и молодёжь — за помощью в подборе материалов к рефератам, до-
кладам, сообщениям. Запросы пользователей среднего возраста связаны с ор-
ганизацией массовых мероприятий к праздникам и памятным датам. 

При массовом информировании в библиотеках ЦБС применяются раз-
личные формы работы: книжные выставки, информационно-познавательные 
часы, экскурсии, акции и другие, также использовался и мультимедийный ре-
сурс: видеовикторины, рекламные ролики, слайд-презентации, видеопутеше-
ствия. На сайтах библиотек и в социальных сетях давались различные виды 
библиографической информации — новинки литературы, виртуальные книж-
ные выставки, виртуальные обзоры книг и периодики, библиографические 
указатели. К примеру, ЦГБ имени Н. Островского г. Комсомольска-на-Амуре 
организовала выставку-просмотр новых поступлений «Книга-2022», которая 
затем освещалась в СМИ, на сайте библиотеки (здесь был размещён видеооб-
зор «Лучшие книги – 2022»), на платформе «PRO.Культура.РФ», в соцсетях, на 
канале «ТВ6» (дано интервью). Своевременно библиотека готовила и статьи ак-
туальной тематики и обзоры литературы. В отчётном году ею было написано 
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12 статей для новостной ленты сайта. На сайте МИБМЦ района имени П. Оси-
пенко в 2023 году появился новый раздел «Литературные новинки», на стра-
ничке системы также в социальной сети «ВКонтакте» было опубликовано бо-
лее 50 статей о работе центральной библиотеки, давались афиши, буклеты, 
демонстрировались видеоролики. ЦБС Охотского района оказывала библио-
графическое консультирование специалистам, учащимся и другим категори-
ям пользователей через мессенджер WhatsApp и сообщения по телефону.

Массовому информированию способствуют и тематические и информа-
ционные стенды, альбомы. Многочисленные стенды оформлялись и обнов-
лялись, например, ЦБС Охотского района (18). Хочется отметить и два стенда: 
«Осторожно, огонь!» и «Звони на “01”», оформленных ЦРБ Тугуро-Чумикан-
ского района. Они посвящены информированию пользователей о работе по-
жарной охраны. Здесь представлены правила, инструкции, беседы, фотогра-
фии о предупреждении пожаров, о борьбе с огнём.

Работа по формированию информационной культуры пользователей 
ведётся библиотеками в тесном контакте с образовательными учреждениями, 
органами власти и управления. Библиотеки сотрудничают с детскими сада-
ми, школами, детскими домами, Среди традиционных форм и методов работы 
наиболее популярны экскурсии, библиотечные уроки, презентации библио-
графических пособий, библиографические обзоры, беседы. В числе тем — пра-
вила пользования библиотекой, предоставляемые библиотекой услуги, 
сохранность литературы, взятой на дом, культура чтения и другие. Пропаган-
дируя библиотечно-библиографические знания, специалистами библиотек 
также проводились индивидуальные консультации у каталогов и картотек 
по вопросам поиска в них, о системе расстановки в фонде. Стремясь разно-
образить тематику информационных мероприятий, библиотеки использовали 
новые методы, применяя новые технологии. Примерами таких информацион-
ных форм служат виртуальные экскурсии по библиотеке, электронные пре-
зентации библиотечных уроков, виртуальные выставки и обзоры. 

Продолжилась работа библиотек края по ведению курсов компьютерной 
грамотности для отдельных категорий населения (они по-прежнему востре-
бованы). В отчётном году её осуществляли библиотеки МИБМЦ района имени 
П. Осипенко, МПБ Хабаровского района. 

Муниципальные библиотеки не только предоставляют доступ к печат-
ной и электронной информации, но и создают её самостоятельно. Такая ра-
бота ведётся библиотеками края достаточно продуктивно. Она представлена 
библиографическими пособиями «малых форм» самых разных жанров и ви-
дов, посвящённых юбилеям, памятным датам, актуальным темам и пробле-
мам: дайджестами, библиографическими списками литературы, памятками (в 
формате закладок), информационными материалами в виде буклетов, кален-
дарями знаменательных и памятных дат, указателями-справочниками. Они 
издавались в печатной и электронной форме.
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Выводы. Данное направление деятельности достаточно стабильное. Биб-
лиотеки используют все имеющиеся ресурсы для качественного выполнения 
справочно-библиографических и информационных услуг. В отчётном году 
продолжилось справочно-библиографическое обслуживание (СБО) пользо-
вателей за счёт сочетания традиционных методов и новых информационных 
технологий. Библиотеками активно использовались сайты, социальные сети, 
виртуальная служба, электронная почта, в отдельных системах открылись но-
вые точки доступа к полноценным электронным информационным ресурсам 
(ЦБС Советско-Гаванского района), увеличилось число новостного контента.

Из проблем можно отметить слабый Интернет (БКЦ района имени Лазо), 
значительно снижающий их возможности в справочно-библиографическом и 
социально-правовом обслуживании пользователей. В информационных отчё-
тах почти всех систем крайне редко упоминается такая форма информирова-
ния, как дни специалиста, дни информации, что можно объяснить малым ко-
личеством новых поступлений отраслевой литературы в фонды библиотек.

КРАЕВЕДЧЕСКАЯ ДЕЯТЕЛЬНОСТЬ

Краеведческая деятельность библиотек является одним из приоритетных 
направлений деятельности в современной социально-экономической ситуа-
ции, в условиях возрождения национального самосознания, развития нацио-
нальных культур, возросшего интереса граждан к своей истории и корням. 
Главная задача библиотек в краеведении — научить читателя любить и ценить 
свою маленькую родину как часть большой Родины, понимать свою страну во 
всём её многообразии.

Реализация краеведческих проектов, в том числе корпоративных. Во 
многих краеведческих проектах края ударным звеном выступала ДВГНБ. 
Часть её проектов финансировалась за счёт грантодателей, другая часть про-
ходила в рамках государственного задания на проведение мероприятий про-
светительского и образовательного характера. К реализации этих проектов 
подключались муниципальные системы, где проходили выездные мероприя-
тия ДВГНБ, либо организованы мероприятия муниципальных библиотек в са-
мостоятельном режиме. Некоторые системы получили малые гранты от АНО 
«Лаборатория идей» — постоянного партнёра ДВГНБ (МБУ ЦРБ Бикинского 
района и МБУ ЦБС Ванинского района (по 15,0 тыс. рублей). Сетевые проекты 
с охватом многих муниципальных систем стали устойчивой моделью работы в 
области библиотечного краеведения.

Социокультурные проекты
В 2023 году успешно реализован при поддержке Президентского фонда 

культурных инициатив проект АНО «Лаборатория идей» «Н. И. Гродеков. 
След в истории», посвящённый 180-летию со дня рождения Н. И. Гродекова 
(сумма гранта — 1 760,4 тыс. рублей). На информационно-просветительских 
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мероприятиях библиотеками края были презентованы книга Н. И. Дубини-
ной «Н. И. Гродеков — государственный и военный деятель России», в кото-
рую вошли редкие фотографии (с использованием технологии дополнитель-
ной реальности), рукописные и печатные документы из фонда ДВГНБ, а также 
электронно-информационный ресурс и видеофильм, созданные в рамках это-
го масштабного проекта. Проект реализовывался на площадках муниципаль-
ных библиотек, учреждений клубного типа. Участие в проекте приняли все 20 
муниципальных систем края. Общее число участников составило 961 человек.

III Региональная читательская конференция «Фадеевские чтения», 
прошедшая в ДВГНБ, была посвящена осмыслению истории дальневосточ-
ной литературы в контексте развития отечественного и мирового литератур-
ного процесса. Конференция впервые состоялась в декабре 2021 года и вызвала 
большой интерес не только в Хабаровском крае, но и в других регионах Рос-
сии. По инициативе научной общественности Хабаровска формат конферен-
ции был расширен, а сама конференция стала ежегодной. Из 26 докладчиков, 
представивших на конференции результаты своих исследований, 16 — препо-
даватели и студенты Педагогического института ТОГУ, которые очень хорошо 
показали в своих докладах, что развитие междисциплинарных связей между 
историей и литературой весьма перспективно. В конференции в очно-дистан-
ционном режиме приняли участие и муниципальные библиотеки в количе-
стве 5 докладчиков, представлявших Вяземский, Нанайский, Солнечный, Уль-
чский муниципальные районы и ЦСМБ г. Хабаровска.

III краевой литературный фестиваль «Писатели родного края – 2023», 
организованный ДВГНБ в рамках государственного задания при поддержке 
минкультуры Хабаровского края и партнёрстве муниципальных библиотеч-
ных систем, был посвящён 85-летию образования Хабаровского края — од-
ному из главных событий культурного календаря. Цели проведения фести-
валя — продвижение литературного творчества современных хабаровских 
писателей, открытие новых имён в литературе и продвижение их произведе-
ний к читателю. Творческие встречи, литературные вечера, презентации книг 
писателей-земляков получили в рамках этого фестиваля особое распростра-
нение. В состав творческой делегации вошли представители регионального от-
деления Союза писателей России, для которых фестиваль — это не только воз-
можность представить свои произведения, но и площадка для обмена идеями 
и опытом. В отчётном году фестиваль прошёл в Вяземском, Амурском, Бикин-
ском, Нанайском, имени Лазо, Хабаровском муниципальных районах края. 
Число его участников составило 1 095 человек.

Литературный фестиваль «Лунный бубен» (организованный на пожерт-
вования от физического лица) прошёл в удалённых национальных сёлах Джу-
ен Амурского района и Верхний Нерген Нанайского района. Уникальный про-
ект реализован при поддержке компании «Амур Минералс», общественной 
организации народов Севера Нанайского района и общественной организации 
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малочисленных народов Севера Амурского района. Фестиваль проводил-
ся в целях сохранения и продвижения краеведческих знаний и приамурско-
го литературного наследия в публичном пространстве края и был направлен 
на сохранение и популяризацию в обществе родных языков и литературы ко-
ренных малочисленных народов Севера, проживающих на территории Хаба-
ровского края.

Социальный проект «Национальная деревня» реализован при поддержке 
компании «Полиметалл» на территории краеведческого музея села имени По-
лины Осипенко одноимённого муниципального района. На грант в размере 
728,4 тыс. рублей были приобретены топиарные фигуры двух эвенков и чума. 
Это ещё один национально-культурный проект в крае, связанный с создани-
ем этнографического комплекса — музея под открытым небом. Участие в про-
екте принимала и библиотека поселения. Первые подобные центры созданы в 
Хабаровском муниципальном районе на территории села Бычиха (националь-
но-культурный центр «Русская деревня», 2002 год; этнографический комплекс 
культуры коренных народов Хабаровского края «Нанайская деревня» в с. Ми-
чуринское, 2013 год).

Массовая работа просветительского характера

В рамках фестивального движения #КРАЙПОЗДРАВЛЯЙ библиотеки 
провели историко-краеведческие мероприятия, посвящённые юбилею Хаба-
ровского края, его основным вехам исторического прошлого и настоящего: 
это игра-викторина «Край родной, навек любимый» в с. Лесопильное Бикин-
ского района, беседа-геральдика «Моя малая Родина» с квест-игрой «Все флаги 
края в гости к вам» в пос. Высокогорный Ванинского района, слайд-викторина 
«Родной свой край люби и знай!» и исторический экскурс «Мой Хабаровский 
край» в с. Джонка Нанайского района, литературный калейдоскоп «Открой 
свою книгу о крае» в с. Маяк Нанайского района, литературный марафон «И в 
песнях, и в стихах поэтов пусть расцветает край родной» в с. Найхин Нанай-
ского района, краеведческий экскурс «Здесь России начало, здесь Хабаровский 
край» в пос. Новая Иня Охотского района, праздничная программа «Золотой 
мой дом — край Хабаровский» в с. Ачан Охотского района, краеведческая вик-
торина «Знаешь ли ты свой край?» в с. Восточное Хабаровского района.

Ко Дню амурского тигра при поддержке министерства природных ре-
сурсов Хабаровского края прошёл краевой экологический литературный 
конкурс «Тигриные истории». В конкурсе приняли участие все библиоте-
ки края. 1-е место заняла библиотека с. Нерген Нанайского района в номи-
нации «Я лучше покажу!» с постановкой кукольного спектакля «Тигрёнок на 
подсолнухе». Библиотека пос. Ванино приняла участие в районном экологи-
ческом фестивале «ТигроФест», представив площадку «Тигриная библиотека» 
с игровой программой «Тигриные игры», библиотека пос. Октябрьский Ва-
нинского района провела альманах «По следам большой кошки», библиотека 
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пос. Дормидонтовка Вяземского района — экочас «День амурского тигра», 
БКЦ района имени Лазо — час краеведения «Хозяин тайги», ЦБС Советско-
Гаванского района — познавательно-развлекательную программу «Полоса-
тые друзья» и квест «Тигриный марафон». В библиотеке пос. Синда Нанайско-
го района прошла познавательная игра «По тигриным следам», в библиотеке  
с. Верхний Нерген Нанайского района — информационная беседа «Амурский 
тигр», филиал № 4 ЦСМБ г. Хабаровска провёл мероприятие инновационного 
формата — литературно-экологический дартс «Тигриный поединок».

Разнообразны формы библиотечных мероприятий, знакомящих с укладом, 
традициями и обычаями коренных народов Дальнего Востока. В рамках Все-
российского фестиваля «Дни заповедных территорий» библиотека с. Аян 
Аяно-Майского района совместно с заповедником «Джугджурский» провели 
эколого-просветительское мероприятие «Мифы и легенды эвенков». В Между-
народный день коренных народов мира ЦБС Ванинского района провела со-
вместно с этнографическим мини-музеем «Сородэ» с. Датта Ванинского райо-
на этнокультурное мероприятие «Авяди агдавасу» — «Радуйтесь празднику». 
Краеведческие диалоги «Тепло традиций» прошли в с. Джонка Нанайского 
района, познавательный час «Коренные жители народов Приамурья — нив-
хи» — в Оремифской библиотеке Николаевского района, нивхский праздник 
«Тол из» — в Нижнепронгенской библиотеке Николаевского района, этно- 
урок-викторина «Эвены — традиции и культура» и краеведческий час «Зов 
тайги» — в библиотеке с. Арка Охотского района. К Международному дню 
родного языка в библиотеке с. Омми Амурского района был проведён час род-
ного языка «Поговорим по-нанайски», а в библиотеке с. Джуен Амурского 
района прошла викторина «Нанай хэсени». Ежегодный обрядовый праздник 
«Даси» — «Закрывать зиму!», проведённый в с. Ачан Амурского района, был 
посвящён 105-летию нанайского поэта П. К. Киле.

Краеведческая работа всегда связана с постоянным поиском новых форм. 
Наряду с традиционными формами массовой работы, при проведении кото-
рых использовались мультимедийные технологии, использовались и инно-
вационные формы работы.

Так, БФ № 5 ЦСДБ г. Хабаровска создала инсталляцию «Расти, Хабаровск!», 
где представила историю города, его настоящее и будущее в виде огромно-
го дерева; БФ № 4 ЦСМБ г. Хабаровска провёл мероприятие инновационно-
го формата — литературно-экологический дартс «Тигриный поединок», где 
участники ответили на вопросы познавательной викторины «Тигриные во-
просы» и поиграли в игры: «Ловкий тигр», «Убеги от охотника», «По таёжной 
тропе» и др. Востребованной можно считать форму краеведческих фотокве-
стов, где на исторических фотографиях нужно угадать место или время, когда 
она была сделана, и ретро-путешествий по памятным местам своих населён-
ных пунктов (библиотеки Советско-Гаванского района). 
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Мероприятия исследовательского характера 
Библиотечное краеведение неразрывно связано с работой исследователь-

ского характера: так, в МПБ Хабаровского района подготовлена и проведена 
виртуальная экскурсия «Исчезнувшие памятники архитектуры г. Хабаров-
ска», рассказывающая о женской гимназии, Алексеевской церкви и доме гене-
рал-губернатора, которые не были разрушены полностью после революции, а 
были перестроены для нужд советской власти.

 В библиотеке семейного чтения пос. Мухен района имени Лазо в 2023 году 
реализован проект «Край прекрасный мой — моя Родина». В музейной комна-
те собраны материалы об истории строительства посёлка Мухен, об истории 
переселенцев района имени Лазо, об освоении дальневосточных территорий 
начиная с XVII века. 

В ЦРБ Тугуро-Чумиканского района написали в газету «Советский Север» 
статью «Слово о Розове», в которой представлен жизненный и творческий 
путь учёного-биолога, охотоведа, географа, краеведа, основателя краеведче-
ского музея в с. Тугур В. Е. Розова, много лет посвятившего изучению Тугуро-
Чумиканского района. 

Вяземские школьники исследовали качество водопроводной воды в городе 
физическими и химическими методами в рамках школьной лаборатории. Их 
исследовательская работа о качестве питьевой воды легла в основу выставки 
«Это обыкновенное чудо» в Вяземской районной библиотеке.

В большинстве центральных библиотек края осуществляется ежегодный вы-
пуск краеведческих библиографических указателей, дайджестов, календарей 
знаменательных и памятных дат в печатном и электронном виде, которые рас-
полагаются на сайтах библиотек и в социальных сетях. Кроме того, в течение года 
библиотеки края регулярно публиковали в мессенджере Telegram, на видеохо-
стинге RUTUBE, в группах социальных сетей «Одноклассники.ру», «ВКонтакте.
ру», My.mail.ru новости культурной и литературной жизни своих районов, про-
водили онлайн-викторины краеведческой направленности. При этом новые ин-
струменты — цифровые ресурсы и сервисы — не меняют главной цели — приви-
тия любви к своей малой родине, воспитания потребности её беречь и защищать.

Формирование краеведческих БД и электронных библиотек

Краеведческая функция библиотек — главный типологический признак 
библиотек края проявляется в сборе, систематизации, оформлении и хране-
нии результатов поисковой работы, которые предоставляются в обществен-
ное пользование. Развитие данной деятельности строилось по традиционно 
сложившейся работе по организации и совершенствованию справочно-биб-
лиографического аппарата. Наряду с развитием электронных каталогов, в 
которые вливаются записи у библиотек, состоящих в корпоративной биб-
лиотечной системе Хабаровского края, традиционная картотека по-прежнему 
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востребована. Библиотеки Советско-Гаванского, Комсомольского и Солнеч-
ного районов формируют тематические папки, собирают фото- и видеомате-
риалы об истории своих населённых пунктов, ведут работу по созданию и раз-
мещению в Интернете электронных книг памяти поселений района.

Продолжилась работа по созданию локальных электронных библиотек 
из оцифрованных статей из краеведческих периодических изданий (МЦБ 
Амурского района — о Дальнем Востоке и Хабаровском крае — 137 статей (все-
го 205)), об Амурске и Амурском районе — 270 статей (всего 358), оцифровке 
изданий районных газет («Дальневосточный Комсомольск» (г. Комсомольск-
на-Амуре) (222 статьи, всего 858)), «Охотско-эвенкская правда» (Охотский 
округ) (164 статьи, всего 1 643)), «Амурский маяк» (Ульчский район) (50 ста-
тей, всего 3 583), созданию записей в краеведческую картотеку (МЦБ Амурско-
го района — 507 записей (всего 657), оцифровке книг местных авторов и книг 
краеведческой тематики (ГЦБ г. Комсомольска-на-Амуре (32 издания, всего 
165), Охотская библиотека (10 изданий, всего 111). Особым спросом пользо-
вались у читателей оцифрованные издания ДВГНБ (прижизненные издания  
В. К. Арсеньева, книги И. А. Лопатина «Гольды Амурские» и «Лето среди оро-
чей и гольдов», Л. Шренка «Об инородцах Амурского края»).

Выводы. Краеведческая деятельность осуществляется в формах, свой-
ственных библиотечной деятельности в целом. Все библиотеки края приняли 
активное участие в различных проектах, конкурсах и акциях краевого и феде-
рального уровней, справившись с поставленной целью — воспитание у читате-
лей интереса к истории своей малой родины, распространение краеведческих 
знаний, пропаганда дальневосточной литературы.

Доминируют в краеведческой работе библиотек края историко-патриоти-
ческое и литературное направления. В отдельных районах актуальны экологи-
ческий и этнографический аспекты. Становится популярным туристическое 
краеведение, востребованное, прежде всего, в городских округах Хабаровске и 
Комсомольске-на-Амуре, а также в Ванинском, Верхнебуреинском, Советско-
Гаванском, Солнечном, Хабаровском районах.

 Деятельность библиотек и в дальнейшем будет направлена на развитие 
краеведческой деятельности, разработку и внедрение инновационных форм 
работы в данном направлении.

ОРГАНИЗАЦИОННО-МЕТОДИЧЕСКАЯ ДЕЯТЕЛЬНОСТЬ

Организационно-методическая деятельность общедоступных муници-
пальных библиотек Хабаровского края в 2023 году была направлена на ока-
зание практической и методической помощи, повышение квалификации и 
профессионального мастерства библиотекарей, улучшение библиотечного об-
служивания населения, предоставление качественных услуг, выявление и рас-
пространение инноваций.
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Оценка состояния региональной и муниципальной нормативно-право-
вой базы библиотечной деятельности (необходимость обновления и т. п.); 
документы, разработанные за последние три года. Методическая деятель-
ность муниципальных библиотек Хабаровского края обеспечивается норма-
тивно-правовыми документами: федеральным и региональным законодатель-
ством, уставами муниципальных учреждений культуры, положениями об 
организации библиотечного облуживания населения территорий (утверждён-
ными органами местного самоуправления), стандартами на отдельные направ-
ления деятельности и другими документами (к примеру, «Положение МБУ Вя-
земского муниципального района “Объединение “Культура” об организации 
библиотечного обслуживания населения» от 12.02.2019 года, «Устав МКУК 
“Межпоселенческая библиотека Хабаровского муниципального района”» в но-
вой редакции от 27.12.2021 года, «Положение о Центральной городской дет-
ской библиотеке имени А. Гайдара» МБУК «ЦСДБ г. Хабаровска» от 18.01.2012 
года, «Положение о Детской библиотеке-филиале» МБУК «ЦСДБ г. Хабаров-
ска» от 2012 года, «Положение о Библиотеке семейного чтения» — филиале 
МБУК «ЦСДБ г. Хабаровска» от 2012 года, «Положение о МБУК ЦСМБ г. Ха-
баровска» от 07.07.2016 года, «Положение о Межпоселенческой центральной  
библиотеке Нанайского муниципального района» от 03.04.2020 года, «Положе-
ние о Николаевской районной библиотеке» от 20.12.2021 года, «Положение о 
МКУК «Охотская библиотека» от 09.01.2024 года, «Положение о структурных 
подразделениях (библиотеках сельских поселений) муниципального бюджет-
ного учреждения культуры “Библиотечный координационный центр муни-
ципального района имени Лазо”» от 01.04.2016 года, «Положение по обслужи-
ванию инвалидов и других маломобильных граждан при посещении МБУК 
«ЦСМБ г. Хабаровска» от 18.06.2021 года и др.

В ДВГНБ 5 из 7 имеющихся на сегодняшний день стандартов в области  
библиотечного дела утверждены приказом генерального директора КГБНУК 
«ДВГНБ» и носят локальный характер: «Стандарт качества выполнения го-
сударственной работы “Методическое обеспечение в области библиотечно-
го дела”» от 04.04.2022 года; «Стандарт на выполнение государственной рабо-
ты по библиографической обработке документов и организации каталогов» от 
03.04.2015 года; «Стандарт на выполнение работы по проведению фундамен-
тальных и прикладных научно-исследовательских работ. Общие требования» 
от 27.03.2014 года; «Стандарт на выполнение государственной работы “Методи-
ческая работа в сфере библиотечного дела. Общие требования”» от 04.04.2013 
года; «Стандарт на выполнение государственной работы по обеспечению фи-
зического сохранения и безопасности фонда библиотеки» от 14.05.2013 года; 
«Работа по формированию и учёту фондов библиотеки» от 29.08.2012 года. От-
дельные имеющиеся стандарты нуждаются в обновлении.

Стандартами краевого уровня, утверждёнными приказом мини-
стра культуры Хабаровского края, являются «Стандарты на выполнение 
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работы по проведению прикладных научно-исследовательских работ» 
от 30.07.2012 года и «Стандарт предоставления услуги по осуществлению  
библиотечного, библиографического и информационного обслуживания 
пользователей библиотеки, в том числе по обеспечению их безопасности и 
комфортного пребывания в библиотеке» от 17.04.2013 года. 

Следует отметить, что не все библиотеки своевременно проводят редак-
цию своих уставов. Так, в 2023 году обновили свои уставные документы биб-
лиотеки Бикинского, Верхнебуреинского, Ульчского районов, Охотского 
муниципального округа и г. Комсомольска-на-Амуре. Остальные районы вно-
сили изменения в уставы своих библиотек по мере надобности в более ранний 
период: Ванинский и имени П. Осипенко в 2022 году, Амурский и Хабаров-
ский в 2021 году, Вяземский, имени Лазо и Нанайский в 2020 году, Комсомоль-
ский и Николаевский в 2018 году, Аяно-Майский в 2015 году, Тугуро-Чумикан-
ский в 2014 году, Советско-Гаванский в 2013 году, Солнечный, ЦСДБ и ЦСМБ 
г. Хабаровска в 2011 году.

Методическая работа закреплена в уставах библиотек как основной вид 
деятельности межпоселенческих и центральных библиотек городских окру-
гов (п. 3 Устава МЦБ Амурского района — «предметом деятельности являет-
ся информационно-методическое обеспечение развития библиотек»; п. 2 Уста-
ва ЦРБ Бикинского района — «задачами Учреждения является обеспечение 
методических и информационных услуг»; п. 2 Устава МЦБС Верхнебуреин-
ского района — «Учреждение является центром методической помощи биб-
лиотекам района»; п. 2 Устава ГЦБ г. Комсомольска-на-Амуре — «основными 
задачами Учреждения являются: в т. ч. и методическое обеспечение библиотек 
города»; п. 2 Устава ИМЦКиБО Комсомольского района — «обеспечение ме-
тодической помощью структурных подразделений Учреждения»; п. 2 Устава 
РБ Николаевского района — «для достижения уставных целей и задач Учреж-
дение осуществляет, в т. ч. научно-методическую деятельность»; п. 2 Устава 
МПИБМЦ района имени П. Осипенко — «выполнение, в т. ч. методической ра-
боты в области библиотечного дела»; п. 2 Устава РМЦБС Солнечного района — 
«основными задачами Учреждения являются, в т. ч. оказание методической 
и практической помощи библиотекам Учреждения»; п. 2 Устава ЦСДБ г. Ха-
баровска — «Учреждение осуществляет методическое обеспечение развития  
библиотек-филиалов Учреждения»; п. 2 Устава ЦСМБ г. Хабаровска — «мето-
дическое обеспечение развития библиотек-филиалов МБУК ЦСМБ»; п. 3 Уста-
ва МПБ Хабаровского района — «в основы деятельности Учреждения входит, 
в т. ч., и организация методической помощи в совершенствовании форм и ме-
тодов управления библиотечным делом».

Кроме документов учредительного характера, Положения о центральных 
библиотеках и библиотеках-филиалах имеют системы Амурского, Бикин-
ского, Верхнебуреинского, Вяземского, Нанайского, Николаевского, Совет-
ско-Гаванского, Солнечного, Тугуро-Чумиканского, Хабаровского районов, 
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Охотского округа, ЦСДБ и ЦСМБ г. Хабаровска. В Амурском районе и ЦСДБ 
г. Хабаровска, где есть методические отделы, разработаны Положения о ме-
тодической деятельности. В г. Комсомольске-на-Амуре, Николаевском райо-
не, ЦСМБ г. Хабаровска имеются Положения о методическом Совете. Также 
имеются и иные нормативные и методические документы, связанные с дея-
тельностью библиотек (например, Правила пользования библиотекой в Тугу-
ро-Чумиканском районе). Следует отметить, что в ЦСМБ г. Хабаровска имеет-
ся Стандарт на выполнение муниципальной услуги «Методическая работа в 
МБУК ЦСМБ» (хотя на региональном уровне эта услуга/работа уже имеет дру-
гое наименование, а в самой системе не вошла в состав муниципального зада-
ния). Очевидно, что документ нуждается в обновлении.

Наличие (разработка, обновление) методики проведения сертифика-
ции (оценки) муниципальных библиотек региона на предмет присвоения 
им статусов: «модельная библиотека» и «модельная библиотека нового по-
коления» ещё является предметом будущего. В 2024 году модельным биб- 
лиотекам, прошедшим модернизацию в 2019 году, будет предложено в каче-
стве эксперимента разработать Положение о сертификации или внести сведе-
ния о ней в Положение о модельной библиотеке. Затем этот опыт будет обоб-
щён и рекомендован другим библиотекам, наделённым статусом «модельная».

Методическое сопровождение деятельности муниципальных библио-
тек со стороны ведущих библиотек муниципальных образований, наделён-
ных статусом центральной (далее — ЦБ). Методическая помощь наиболее 
оперативно оказывалась в форме консультаций в ЦБ, при выездах, в процес-
се проведения обучающих мероприятий. Методистами ЦБ выполнялись сле-
дующие виды методических работ: готовилась плановая и отчётная доку-
ментация, аналитические обзоры, проводились мониторинги деятельности  
библиотек, консультации, разрабатывались методические материалы различ-
ных форм и положения о конкурсах; организовывалось повышение квалифи-
кации в форме семинаров, практикумов, мастер-классов и т. д.

Основной и самой массовой формой повышения квалификации оста-
ются семинары. Они помогают находить новые творческие решения, улуч-
шать практику и внедрять новые формы массовой работы, что, в конечном счё-
те, благоприятно сказывается на качестве обслуживания читателей, повышает 
общественную значимость библиотеки. Так, в МЦБ Амурского района про-
ведён методико-образовательный семинар «От обновления знаний к профес- 
сионализму действий»; в ГЦБ г. Комсомольска-на-Амуре и РМПЦБС Нанай-
ского района проведён межрайонный семинар «Библиографическое краеведе-
ние». Кроме того, РМПЦБС Нанайского района провели районные семинары 
для библиотекарей «Продвижение библиотеки через издательскую деятель-
ность, информационные услуги», «Библиотека и волонтёры (серебряные во-
лонтёры) — пространство новых возможностей», «Библиотека как место объе-
динения творческих людей местного сообщества». В ЦБС Советско-Гаванского 
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района проведён районный семинар «От реализованных планов — к новым 
идеям». РБ Николаевского района провела вебинар «Обучение администрато-
ров, отвечающих за ведение социальных сетей». ЦСДБ г. Хабаровска совмест-
но с ЦСМБ г. Хабаровска провели краевой образовательный вебинар «Форми-
рование информационно-медийной грамотности детей и подростков».

В течение года для специалистов ЦБС Советско-Гаванского района прово-
дились занятия по курсам «Библиотекарь в мире компьютерных технологий», 
«Интерактивный контент в Genially» и практические занятия «Как снимать 
и монтировать мультфильмы в видеоредакторе Movavi». МПБ Хабаровского 
района в 7-й раз проведена декада инновационных знаний и фестиваль твор-
ческих достижений «Мельница инноваций» для библиотечного сообщества 
Хабаровского района с целью повышения эффективности и качества биб-
лиотечного обслуживания населения, в которой приняло участие 176 человек. 
ЦСДБ г. Хабаровска представила опыт формирования бренда именной биб-
лиотеки на круглом столе «Узнавай образ или заяви о себе красиво. Мемори-
альная функция библиотек как бренд организации».

Генерация методических материалов — традиционная деятельность ме-
тодических отделов центральных библиотек с последующей их рассылкой 
по филиалам, размещением на сайтах. К примеру, ИМЦКиБО Комсомоль-
ского района разработаны «Методические рекомендации по сохранению и 
организации деятельности профессионального молодёжного библиотечного 
объединения», методические пособия «Приобщение к чтению: рекомендации 
библиотекарям по работе с родителями» и «Профориентационная деятель-
ность библиотек: в цифровое будущее с уверенностью».

 В основном все муниципальные библиотеки края строили свою методи-
ческую работу в соответствии с уставами, планами работы библиотек и му-
ниципальными заданиями. Однако методическая деятельность не отражена в 
уставах библиотек Аяно-Майского, Ванинского, Вяземского, имени Лазо, На-
найского, Советско-Гаванского, Солнечного районов. А муниципальное зада-
ние на организацию и проведение мероприятий (методических в т. ч.) имеют 
лишь шесть ЦБ: Ванинского, Верхнебуреинского, Вяземского, Комсомольско-
го, Нанайского и Охотского районов. Государственное задание на методиче-
ское обеспечение имеют только две краевые библиотеки (ДВГНБ и ХКДБ).

Кадровое обеспечение методической деятельности в разрезе муници-
пальных образований (наличие должности методиста по библиотечной ра-
боте в штатном расписании ЦБ или иных должностей специалистов, вы-
полняющих методическую работу, их количество). В настоящее время в 
центральных библиотеках края сложилась следующая ситуация: в ряде биб-
лиотек функционируют отделы методической службы, которые имеют раз-
личные названия: в МЦБ Амурского района информационно-аналитический 
отдел (1 ставка методиста (его функцию выполняет зав. отделом), ведущий ме-
тодист (исполняющий обязанности библиотекаря по проектной деятельности), 
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главный библиотекарь (не состоящий в отделе)), в ЦДБ Верхнебуреинско-
го района —инновационно-методический сектор (2 ставки методиста (заве-
дующий сектором и главный библиотекарь), в Вяземской ЦРБ — методико- 
библиографический отдел (2 ставки в РБ (зав. отделом и библиограф), 1 став-
ка методиста в библиотеке-филиале), в ГЦБ г. Комсомольска-на-Амуре — ме-
тодико-библиографический отдел (2 ставки методиста (2 главных библиоте-
каря, в должностные обязанности которых входит методическая работа), в 
Николаевской РБ методический отдел (2 ставки методиста (зав. отделом, ве-
дущий методист, методист)), в Охотской РБ — сектор инновационных техно-
логий (2 ставки методиста (зав. сектором, методист инновационных техноло-
гий, методист по культурно-досуговой деятельности, главн6ый библиограф)), 
в ЦРБ Советско-Гаванского района — методико-библиографический отдел  
(2 ставки методиста (зав. отделом)), в Солнечной ЦРМБ — методико-библио-
графический отдел (2 ставки методиста (зав. отделом, ведущий библиотекарь)), 
в ЦГДБ г. Хабаровска — методический отдел (2 ставки методиста (зав. отделом, 
методист, главный библиотекарь, главный специалист)), в ЦСМБ г. Хабаровска 
методический отдел (2 ставки методиста (зав. отделом, методист)).

В Бикинском, имени П. Осипенко, Тугуро-Чумиканском, Ульчском, Хаба-
ровском районах в штатном расписании библиотек есть методист. Напротив, 
должность специалиста, выполняющего методическую работу, отсутствует в 
Аяно-Майском, Ванинском, Комсомольском, имени Лазо, Нанайском районах. 
Таким образом, методическая деятельность чётко регламентируется в 70% 
муниципальных библиотечных систем.

Повышение квалификации библиотечных специалистов. В 2023 году 
штат муниципальных библиотек Хабаровского края составил 1 023 работни-
ка (из них относящихся к основному персоналу — 773 человека), из которых 
прошли переподготовку и повышение квалификации по библиотечно-инфор-
мационной деятельности (на основании удостоверений установленного образ-
ца) 242 человека (23,7% и 31,3% соответственно).

Доля сотрудников, нуждающихся в переподготовке и повышении квали-
фикации по районам и округам края, выражена не однозначно: Аяно-Майский 
(0%), Амурский (10,4%), Бикинский (80%), Ванинский (20%), Вяземский (14,3%), 
Верхнебуреинский (29%), Комсомольский (26,1%), район имени Лазо (29 %), 
Нанайский (19,2 %), Николаевский (39 %), имени П. Осипенко (25%), Советско-
Гаванский (20%), Солнечный (56,7%), Тугуро-Чумиканский (50%), Ульчский 
(1,36%), Хабаровский (6,1%) муниципальные районы; Охотский муниципаль-
ный округ (100%), г. Комсомольск-на-Амуре (27%), ЦСДБ г. Хабаровска (17%), 
ЦСМБ г. Хабаровска (12%). Стабильность повышения профессиональных ком-
петенций зависит от финансовых возможностей учреждения, организации ра-
боты центральной библиотеки в качестве методического центра, партнёрства 
с учреждениями образования и культуры, географических особенностей тер-
ритории (труднодоступная местность), близости учреждений, выпускающих 



– 66 –

кадры для библиотек и др.). Немаловажен и субъективный фактор: желание 
обновлять свои знания у самого персонала. 

В качестве обучающих структур используются центры дополнительного 
образования Алтайского, Пермского, Челябинского государственных инсти-
тутов культуры, ДВГНБ, КНОТОК и др. По-прежнему достаточно высокий 
процент студентов-заочников из числа работников библиотек обучается в Ха-
баровском государственном институте культуры (14).

Еще 1 обучается в ТОГУ, 2 — в Московском финансово-промышленном 
университете «Синергия», 1 — в краевом автомеханическом колледже (фа-
культет информатики), 2 — в Биробиджанском областном колледже культуры 
и искусства, 1 — в Пермском национальном социально-педагогическом кол-
ледже, 1 — в Николаевском промышленно-гуманитарном техникуме, 3 — в 
Хабаровском педагогическом колледже.

За 2023 год в Центре ДПО ДВГНБ прошли обучение на 8 курсах и получили 
удостоверения государственного образца 44 слушателя, 23 из них — работни-
ки муниципальных библиотек (МБУ «Верхнебуреинская МЦБС» — 3 челове-
ка, МБУК «РМЦБС» Солнечного муниципального района — 2 человека, МКУК 
«МИБМЦ муниципального района имени П. Осипенко» — 1 человек, МУК 
«ЦГБ имени Н. Островского» г. Комсомольска-на-Амуре — 10 человек, МУК 
«ЦМДБ имени М. Горького» г. Комсомольска-на-Амуре — 4 человека, МБУК 
«Библиотечная сеть» Эльбанского городского поселения Амурского муници-
пального района — 3 человека). Согласно данным bus.gov.ru, по независимой 
оценке качества Центр ДПО ДВГНБ набрал в 2023 году 85,43 балла (для срав-
нения, в 2020-м — 85,36 балла). Таким образом, присутствует положительная 
динамика в области оказания образовательных услуг. Информация о 16 обра-
зовательных программах для повышения квалификации библиотекарей вы-
ложена на сайте ДВГНБ: https://fessl.ru/for-librarian/ninmo/cprbr. 

Центральные муниципальные библиотеки и своими силами активно 
обучают свой персонал. В Бикинском районе имеются Положение о систе-
ме повышения квалификации кадров МБУ «ЦРБ», Программа «Библиокласс. 
Вхождение в профессию», Программа повышения квалификации «Ступени 
мастерства». В группе «Библионаставники» Комсомольского района квали-
фицированные коллеги помогают новичкам адаптировать профессиональные 
навыки с применением обучающих форм работы: совещания, круглые сто-
лы, семинары, практикумы, деловые игры, в 2023 году обучилось 2 человека. 
В Школе непрерывного обучения Верхнебуреинского района в 2023 году об-
училось 35 человек. В Школе библиотечной грамотности Хабаровского рай-
она — 8 человек. В ЦСБД г. Хабаровска продолжала работать школа непре-
рывного профессионального образования для библиотечных специалистов 
«ПрофSkills», действующая на базе методического отдела ЦГДБ имени А. Гай-
дара. Особенностью профессиональной стажировки стало проведение встреч 
на базе филиалов, что дало возможность участникам ознакомиться с работой 
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коллег на местах. Всего за год было проведено 10 занятий, число обучивших-
ся составило 75 человек.

Профессиональные конкурсы. Главная задача профессиональных кон-
курсов — повышение мотивации работников библиотек и престижа биб-
лиотечной профессии, развитие инновационной деятельности и продвиже-
ние новых идей и форм работы библиотек. В отчётном году библиотекари 
края принимали участие в профессиональных конкурсах общероссийского и  
регионального уровня (например, во Всероссийском конкурсе «Библиотеки. 
ПРОдвижение» приняли участие библиотекари ЦСДБ г. Хабаровска). Заведу-
ющий библиотекой семейного чтения пос. Мухен района имени Лазо Т. А. Пав-
лова на конкурсной основе представлена к моральному поощрению на феде-
ральном уровне и была награждена грамотой Министерства культуры РФ и 
хрустальной медалью «Легенды библиотечного дела – 2023».

Библиотекари Верхнебуреинского района победили в краевом конкурсе 
на лучшего работника сельского учреждения культуры и в краевом конкур-
се методических разработок к 100-летию Н. Д. Наволочкина, организованно-
го ХКДБ.

С 2005 года росту профессиональных компетенций и стремлению к по-
вышению квалификации сотрудников библиотек способствуют ежегодный  
краевой конкурс на лучшее библиотечное обслуживание под эгидой ми-
нистерства культуры края (организация и экспертиза творческих досье 
проводится сотрудниками ДВГНБ). В отчётном году в нём приняли участие  
10 муниципальных библиотек из 8 централизованных библиотечных систем, 
представляющих 10 из 17 муниципальных районов края. Из них 6 централь-
ных районных, 1 городская, 2 библиотеки-филиала и 3 структурных подразде-
ления. Из малых библиотек — 4 сельских, 1 городская (поселковая), 1 город-
ская. Окружные (городские округа) и краевые библиотеки не приняли участия 
в конкурсе, что предписано Положением о нём.

Согласно количеству представленных работ наблюдается динамика к повы-
шению, в т. ч. по номинациям: «Лучший библиотекарь Хабаровского края» — 
5 работ (+2); «Лучшая библиотека года» — 7 работ (+1).

На муниципальном уровне не приняли участия в конкурсе в 2023 году 
7 библиотечных систем: Аяно-Майского, Николаевского, имени П. Осипенко, 
Охотского, Солнечного, Тугуро-Чумиканского, Хабаровского муниципаль-
ных районов края (причины: отдалённость от центра, частая смена специа-
листов отдела культуры, дефицит профессиональных кадров, недостаточная 
ресурсная обеспеченность, медленное внедрение новых информационных 
технологий, слабое обновление библиотечных фондов, удалённость от крае-
вых методических центров, в ряде случаев отсутствие методических служб на 
местах, недостающее число и слабая квалификация библиотечных кадров, из-
держки проходящих федеральных реформ (нестабильность ситуации, реор-
ганизация библиотек, сокращение штатов), увеличение объёма отчётности, 
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сокращение призовых мест в номинации «Лучший библиотекарь» (до одного 
места); сокращение номинаций конкурса (до двух, до 2011 года их было 4); ма-
ленький призовой фонд, не меняющийся более 10 лет (140 тыс. рублей); удоро-
жание стоимости материальных ресурсов, необходимых для подготовки твор-
ческих досье).

Отличительные особенности конкурса 2023 года: отсутствие заявок клуб-
ных библиотек, активное участие районных (6 единиц) и модельных (4 едини-
цы) библиотек (имени Лазо, Амурский, Бикинский, Верхнебуреинский райо-
ны), что требует создания отдельной конкурсной номинации для библиотек 
края, имеющих статус «модельная»; активность специалистов в области ин-
формационно-библиотечного обслуживания и массовой работы.

По итогам конкурса на лучшее библиотечное обслуживание среди обще-
доступных библиотек Хабаровского края в конкурсной номинации «Луч-
ший библиотекарь Хабаровского края» 1 место заняла О. Ф. Потехина (веду-
щий библиограф ЦРБ Советско-Гаванского района), в конкурсной номинации 
«Лучшая библиотека года» 1 место заняла ЦРБ Бикинского района (руководи-
тель библиотеки О. Г. Дианова). Победители получили денежное поощрение.

Отдельные системы организовывали профессиональные конкурсы на 
местах. Так, в районном конкурсе «Лучшая библиотека – 2023» приняли уча-
стие 4 библиотеки Вяземского района, в котором победили библиотека-фили-
ал с. Виноградовка и отдел обслуживания Вяземской ЦРБ. В районном кон-
курсе профессионального мастерства «Библиотекарь года – 2023», прошедшем 
в Комсомольском районе, участвовали 5 библиотек, победила библиотекарь 
с. Селихино. Традиционный конкурс профессионального мастерства «Дело-
вой автограф», где библиотечные специалисты представили свои достиже-
ния, прошёл в Амурском районе. ЦСДБ г. Хабаровска принимала участие в го-
родских конкурсах: «Лучшее муниципальное учреждение культуры» (победа 
в номинации «Лучшая муниципальная библиотека»); «Лучший работник му-
ниципального учреждения культуры г. Хабаровска» (в номинации «Лучший 
работник библиотеки» победила Е. Н. Терешкина из детской библиотеки-фи-
лиала № 10); в номинации «Лучший молодой специалист муниципального уч-
реждения культуры» победила А. А. Лобанова из БСЧ — филиала № 11.

Кроме профессиональных конкурсов, общедоступные библиотеки края 
принимали активное участие в различных всероссийских конкурсах творче-
ской направленности. Так, библиотекари Вяземского района получили дипло-
мы лауреатов за участие во Всероссийском конкурсе «Герои Великой Победы», 
Всероссийском конкурсе-фестивале «Победный май», Всероссийском твор-
ческом конкурсе-фестивале «Открытая душа». Библиотекарь Комсомольско-
го района победила во Всероссийском конкурсе «Успех. Достижения. Иннова-
ционный поиск» и Всероссийском конкурсе «XXI век: сохранение традиций и 
развитие инноваций». Библиотекари ЦСДБ г. Хабаровска приняли участие во 
Всероссийском конкурсе буктрейлеров «Литературный профи». Библиотекари 
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ЦСМБ г. Хабаровска заняли первые места во II Всероссийском творческом 
конкурсе «Имя твоё неизвестно», IV Всероссийской акции «Читаем о блокаде» 
и Международном творческом конкурсе «Все краски лета». 

Выводы. Отсутствие методических служб и ставок методистов в штатных 
расписаниях трети библиотечных систем, отсутствие муниципальных зада-
ний на методические услуги/работы во всех системах сказывается на эффек-
тивности их работы и создаёт дополнительные трудности. Приоритетными 
направлениями методической деятельности в муниципальных библиоте-
ках края остаются координация и мониторинг состояния деятельности 
библиотек, повышение квалификации библиотечных специалистов, ока-
зание практической и консультативной помощи. Для дальнейшего разви-
тия методической деятельности на местах необходимо активизировать дея-
тельность методистов по поиску, разработке инноваций, информированию 
библиотекарей об инновационном опыте работы, обучению их реализации 
инновационных проектов; тщательнее подходить к отбору и содержанию до-
кументально-информационных методических ресурсов, обращая внимание 
на актуальность тем, в т. ч. приоритетных: программно-проектная деятель-
ность, краеведение, повышение медийно-информационной культуры; разви-
вать дистанционную форму проведения профессиональных мероприятий как 
наиболее доступную, экономичную, удобную и мобильную; усилить контроль 
над внедрением в практику знаний, полученных в процессе самообразования 
и профессиональной учёбы.

БИБЛИОТЕЧНЫЕ КАДРЫ

Общая характеристика персонала общедоступных библиотек. С 2021 по 
2023 год количество штатных единиц и фактической численности работни-
ков в целом по общедоступным библиотекам, в т. ч. муниципальным, — сокра-
тилось. За отчётный год число штатных единиц по общедоступным библиоте-
кам края составило 1 287,20 единицы (−6,8 единиц к 2022 году, или 0,5%, –15,45 
единицы к 2021-му, или 1,2%), из них по муниципальным — 1 029,7 единицы 
(−6,8 единицы к 2022 году, или 0,7%, –15,45 единицы к 2021-му, или 1,5%).

Численность работников, фактически задействованных на должностях по 
общедоступным библиотекам, уменьшилась в сравнении с 2022 и 2021 года-
ми на 0,2% —1 271 человек (2022–2021 годы — 1 269). Кадровая ситуация с чис-
ленностью в муниципальных библиотеках с 2021 по 2023 год была нестабиль-
ной. По отношению к 2021 году показатель уменьшился на 0,2% (−2) и составил 
1 023 человека, к 2022-му — осталась практически на его уровне (с повышени-
ем на 1 единицу). 

Имеют инвалидность из общего количества персонала 46 человек (3,6%), 
из них работают в ЦБС муниципальных образований 31 человек (3,0%). Из об-
щей численности работников муниципальных библиотек 494 человека прошли 
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обучение (инструктирование) по вопросам, связанным с предоставлением ус-
луг пользователям-инвалидам. 

Ставки муниципальных библиотек. На конец отчётного года из обще-
го числа основного персонала 123 библиотекаря (15,9%) муниципальных биб- 
лиотек работало на неполную ставку. Из них 93 человека — на 0,5 ставки 
(12,0%), 20 — на 0,75 ставки (2,6%), 11 — на 0,25 (1,4%). Работа на неполных став-
ках обоснована оптимизацией кадрового ресурса и несоответствием нормати-
вам организации сети в населённых пунктах с небольшим числом населения. 
К сожалению, наличие в библиотеках таких неполных ставок как 0,25, 0,5 и 
0,75 не способствует улучшению работы библиотекаря. Преобладающим раз-
мером неполной ставки, на которых работают библиотечные работники, яв-
ляется 0,5 ставки. Одна из основных причин перевода на неполную ставку — 
сокращение ставок сельских библиотекарей. Как показал мониторинг, почти 
во всех библиотечных системах края (кроме ЦБС Аяно-Майского, Ванинского 
районов и ЦСДБ г. Хабаровска) введены в штатное расписание различные не-
полные ставки — 0,75; 0,5; 0,25.

Основной персонал муниципальных библиотек. За последние три года 
кадровая ситуация с составом основного библиотечного персонала немного 
улучшилась.

Основной персонал муниципальных общедоступных библиотек края не-
значительно возрос и составил 773 человека (75,6% от общей численности). 
Его увеличение составило 0,9% от показателя 2022 года, от 2021 года — 1,3%. 
Небольшие положительные кадровые изменения произошли в библиотеках 
Ванинского, имени Лазо и П. Осипенко, Советско-Гаванского, Тугуро-Чу-
миканского районов и города Комсомольска-на-Амуре: число их персонала 
увеличилось от 1 до 3 единиц. 

По данным статистики, муниципальные библиотеки Хабаровского края 
укомплектованы специалистами, имеющими разный уровень образования.

Основной персонал муниципальных библиотек по образованию. 2021–2023 гг.

Период Основной 
персонал

Образовательный уровень

высшее из них 
библиотечное

среднее 
специальное

из них 
библиотечное

2021 г. 763 438/57,4% 204/26,7% 277/36,3% 124/16,3%
2022 г. 766 452/59,0% 206/26,9% 267/34,9% 120/15,7%
2023 г. 773 454/58,7% 212/27,4% 269/34,8% 124/16,0%

В отчётном году число библиотечных работников основного состава му-
ниципальных библиотек с высшим образованием увеличилось на 16 чело-
век по сравнению с 2021 годом и составило 454 человека — как и в 2022 году 
(лишь с увеличением на 2 единицы). Показатель основного состава библиотеч-
ных работников муниципальных библиотек со средним профессиональным 
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образованием, напротив, немного снизился. В 2023 году, с незначитель-
ным увеличением (на 2 единицы) к 2022 году, его имели 269 сотрудников,  
в 2021-м — 277. Количество персонала с высшим библиотечным образовани-
ем увеличилось по отношению к 2022-му и 2021-му годам, соответственно, на 
2,9% и 3,9%, и составило 212 человек; со средним профессиональным библио-
течным образованием — немного увеличилось (на 4 единицы) по отношению 
к 2022 году, но осталось на уровне 2021 года — всего 124 человека. 

Основной персонал по возрасту в муниципальных библиотеках. 2021–2023 гг.

По возрасту Число библиотечных работников основного персонала
2021 г. 2022 г. 2023 г.

до 30 лет 51 56 53
от 30 до 55 лет 431 436 434
55 лет и старше 281 274 286

Всего 763 766 773

Состав сотрудников по возрастным характеристикам показал, что число 
сотрудников до 30 лет составляет 53 человека (6,9%) (2022 г. — 56, 2021 г. — 51). 
Самая многочисленная возрастная категория — от 30 до 55 лет — 434 человека 
(56,1%) (2022 г. — 436, 2021 г. — 431), библиотекари от 55 лет и старше состави-
ли 286 человек (37,0%) (2022 г. — 274, 2021 г. — 281). Следует отметить динами-
ку увеличения показателя работников пенсионного возраста (старше 55 лет): 
его рост к 2022 году — в 4,4%, к 2021-му — в 1,8%) и некоторую нестабильность 
числа сотрудников до 30 лет (к 2022 году оно снизилось на 5,4%, к 2021-му — 
увеличилось на 3,9%). 

Динамика кадров по стажу работы в муниципальных библиотеках.  
2021–2023 гг.

Стаж работы, лет Число библиотечных работников основного персонала
2021 г. 2022 г. 2023 г. 

до 3 лет 153 171 188
от 3 до 10 200 199 179
свыше 10 410 396 406

Всего 763 766 773

Показатели, отражающие уровень профессионального мастерства биб-
лиотечных работников основного персонала муниципальных библиотек, 
распределились следующим образом: стаж работы до 3 лет — 188 человек 
(24,3%) (2022 г. — 171, 2021 г. — 153); от 3 до 10 лет — 179 (23,2%) (2022 г. — 199, 
2021 г. — 200); свыше 10 лет — 406 человек (52,5%) (2022 г. — 396, 2921 г. — 
410). Как показывают данные, численное преимущество в основном персонале 
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муниципальных библиотек имеют сотрудники категории «свыше 10 лет». В 12 
ЦБС края доля сотрудников со стажем более 10 лет превышает 50%, причём 
этот показатель колеблется от 50,0% (ЦБС Тугуро-Чумиканского района) до 
77,1% (ЦБС Советско-Гаванского района). 

Показатель нагрузки в муниципальных библиотеках на одного библио-
текаря в отчётном году по числу пользователей в среднем составил, как и в 
2022-м, 0,9 тыс. человек, с минимальным увеличением на 0,1 тыс. человек по 
сравнению с 2021 годом; по количеству посещений (в стационаре, вне стацио-
нара) — 4,0 тыс. посещений (2022 г. — 3,9 тыс., 2021 г. — 3,7 тыс.); по количеству 
документовыдачи — 9,2 тыс. экземпляров (2022 г. — 9,4 тыс. экземпляров, 2021 
год — 9,5 тыс. экземпляров).

Оплата труда. Расходы на оплату труда основного персонала муниципаль-
ных библиотек в 2023 году уменьшились и составили 544 млн 052 тыс. рублей 
(2022 г. — 545 млн 783 тыс. рублей, 2021 г. — 492 млн 225 тыс. рублей), соответ-
ственно средняя заработная плата сотрудников основного персонала муници-
пальных библиотек также снизилась и составила 58,7 тыс. рублей (2022 г. — 
59,4 тыс. руб., 2021 г. — 53,8 тыс. рублей). Это обусловлено переводом части 
сотрудников на неполную ставку. По результатам труда сотрудников во всех 
муниципальных библиотеках выплачиваются месячные надбавки стимулиру-
ющего характера. 

Выводы. Анализ состава библиотечных кадров муниципальных библиотек 
края в 2023 году показал, что в целом по краю состояние основного персона-
ла по ряду показателей имеет положительную динамику: с 2021 по 2023 год он 
увеличился на 10 единиц. Наблюдался рост числа сотрудников с высшим об-
разованием (в т. ч. с высшим библиотечным), прошедших профессиональную 
подготовку и повышение квалификации. Дистанционная форма обучения по-
зволяет получать знания, отвечающие технологическим и информационным 
вызовам времени. 

На протяжении трёх последних лет основной персонал муниципальных 
библиотек края в большинстве своём стабильно представляют специалисты с 
достаточно большим стажем работы (свыше 10 лет) в наиболее работоспособ-
ной возрастной категории (от 30 до 55 лет).

Вместе с тем, необходимо отметить, что такие проблемы прошлых лет, как 
сохранение негативной тенденции естественного старения кадров и недоста-
точный приток молодых, нехватка библиотечных специалистов, обладающих 
профессиональными знаниями (библиограф, методист, комплектатор), оста-
ются злободневными. Приходят новые кадры, часто с высшим, но не библио-
течным образованием. Также имеют место ситуации, когда в сельской местно-
сти уходят специалисты на заслуженный отдых или куда-то переезжают, и в 
сельскую библиотеку сложно найти подходящую кандидатуру.
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МАТЕРИАЛЬНО-ТЕХНИЧЕСКИЕ РЕСУРСЫ БИБЛИОТЕК

В Хабаровском крае лишь одна библиотека — ДВГНБ — размещается сразу 
в нескольких зданиях краевого центра. Основное здание ДВГНБ находится в 
помещении, которое относится к памятникам истории и культуры федераль-
ного значения. Оно расположено по адресу: ул. Муравьёва-Амурского, 1/72. 
Ещё два её помещения (по ул. Истомина, д. 57, и ул. Калинина, д. 77а) находятся 
в зданиях со статусом региональных памятников истории и культуры (Хаба-
ровский региональный центр с доступом к ресурсам Президентской библио-
теки имени Б. Н. Ельцина и Центр консервации документов и изучения книж-
ных памятников Хабаровского края).

Общая характеристика зданий (помещений) муниципальных библио-
тек. В рамках реализации нацпроекта «Культура» в 2023 году в крае продол-
жилась модернизация материально-технической базы библиотек. В связи с 
получением статуса модельных библиотек нового поколения качество ма-
териально-технического оснащения ряда библиотек значительно обновилось 
(в отчётном году его получили ЦБ № 17 Эльбанского городского поселения 
Амурского района, ЦДБ городского поселения «Рабочий посёлок Чегдомын» 
Верхнебуреинского района, ЦМДБ имени М. Горького г. Комсомольска-на-
Амуре, ЦГДБ имени А. Гайдара г. Хабаровска). Библиотечное пространство и 
дизайнерское оформление их помещений полностью преобразилось. Некото-
рые процессы обслуживания здесь стали осуществляться в автоматизирован-
ном режиме. 

Тем не менее, многие библиотеки (в большинстве случаев сельские) распо-
ложены в приспособленных помещениях, которые не отвечают современным 
требованиям, предъявляемым к их зданиям и помещениям, что существенно 
тормозит их развитие и отрицательно сказывается на качестве предоставляе-
мых библиотечных услуг. 105 библиотек края (34,4% от общего количества) 
имеют небольшие помещения — до 50 кв. м (преимущественно сельские), что 
не способствует полноценному библиотечному обслуживанию. 24 библиотеки 
(8% от состава муниципальных библиотек) в семи муниципальных образова-
ниях размещены в помещениях с печным отоплением (Амурский, Бикинский, 
Вяземский, имени Лазо, Тугуро-Чумиканский, Ульчский, Хабаровский муни-
ципальные районы). 

Размещение помещений муниципальных библиотек в 2023 г.

Год
Коли-
чество 

библиотек

 В отдель-
но стоящих 

зданиях

В жи-
лых 

домах

В зда-
ниях 
КДУ

В админи-
стративных 

зданиях

В других здани-
ях (школах, дет-
ских садах, пр.)

2023 299 31 53 139 42 31
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По данным, полученным в ходе мониторинга, 10,5% библиотек (от общего 
числа зданий, в которых находятся муниципальные библиотеки) размещены 
в отдельно стоящих зданиях, 17,9% находятся в жилых домах, 47,0% библио-
тек — в зданиях клубных учреждений, 14,2% — в административных зданиях, 
10,5% — в помещениях других типов. 

Совокупный объём площадей общедоступных библиотек края в 2023–
2021 годах не изменился и составил 53,9 тыс. кв. м, из них муниципальных — 
42,0 тыс. кв. м, помещений краевых библиотек — 11,9 тыс. кв. м. 

Капитальный ремонт требуется 2 библиотекам с официальным под-
тверждением его необходимости (как и в 2022 году): МЦБ и ДБ пос. Аян Аяно-
Майской МЦБ. Их общая площадь составляет 0,3 тыс. кв. м. Аварийных биб-
лиотек в библиотечной сети края на 01.01.2024 не отмечалось. 

Характеристика использования площадей муниципальных библиотек 
Хабаровского края в 2021–2023 гг.

Общая пло-
щадь зданий 
(помещений) 

библиотек, тыс. 
кв. м

 в том числе используется:

для хранения 
фонда

для обслуживания 
пользователей

2021 г. 2022 г. 2023 г. 2021 г.  2022 г. 2023 г. 2021 г. 2022 г.  2023 г.
41,9 42,0 41,9 8,5 8,2 10,0 25,9 26,2  24,4

Для хранения фондов использовались 10,0 тыс. кв. м (23,8% от общей пло-
щади), для обслуживания пользователей — 24,4 тыс. кв. м (58,1% от общей пло-
щади). По отношению к 2022 году для хранения фондов она увеличилась на 
22,0%, соответственно, для обслуживания пользователей — уменьшилась на 
6,9%. Причины: изменение в учёте площадей под фонды (не только в закрытых 
книгохранилищах как в прошлые годы, но и в помещениях с открытым до-
ступом к ним), переезды библиотек в другое здание с получением помещения 
большей площадью (пос. Многовершинный Николаевского района). 
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Правовые формы использования площадей муниципальных библиотек 
Хабаровского края в 2021–2023 гг.

Показатель
 Количество библиотек, ед.  Площадь, тыс. кв. м

2021 г. 2022 г. 2023 г. +/–
2023 г. 2021 г. 2022 г. 2023 г. +/–

2023 г.
Находятся в 
оперативном 
управлении

188 190 192 +4 34,2 34,4 34,6 +0,4

Используют-
ся по догово-
ру аренды 

51 50 49 –2 3,5 3,4 3,3 –0,2

Прочие 
условия 60 59 58 –2 4,2 4,2 4,0 –0,2

Из приведённых данных следует, что из 299 муниципальных библиотек 
края 192 размещены в помещениях, находящихся в оперативном управлении, 
49 библиотек — в арендованных помещениях, 58 библиотек — в помещени-
ях, имеющих прочие формы собственности. Общая картина по форме поль-
зования изменилась: число библиотек, находящихся в оперативном управле-
нии, в отчётном году по сравнению с 2022 годом увеличилось на 2 единицы,  
с 2021-м — на 4 единицы; число библиотек в арендуемых помещениях и имею-
щих другие формы собственности, уменьшилось в 2023 году, соответственно, 
на 1 и 2 единицы по отношению к 2022–2021 годам, что является определён-
ным фактором стабильности работы библиотек.

Увеличилось число библиотек от 274 в 2021 году до 280 в отчётном (277 
в 2022 году), имеющих посадочные места для пользователей, в т. ч. и коли-
чество мест (за счёт ЦСМБ г. Хабаровска), из них — компьютеризированных 
с возможностью доступа к электронным ресурсам библиотек, а также пре-
доставляющих доступ к Интернету. В 2023 году в 280 муниципальных биб-
лиотеках края было организовано 4,6 тыс. единиц посадочных мест (2022 г. — 
4,5 тыс., 2021 г. — 4,3 тыс.).

В работе у библиотек по автоматизации библиотечных процессов по-
прежнему никаких изменений не наблюдается. В отчётном году, как и 2022–
2021 годах, электронный каталог вели 12 муниципальных библиотек, учёт 
документов библиотечного фонда в автоматизированном режиме — 6 библио-
тек, оцифровкой фонда занимались 6 муниципальных библиотек края.

В ЦБС края ежегодно хотя бы в 1 библиотеке проводится частичный ре-
монт или текущий за счёт региональных, муниципальных и собственных 
средств или спонсорской помощи. Например, проведены косметические ре-
монты в Межпоселенческой центральной библиотеке имени К. Р. Выборо-
ва Амурского района, районной библиотеке Николаевского района, текущие 
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ремонты — в ЦГБ имени Н. Островского г. Комсомольска-на-Амуре, в библи-
отеках сёл Маяк, Найхин, Синда Нанайского района, частичный капитальный 
ремонт в Аяно-Майском районе (в Центральной и Детской библиотеках пос. 
Аян поменяли электропроводку, заменили светильники на светодиодные па-
нели). МЦБ Верхнебуреинского района благодаря участию в программе бла-
гоустройства сельских территорий отремонтировала свои фасад и крыльцо. 
Улучшилось состояние МТБ ЦБС Ванинского и ИМЦКиБО Комсомольского 
районов (это отмечено в их информационных отчётах). В то же время есть и 
обратный пример: из-за отсутствия бюджетного финансирования ЦБС Охот-
ского округа несколько лет не занимается никакой хозяйственной деятель-
ностью ввиду полного его отсутствия. Но, в целом, как показал мониторинг, 
большинство библиотечных помещений в крае находится в удовлетворитель-
ном состоянии.

Создавая по мере возможности комфортную и уютную обстановку, ЦБС в 
течение года также приобретали библиотечное оборудование и библиотечную 
технику. Как пример: в 2023 году ИМЦКиБО Комсомольского района приоб-
рёл для библиотек мебель и оборудование на сумму 863,5 тыс. рублей.

Обеспечение безопасности библиотек и библиотечных фондов. Безопас-
ность библиотек и их библиотечных фондов обеспечивалась с помощью си-
стем охранно-пожарной сигнализации и иных средств. 

Наличие охранных средств. Согласно результатам мониторинга МТБ 
ЦБС края, охранными средствами оснащены 85 библиотек, что составляет 
28,4% от общего числа муниципальных библиотек (их не имеют библиотеки 
Верхнебуреинского, Комсомольского, имени П. Осипенко, Тугуро-Чумикан-
ского районов, Охотского округа), однако следует отметить, что охрана поме-
щений общедоступных библиотек осуществляется различными способами. К 
примеру, 8 библиотек ЦСДБ г. Хабаровска из технических средств охраны объ-
екта указали «тревожную кнопку», библиотеки ИМЦКиБО Комсомольского 
района — 5 кнопок вызова и 172 охранных видеокамеры. Наиболее распро-
странённым и доступным охранным средством остаются решётки на ок-
нах, хотя при наличии определённого оборудования у библиотек (например, 
кнопки вызова и сигнализации) в них отпадает необходимость. 

Без охранных средств работают 118 библиотек (39,5% от общего числа му-
ниципальных библиотек). 

Наличие пожарной сигнализации. Пожарной сигнализацией снабже-
ны 232 муниципальных библиотеки (77,6% от их общего числа). Как показал 
мониторинг, не каждая муниципальная библиотека оснащена пожарной сиг-
нализацией, но в каждой предпринимаются первичные меры по предотвра-
щению пожароопасных ситуаций, устраняются нарушения требований по-
жарной безопасности, их помещения оснащаются огнетушителями. 

Измерительные приборы температурного режима в помещениях библио-
тек (как и в 2022–2021 гг.) есть только в ЦБС Ванинского, Советско-Гаванского 
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районов, ГЦБ г. Комсомольска-на-Амуре и ЦСМБ г. Хабаровска. В отчётном 
году, по данным мониторинга, температурный режим не соответствовал са-
нитарно-гигиеническим нормам в отдельных библиотеках систем Амурского, 
Верхнебуреинского, имени Лазо, Николаевского районов, ЦСДБ г. Хабаровска, 
осуществляющих обслуживание.

Телефоны имеют 43,5% библиотек (130 из 299). В ИМЦКиБО Комсомоль-
ского района действует сотовая связь.

Доступность зданий для лиц с нарушениями опорно-двигательного 
аппарата и других

Библиотеки

имеют здания (поме-
щения), доступные 

для лиц с нарушения-
ми зрения

имеют здания (поме-
щения), доступные 

для лиц с нарушения-
ми опорно-двигатель-

ного аппарата

имеют здания (поме-
щения), доступные 

для лиц с нарушения-
ми слуха

2021 г. 2022 г. 2023 г. 2021 г. 2022 г. 2023 г. 2021 г. 2022 г. 2023 г.
Муници-
пальные 
библиотеки

6 10 14 26 34 42 6 11 12

Из них 
детские 3 5 7 7 11 11 3 5 5

Библиотеки в 
составе КДУ 0 0 0 1 1 2 0 0 0

Из 299 муниципальных библиотек имеют здания (помещения), доступ-
ные для лиц с нарушением зрения — 14 единиц (4,7%), нарушением слуха — 
12 единиц (4,0%), с нарушением опорно-двигательного аппарата — 42 едини-
цы (14,0%) библиотек. По сравнению с предыдущим годом улучшение условий 
доступности зданий (помещений) библиотек для людей с нарушением зре-
ния произошло в 3 библиотечных системах (г. Комсомольска-на-Амуре, На-
найской — по одной библиотеке, Аяно-Майской — в двух); с нарушением слу-
ха — в одной (Нанайской); с нарушением опорно-двигательного аппарата — в 
8 (Амурской, Ванинской, имени Лазо, Советско-Гаванской, Ульчской систе-
мах — по одной, Нанайской — в трёх). 

Для создания условий для безбарьерного доступа людей с ограниченны-
ми возможностями здоровья библиотеками приобреталось необходимое спе-
циализированное оборудование. Сегодня ЦРБ Бикинского района имеет 
портативную индукционную систему «Альфа АЗ», НРБ Николаевского райо-
на — адаптивную систему оповещения «СурдоЦентр» ЦВЗУ, ЦСДБ г. Хабаров-
ска — мнемосхему, РМЦБС Нанайского района — читающую машину «КОБА», 
зону индукционного поля (УПК «КРУСТ»). ЦБС Советско-Гаванского района 
имеет возможность предоставлять инвалидам по слуху и зрению услуги сур-
допереводчика и тифлосурдопереводчика. 
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На 1 единицу по сравнению с предыдущим годом увеличилась числен-
ность библиотек, располагающих специализированным оборудованием для 
инвалидов. Им были снабжены в 2023 году 15 библиотек (в 2022 году — 14,  
2021-ом — 9). Всего на улучшение условий доступности для инвалидов с ОВЗ 
финансирование составило в отчётном году 36,5 тыс. руб.

Характеристика финансового обеспечения. На все виды ремонта и ре-
конструкцию муниципальными библиотеками было затрачено 2 747,0 тыс. 
руб., или 0,3% от общих расходов на их содержание (2022 г. — 3 555,0 тыс. руб., 
или 0,4%; 2021 г. — 4 126,3 тыс. руб., или 0,5%). Бюджетное финансирование — 
на капитальный ремонт в 2023 году было выделено в 2 районах края: Верх-
небуреинском (2 587,0 тыс. рублей), имени Лазо (160,0 тыс. рублей). Их расхо-
ды на приобретение (замену) мебели и оборудования в 2023 году составили 
29 672,1 тыс. рублей (2022 г. — 15 372,1 тыс. рублей; 2021 г. — 22 722,8 тыс. ру-
блей) — это 3,4% от общей суммы. Большая часть этих расходов была получе-
на в рамках освоения федеральной и региональной субсидий на создание мо-
дельных муниципальных библиотек нового поколения.

Обеспечение автотранспортными средствами муниципальных библио-
тек края остаётся неудовлетворительным. В отчётном году из 20 ЦБС в коли-
честве 1 единицы его имела только Верхнебуреинская МЦБС (2022 г. — 1 еди-
ница; 2021 г. — 2 единицы).

Выводы. Оценивая в целом развитие материально-технической базы ЦБС 
края за отчётный период, можно отметить её пошаговое улучшение. Биб- 
лиотеки проводили работы по текущему ремонту, подготовке к отопительно-
му сезону; оснащались многофункциональной мебелью, освещением, сред-
ствами офисной техники. В полном объёме улучшение материально-техниче-
ской базы у отдельных библиотек, прежде всего, было связано с федеральным 
проектом «Культура». В 2023 году прошли модернизацию 4 библиотеки края 
(перечислены выше). На сегодняшний день здания (помещения) модельных 
библиотек оснащены намного лучше тех, которых модернизация не косну-
лась. Они смогли обновить оргтехнику, мебель, мультимедийное оборудова-
ние, фото- и видеотехнику. 

К проблемам состояния материально-технической базы библиотек края 
относятся: наличие устаревшей мебели и компьютерного парка (например,  
библиотечная система Вяземского района отметила в своём отчёте, что сред-
ний «возраст» её компьютерной техники составляет более 10 лет), невозмож-
ность приобретения лицензионного программного обеспечения для ком-
пьютеров, несоответствие температурного режима санитарно-техническим 
нормам у части библиотек, нестабильное финансирование. Кроме того, они 
нуждаются в замене отопительных систем, в измерительных приборах для со-
блюдения режимов хранения фондов. 105 библиотек имеют небольшие объ-
ёмы площадей, много лет остаётся проблема обеспечения центральных биб-
лиотек транспортом.



– 79 –

ОСНОВНЫЕ ИТОГИ ГОДА

Достижения

На протяжении последних трёх лет стационарная библиотечная сеть Ха-
баровского края оставалась стабильной. Качественные изменения сети связа-
ны с приростом числа модельных библиотек, улучшением доступности биб-
лиотек для людей с ограниченными возможностями здоровья.

Положительной динамикой отличается внестационарная сеть с активиза-
ций надомного обслуживания. 

Подтвердилась тенденция к росту по ключевым показателям библиотеч-
ной деятельности, а также по актуальным в современный период показателям 
по числу библиотечных мероприятий, выполненных справок и консультаций 
в библиотеках всех уровней управления.

Многообразны виды, формы и направления деятельности информацион-
но-библиотечного обслуживания населения, все более опирающегося на циф-
ровые решения, отличается динамикой к росту выдача документов из элек-
тронных читальных залов других библиотек. Внедрение информационных 
технологий в практику работы библиотек имеет положительную динамику. 
Продолжает расти объём ЭК и электронных библиотек (в т. ч. доступных уда-
лённо), все 20 библиотечных систем края создали свои представительства в 
сети Интернет. 

Возросло количество специалистов из числа основного персонала обще-
доступных библиотек. Наблюдался рост числа сотрудников с высшим обра-
зованием (в т. ч. с высшим библиотечным), прошедших профессиональную 
подготовку и повышение квалификации. Дистанционная форма обучения по-
зволяет получать знания, отвечающие технологическим и информационным 
вызовам времени. 

Пошаговое улучшение наблюдается в области материально-технического 
обеспечения. Только две библиотеки нуждаются в капитальном ремонте, ава-
рийных помещений и зданий не имеется.

Выросла за три последних года доходность от уставной деятельности 
(+19,8%) за счёт внедрения новых видов дополнительных услуг населению.

Проблемы

Остаются трудности в привлечении пользователей муниципальных биб-
лиотек в стационарном режиме в сельской местности и внестационарно; име-
ются проблемы с показателями посещаемости в библиотеках краевого уровня, 
выдачи документов физического фонда.

Падает традиционная выдача по МБА, а услуга ЭДД ещё не развита долж-
ным образом из-за слабой библиографической культуры на местах, низкой 
скорости Интернета, чтобы работать по электронной почте.
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Недостаточно число видов муниципальных услуг в рамках муниципальных 
заданий для полноценного обслуживания населения и развития персонала.

Отмечается слабый уровень подготовки сотрудников библиотек по исполь-
зованию в профессиональной деятельности технологий и инструментов циф-
ровизации. Отсутствуют технические специалисты в штатном расписании 
муниципальных библиотек. В ряде населённых пунктов края отсутствует тех-
ническая возможность подключения к сети Интернет, либо отсутствует ста-
бильное подключение к каналу, что сказывается на качестве предоставления 
услуг пользователям.

Не наблюдается активности по заимствованию библиографических запи-
сей из регионального каталога. Из небольшого количества подключённых уда-
лённых и инсталлированных баз данных используются одни и те же ресурсы 
(НЭБ, Президентская библиотека, «ЛитРес», «КонсультантПлюс»).

Сохраняются негативные тенденции естественного старения кадров и не-
достаточного притока молодых, нехватка библиотечных специалистов, обла-
дающих профессиональными знаниями.

В области материально-технического обеспечения по-прежнему отмечает-
ся наличие устаревшей мебели и компьютерного парка, возраст которого зача-
стую превышает норматив, недостаток финансовых средств на приобретение 
лицензионного программного обеспечения, несоответствие температурно-
го режима санитарно-техническим нормам у части библиотек. Остаются про-
блемы малых площадей (у одной трети библиотек), обеспечения центральных  
библиотек транспортом (1 единица на 20 библиотечных систем). 

По объективным причинам доходы от благотворительности за 2021–2023 
годы сократились в два раза и связаны во многом с отменой грантовых кон-
курсов зарубежных и крупных отечественных благотворителей (к примеру, 
Фонд Михаила Прохорова). 

Ориентиры на 2024 год

Сохранение библиотечной сети.
Участие в конкурсном отборе по модернизации муниципальных библио-

тек в рамках нацпроекта «Культура», реализации проекта «Гений места».
Активизация деятельности в рамках федерального проекта «Социальная 

программа для молодёжи “Пушкинская карта”».
Дальнейшее развитие программно-проектной деятельности, в том числе в 

партнёрстве с АНО. Вовлечение муниципальных библиотек в корпоративные 
проекты ДВГНБ.

Продвижение информационных электронных ресурсов посредством биб-
лиотечных сайтов, в том числе полнотекстовых лицензионных документов 
российских агрегаторов.

Использование традиционных и инновационных форматов в развитии ин-
теллектуального досуга, в том числе в социальных сетях.
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Продвижение чтения на основе традиционных российских духовно-нрав-
ственных ценностей.

Регулярное повышение квалификации персонала библиотек, в том числе в 
рамках ДПО на базе ДВГНБ и других образовательных центров страны. 

Перспективы дальнейшего развития общедоступных библиотек Хабаров-
ского края отражаются в документах стратегического планирования обще-
российского и краевого значения, среди которых:

– Стратегия развития библиотечного дела в Российской Федерации на пе-
риод до 2030 года, утверждённая распоряжением Правительства Российской 
Федерации от 13 марта 2021 г. N 608-р;

– Концепция развития библиотечного дела в Хабаровском крае до 2023 года, 
утверждённая распоряжением Правительства Хабаровского края от 8 июня 
2018 г. № 340-рп (планируется продление действия Концепции до 2030 года);

– Стратегия развития Дальневосточной государственной научной библио-
теки до 2030 года (проект).

Главный ориентир, который ставится этими документами, — развитие 
целостной системы информационно-библиотечного обслуживания насе-
ления края, обеспечивающей конституционные права граждан на свобод-
ный доступ к информации, приобщение к ценностям российской и миро-
вой культуры, практическим и фундаментальным знаниям. 

Исходя из этого, задачами стратегического развития библиотек края яв-
ляются: развитие библиотек как общедоступных современных информаци-
онных и справочных центров для населения; развитие библиотек как много-
функциональных социально-культурных центров; развитие библиотек как 
центров непрерывного образования. 

Среди главных стратегических направлений до 2030 года:
– сохранение и развитие сети библиотек, действующих на территории края, 

в том числе централизованных библиотечных систем и объединений;
– развитие и сохранение библиотечного фонда;
– развитие информационных технологий и цифровая трансформация 

деятельности;
– обеспечение равного и свободного доступа граждан к достоверной ин-

формации и знаниям; 
– воспитание социально ответственной, патриотично ориентированной 

личности;
– кадровое обеспечение;
– научное и методическое обеспечение деятельности библиотек на основе 

сочетания традиционных и инновационных форм работы; использования ин-
формационно-коммуникационных технологий в научно-методической дея-
тельности, в частности внедрения и развития системы видеоконференцсвязи 
для проведения научных, организационно-методических и методико-образо-
вательных мероприятий для специалистов муниципальных библиотек.
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СОКРАЩЕНИЯ В ТЕКСТЕ

АНКПО — автономная некоммерческая культурно-просветительская 
организация

БД — база данных
БКЦ — библиотечно-координационный центр
БФ — библиотека-филиал
БСЧ — библиотека семейного чтения
ВВС — виртуальная справочная служба
ГЦБ — городская централизованная библиотека
ДБ — детская библиотека
ДВГНБ — Дальневосточная государственная научная библиотека
ДПО — дополнительное профессиональное образование
ИМЦКиБО — информационно-методический центр культуры и библио-

течного обслуживания
КГБУ — краевое государственное бюджетное учреждение
КДУ — культурно-досуговое учреждение
КНОТОК — Краевое научно-образовательное творческое объединение 

культуры 
МБА — межбиблиотечный абонемент
МБУ — муниципальное бюджетное учреждение
МБУК — муниципальное бюджетное учреждение культуры
МКМУ — муниципальное казённое межпоселенческое учреждение
МКУК — муниципальное казённое учреждение культуры
МИБМЦ — межпоселенческий информационный библиотечно-музейный 

центр
ММУ — межпоселенческое муниципальное учреждение
МООПКИ — местная общественная организация поддержки культурных 

инициатив
МЦБС — межпоселенческая централизованная библиотечная система
НРБ — Николаевская районная библиотека
ОВЗ — ограниченные возможности здоровья
РБ — районная библиотека
РГДБ — Российская государственная детская библиотека
РМЦБС — районная межпоселенческая централизованная библиотечная 

система
СБА — справочно-библиографический аппарат
СБО — справочно-библиографическое обслуживание
СОНКО — социально ориентированная некоммерческая организация
ТОГУ — Тихоокеанский государственный университет
ХКДБ — Хабаровская краевая детская библиотека
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ХКСБС — Хабаровская краевая специализированная библиотека для 
слепых

ЦМДБ — Центральная модельная детская библиотека
ЭК — электронный каталог
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