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СОБЫТИЯ ГОДА

Главные события библиотечной жизни региона

Главные события в крае были связаны с созданием библиотек нового типа, 
реализацией крупных литературных и культурно-просветительских проектов 
в области библиотечного краеведения, образовательной деятельности, укре-
плением международного сотрудничества в области библиотечного дела.

Сеть модельных библиотек края пополнилась на 4 единицы. Три из 
них — Межпоселенческая центральная библиотека МБУК «Районная меж-
поселенческая централизованная библиотечная система Нанайского муни-
ципального района», Библиотека семейного чтения МБУК «Библиотечный 
координационный центр муниципального района имени Лазо» и Централь-
ная районная библиотека МБУК «Районная межпоселенческая централизо-
ванная библиотечная система» Солнечного муниципального района — по 
результатам конкурсных отборов (основного и дополнительного) субъек-
тов Российской Федерации на предоставление в 2021 году иных межбюд-
жетных трансфертов из федерального бюджета бюджетам субъектов Рос-
сийской Федерации на создание модельных муниципальных библиотек в 
целях реализации национального проекта «Культура» и одна — библиотека 
МКУК КДЦ Корфовского городского поселения «Посёлок Корфовский» Ха-
баровского муниципального района — в рамках экспериментального про-
екта РГБ и ВГБИЛ по созданию модельных библиотек на базе учреждений 
клубного типа.

Крупным и знаменательным событием в культурной жизни края стал  
литературный фестиваль «Писатели родного края», впервые прошедший 
с 15 июля по 19 сентября в 11 муниципальных районах по маршруту: Хаба-
ровск — Комсомольск-на-Амуре — Амурск — Солнечный — Ванино — Со-
ветская Гавань — Охотск — Николаевск-на-Амуре — Троицкое — Аян — 
Чегдомын — Чумикан, под девизом «Хабаровский край узнаёт писателей». 
Учредителем фестиваля стало министерство культуры Хабаровского края. 
Подготовку и проведение фестиваля осуществляла Дальневосточная государ-
ственная научная библиотека.

Целями проведения фестиваля являлись: поддержка и развитие 
творческих дарований тех авторов, чьё мастерство развивается на 
традиционных нравственных ценностях отечественной культуры; 
налаживание творческих связей с авторами и литературными со-
обществами; продвижение литературного творчества современных 
хабаровских писателей; открытие новых имён в литературе и про-
движение их произведений к читателю. 
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В фестивале приняли участие 9 писателей (поэтов, прозаиков, 
публицистов), представляющих различные региональные литера-
турные объединения (большинство из них являются членами Ха-
баровского регионального отделения «Союз писателей России»), ко-
торые встретились с читателями самых удалённых уголков края. 
Главными мероприятиями программы стали живые дискуссии с 
читательской аудиторией, общение с писателями, автограф-сессии, 
презентации новых книг. 

Ярким событием в культурной жизни края стал краевой фестиваль род-
ного языка «Родной язык — душа народа», посвящённый Международному 
дню родного языка и прошедший 25 февраля в Хабаровском краевом музы-
кальном театре при поддержке правительства Хабаровского края, Хабаров-
ской краевой общественной организации «Ассамблея народов Хабаровско-
го края», Ресурсного центра Тихоокеанского государственного университета. 
Одним из организаторов и активных участников фестиваля стала Дальнево-
сточная государственная научная библиотека, традиционно разрабатываю-
щая и поддерживающая краеведческие проекты по этнокультурному разви-
тию народов в Хабаровском крае. 

Фестиваль был нацелен на демонстрацию культурного и языкового разно-
образия народов, проживающих на территории Хабаровского края, а также на 
формирование культуры межэтнического взаимодействия, распространение 
идей духовного единства. Основными задачами фестиваля являлись: знаком-
ство с национальными языками и литературой народов, проживающих в Ха-
баровском крае; содействие воспитанию уважительного отношения к родному 
языку и культуре народов, проживающих на территории Хабаровского края.

В рамках научно-методической деятельности важным событием ста-
ло проведение IV форума молодых библиотекарей Хабаровского края  
«Лидер будущего», состоявшегося в рамках проведения Года науки и тех-
нологий 23 апреля в Хабаровске в гибридном формате. Главные организато-
ры форума: министерство культуры Хабаровского края и Дальневосточная 
государственная научная библиотека. В форуме участвовало 170 человек. С 
докладами в системе Zoom и в видеоформате выступили 8 участников. Это 
были специалисты библиотек Брянска, Благовещенска, Челябинска, Нико-
лаевска и Южно-Сахалинска. Широко были представлены на форуме города 
(Комсомольск-на-Амуре, Хабаровск) и районы Хабаровского края: Амурский, 
им. Лазо, Ванинский, Вяземский Комсомольский, Николаевский, Советско-Га-
ванский, Солнечный, Ульчский, Хабаровский. Большой интерес к мероприя-
тию проявили библиотеки Владивостока, Благовещенска, Южно-Сахалинска, 
Поронайска, краевые и муниципальные библиотеки Хабаровска, специалисты  
библиотек вузов. 
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Конференция проводилась по следующим направлениям: 1. Проб-
лема подготовки библиотечных кадров для инновационной деятель-
ности библиотек. 2. Применение эффективных библиотечных прак-
тик и технологий в продвижении книги и чтения в молодёжной среде.  
3. Стимулирование творческого поиска и инновационной деятельности 
молодых специалистов библиотечно-информационной сферы, транс-
ляция их позитивного опыта. Участниками конференции отмечен вы-
сокий уровень докладов, в которых рассмотрены актуальные вопросы: 
работа библиотек в условиях пандемии, новые формы дистанционной 
деятельности, инновационные решения в деятельности библиотек. 

В области библиотечного сотрудничества с зарубежными партнёрами знамена-
тельным событием года стало проведение Международного библиотечного фору-
ма «Хабаровский край — провинция Хэйлунцзян» 27 октября в онлайн-форма-
те. Организатор форума — Дальневосточная государственная научная библиотека 
совместно с Хэйлунцзянской провинциальной библиотекой (г. Харбин, КНР). Тема 
онлайн-форума: «Редкие и ценные издания в библиотеке: вопросы сохранения  
и популяризации». Форум прошёл на электронных площадках Zoom и YouTube. 

С докладами на конференции с китайской стороны выступили:
– Юй Айцзюнь — заместитель директора ХПБ, тема доклада: 

«Обзор сохранения древних книг в провинции Хэйлунцзян с нача-
ла осуществления китайской программы защиты древних книг»;

– Юань Шуюй — руководитель отдела специального фонда ХПБ, 
тема доклада: «Работа по сохранению древних книг в ХПБ»;

– Ма Ицю — заместитель директора городской библиотеки Ци-
цикар, тема доклада: «Развитие и использование древних книг в го-
родской библиотеке Цицикара».

С докладами от ДВГНБ выступили:
– Воропаева Александра Валерьевна — заведующий отделом 

«Центр консервации документов и изучения книжных памятни-
ков Хабаровского края» ДВГНБ, тема доклада: «Цифровая платфор-
ма “Артефакт” Министерства культуры Российской Федерации как 
способ продвижения редких изданий в электронной среде»;

– Загородняя Кристина Андреевна — главный библиотекарь от-
дела «Центр консервации документов и изучения книжных памят-
ников Хабаровского края» ДВГНБ, тема доклада: «Популяризация 
истории книги через творческие мастер-классы»;

– Лютова Надежда Константиновна — специалист по учётно-
хранительской документации ДВГНБ, тема доклада: «Виртуальная 
среда как средство популяризации редкой книги».
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Все доклады опубликованы в электронном журнале «Вестник ДВГНБ» 
(2021, № 4) (http://vestnikdvgnb.ru/pdf/archive/VEST_93_2021.pdf).

Федеральные, региональные и муниципальные  
нормативно-правовые акты, оказавшие влияние на деятельность 

муниципальных библиотек в 2021 году

Прежде всего, работа библиотек края и вносимые в неё изменения осущест-
влялись на основе государственных документов федерального значения.

В отдельных муниципальных районах края ввиду отсутствия местных 
нормативов по основным контрольным показателям расчёт плановых пока-
зателей производился согласно приказу Министерства культуры СССР от 
29.01.1979 № 53 «Об утверждении временных типовых штатов ЦБС Мини-
стерства культуры СССР», где количественные показатели были достаточно 
высоки, а качественные не предусматривались. Так, к примеру, в отчёте Амур-
ского муниципального района приводятся данные о невыполнении плана по 
читателям и книговыдаче 8 библиотеками, несмотря на то, что основные по-
казатели по читателям и выдаче существенно выросли по сравнению с про-
шлым годом.

Структурные изменения сети в ряде муниципальных образований осу-
ществлялись на основании приказа Министерства культуры и массовых 
коммуникаций Российской Федерации «Об утверждении нормативов ми-
нимального ресурсного обеспечения услуг сельских учреждений культу-
ры (общедоступных библиотек и культурно-досуговых учреждений)» от 
20.02.2008 № 32, под воздействием которого сокращены ставки библиотека-
рей в сёлах Соколовка и Полётное района имени Лазо.

Сокращение численности персонала в отдельных районах края произведе-
но по причине оптимизации бюджетных средств в соответствии со статьёй 34 
Бюджетного кодекса Российской Федерации (редакция от 29.11.2021) «Прин-
цип эффективности использования бюджетных средств» (Амурский, Никола-
евский районы).

В соответствии с Указом Президента Российской Федерации от 21.07.2020 
№ 474 «О национальных целях развития Российской Федерации на период 
до 2030 года» большое внимание во всех библиотечных системах края уделя-
лось проведению массовых мероприятий в цифровой среде. Статистика по-
сещений в режиме стационарного, внестационарного и удалённого обслу-
живания пользователей ежемесячно отражалась на сервере Министерства 
культуры России в формах Мониторинга № 1-Культура. 

Органами исполнительной власти субъектов Российской Федерации в сфе-
ре культуры, учреждениями культуры, находящимися в муниципальной соб-
ственности, ежеквартально заполнялись формы мониторинга национального 
проекта «Культура» в АИС «Статистическая отчётность отрасли» на сайте 
ГИВЦ МКРФ.
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Рекомендованный РБА Модельный стандарт деятельности публичной 
библиотеки (2014 г.) по-прежнему имел большое значение как руководство к 
действию для библиотек, непосредственно проходивших модернизацию в от-
чётном году, и как ориентир для тех, кто ещё планирует получить статус мо-
дельной библиотеки. 

 Влияние региональных документов на ситуацию в библиотечном деле 
края более всего ощущалось в части комплектования библиотек традици-
онными фондами в рамках конкурсных отборов муниципальных образова-
ний края для предоставления субсидии из краевого бюджета бюджетам муни-
ципальных образований Хабаровского края на софинансирование расходных 
обязательств по модернизации библиотек в части комплектования книжных 
фондов в 2021 и 2022 годах в целях реализации мероприятий государственной 
программы Хабаровского края «Культура Хабаровского края» (2012 г.).1 

В области модернизации деятельности библиотек большое значение имел 
приказ министерства культуры Хабаровского края от 31 января 2019 года 
№ 22/01-15 «О создании проектного офиса по реализации мероприятий ре-
гионального проекта». Проектным офисом координировалась работа му-
ниципальных библиотек в рамках национального проекта «Культура», ока-
зывалась методическая помощь, в том числе при создании образовательных 
программ для сотрудников модельных библиотек. Данные о работе четырёх 
созданных модельных библиотеках нового поколения в сравнении с предыду-
щим периодом деятельности отправлялись в МКРФ.

На местном уровне работа регламентировалась локальными документа-
ми по следующим актуальным направлениям:

– муниципальное задание (постановления администраций районов для 
всех бюджетных учреждений культуры края);

– ограничительные мероприятия в условиях пандемии (приказы об отдель-
ных ограничительных мероприятиях по предупреждению распространения 
новой коронавирусной инфекции в учреждениях культуры — во всех терри-
ториях края);

– охрана труда, урегулирование конфликта интересов (Инструкция по ох-
ране труда, Положение об урегулировании конфликта интересов — МКУК 
МЦБ Амурского района, Положение о комиссии по охране труда, инструкция 
по охране труда МБУК ЦСДБ г. Хабаровска);

– платные услуги (Положение о платных услугах МКУК «Городская биб-
лиотека городского поселения «Город Амурск», Положение о платных услугах 
МКУК «Охотская районная библиотека», Положение о порядке оказания плат-
ных услуг населению г. Хабаровска с дополнениями и изменениями в 2021 году);

– нормирование труда (Положение о системе нормирования труда в МКУ 
МЦБ Аяно-Майского муниципального района»);

1 Приказ МК Хабаровского края от 16.11.2021 № 330/01-15 «О проведении отбора и утвержде-
нии формы заявки», Приказ МК Хабаровского края от 27.12.2021 № 410/01-15 «О проведении от-
бора и утверждении формы заявки».
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– антикоррупционная деятельность (Антикоррупционные стандарты МБУ 
ЦРБ Бикинского муниципального района, Политика работников МБУК ЦСДБ 
г. Хабаровска по противодействию коррупции, Порядок уведомления руково-
дителя МБУК ЦСДБ г. Хабаровска о фактах обращения в целях склонения ра-
ботника к совершению коррупционных правонарушений);

– гражданская оборона (Положение об организации и ведении граждан-
ской обороны в МБУ ЦРБ Бикинского муниципального района);

– комплектование, работа с книжным фондом (Положение о фонде ред-
ких и ценных изданий МБУ ЦРБ, Инструкция об организации проверки биб-
лиотечного фонда МБУ ЦРБ Бикинского муниципального района; Положение 
о фонде редких краеведческих и ценных изданий, Положение о комиссии по 
комплектованию и списанию книжных фондов МКУК «Охотская районная 
библиотека»);

– персональные данные (Положение об обработке персональных данных 
пользователей МБУ ЦБС Ванинского муниципального района);

– антиэкстремистская деятельность (Инструкция по работе с изданиями, 
включёнными в «Федеральный список экстремистских материалов» МУК ГЦБ 
г. Комсомольска-на-Амуре; Инструкция по хранению и выдаче материалов 
экстремистского характера МКУК «Охотская районная библиотека»);

– оплата труда (Положение об оплате труда работников МБУК «Инфор-
мационно-методический центр культуры и библиотечного обслуживания 
Комсомольского муниципального района», постановление администрации 
Аяно-Майского муниципального района «Об установлении минимальной за-
работной платы», Положение о порядке установления выплат стимулирующе-
го характера работников МКУК «Охотская районная библиотека», Положение 
об оплате труда работников МБУК ЦБС Советско-Гаванского муниципально-
го района);

– профессиональная этика, конфликтология (Кодекс профессиональной 
этики, Правила обмена деловыми подарками и знаками делового гостеприим-
ства, Положение о предотвращении и урегулировании конфликта интересов в 
МБУК ЦСДБ г. Хабаровска);

– работа с инвалидами (Положение о порядке обеспечения условий доступ-
ности услуг для инвалидов, предоставляемых МБУК ЦСДБ г. Хабаровска, Ин-
струкция по правилам общения с инвалидами, их сопровождения на террито-
рии Учреждения и порядку действия сотрудников Учреждения при оказании 
помощи инвалидам в МБУК ЦСДБ г. Хабаровска).

Национальные, федеральные и региональные проекты, программы и 
иные мероприятия, определявшие работу библиотек края в 2021 году

Проводилась работа в рамках Указа Президента РФ от 07.05.2018 № 204 
«О национальных целях и стратегических задачах развития Российской 
Федерации на период до 2024 года», определившего основные направления 
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и приоритеты развития культуры в стране, и национального проекта «Куль-
тура», обозначившего механизмы участия регионов в его реализации. Важное 
значение для создания библиотек нового типа имел выход методических реко-
мендаций по модернизации муниципальных библиотек на основе модельно-
го стандарта деятельности общедоступной библиотеки (утверждённых заме-
стителем министра культуры Российской Федерации О. С. Яриловой) в рамках  
реализации национального проекта «Культура».

Как результат реализации федеральных документов, на уровне края уста-
новочными стали региональные составляющие нацпроекта «Культура» — про-
екты Хабаровского края «Обеспечение качественно нового уровня разви-
тия инфраструктуры культуры» («Культурная среда»); «Создание условий 
для реализации творческого потенциала нации» («Творческие люди»), 
«Цифровизация услуг и формирование информационного пространства в 
сфере культуры» («Цифровая культура»). 

Содержание деятельности библиотек было связано с участием библиотек 
в общероссийских, межрегиональных и региональных акциях и конкурсах. 

С развитием информационных технологий и дистанционного взаимодей-
ствия активизировалось участие библиотечных систем в различного рода ак-
циях и конкурсах, тесно связанных с продвижением книги и чтения, про-
светительской работой по актуальным направлениям деятельности. Как и в 
предыдущем году, большинство из них в связи со сложной эпидемиологиче-
ской ситуацией проходило онлайн.

Библиотеки края стали участниками:
– Международной акции по продвижению чтения «Читаем книги Нико-

лая Носова» — 2021, инициированной МУК ЦБС Тутаевского муниципально-
го района Ярославской области (Ванинский район);

 — VII Международного творческого конкурса, посвящённого 76-й годов-
щине Победы в Великой Отечественной войне 1941–1945 гг. Организатор кон-
курса — Центр творческого развития детей и профессионального мастерства 
педагогов «Перспектива» (Ванинский район).

Всероссийские акции
Анализ документов, присланных с мест, показывает участие больших и ма-

лых библиотек в конкурсах общероссийского значения, таких как: 
 — Всероссийский конкурс «Читаем Альберта Лиханова: книги о вере, на-

дежде, любви». Организаторы конкурса — РГДБ и «Детский фонд» (Аяно-Май-
ский район);

– общероссийский сетевой марафон «ДвестиФет» («200 лет/200 дней/200 
стихотворений»), организованный группой «Однажды Фет», стал объектом 
притяжения для ряда библиотек муниципальных районов и краевого центра 
(Аяно-Майский, Бикинский районы, г. Хабаровск);

– Всероссийская акция «Зажги синим», посвящённая Всемирному дню 
распространения информации об аутизме. Цель — привлечение внимания к 
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проблеме аутизма. Инициатор акции в России — Фонд содействия решению 
проблем аутизма в России «Выход». (В Ванинском районе в знак солидарности 
с организаторами акции центральная библиотека подсветила синими гирлян-
дами свои окна);

– Всероссийская акция «Молодёжная неделя цифровых технологий», ор-
ганизованная Российской государственной библиотекой для молодёжи при 
поддержке Министерства культуры РФ, Российской библиотечной ассоциа-
ции и Агентства стратегических инициатив (Ванинский, Верхнебуреинский 
районы);

– Всероссийская акция «С Днём рождения, Пушкин. 2021». Инициатор ак-
ции — Всероссийский музей имени А. С. Пушкина в Санкт-Петербурге (Сол-
нечный район). Библиотеки этого же района стали участниками Всероссий-
ской акции «Вам, любимые», объявленной в честь Международного женского 
дня. Инициатор акции — Общественный народный фронт.

Межрегиональные акции
ЦРБ Вяземского района стала участником ряда межрегиональных акций по 

продвижению писателей-юбиляров, таких как: 
– «Булгаков — мастер мистического слова», посвящённая 130-летию со дня 

рождения М. А. Булгакова. (Организатор — МБУК Песчанокопского района 
Ростовской области);

– «Сила сатирического таланта»: к 195-летию со дня рождения М. Е. Салты-
кова-Щедрина. (Организатор — модельная библиотека МКУК «Межпоселен-
ческая библиотека Предгорного муниципального района» Ставропольского 
края, пос. Нежинский, филиал № 29);

– «Читаем сказы Павла Петровича Бажова». (Организатор — МАУК ЦДБ 
имени П. П. Бажова, г. Каменск-Уральский).

Краевые мероприятия
83-й годовщине образования Хабаровского края был посвящён крае-

вой конкурс на лучшее проведение сетевого краеведческого онлайн-проек-
та «Край замечательных людей», проводившийся в рамках реализации госу-
дарственной программы Хабаровского края «Культура Хабаровского края» в 
мае – сентябре прошлого года. Цели конкурса — выявление и продвижение 
инновационного опыта, новых идей и форм работы общедоступных библио-
тек Хабаровского края в области библиотечного краеведения в электронной 
среде; формирование позитивного имиджа Хабаровского края через биогра-
фии выдающихся земляков.

Учредителями и организаторами конкурса, проходившего в двух номина-
циях («Лучший проект центральной библиотеки» и «Лучший проект малой  
библиотеки»), выступили министерство культуры Хабаровского края и ДВГНБ. 

На конкурс было прислано 17 заявок из 10 муниципальных районов Хабаров-
ского края (Амурский, Бикинский, Ванинский, Верхнебуреинский, Вяземский, 
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имени Лазо, Комсомольский, Солнечный, Советско-Гаванский, Хабаровский) 
и двух округов «Город Хабаровск» и «Город Комсомольск-на-Амуре».

19 мая региональную научно-практическую конференцию «Исторические 
вехи и пути решения проблем инвалидности средствами учреждений культу-
ры и образования» провели министерство культуры Хабаровского края и Ха-
баровская краевая специализированная библиотека для слепых. С докладом 
«Опыт работы МБУ ЦРБ г. Бикина с людьми ОВЗ» выступили представители 
Бикинского муниципального района.

Библиотекари Ванинского и Солнечного муниципальных районов стали 
участниками краевого конкурса «…И лучшей награды поэту не надо», посвя-
щённого 110-летию со дня рождения Петра Комарова. Инициатор конкурса — 
Хабаровская краевая детская библиотека имени Н. Д. Наволочкина.

Специалисты Охотской районной библиотеки приняли участие в краевой 
акции «Истинный поэт»: к 200-летию Н. А. Некрасова, организатором которой 
стала также Хабаровская краевая детская библиотека им. Н. Д. Наволочкина. 

СЕТЬ БИБЛИОТЕК

Согласно государственной статистике, на 1 января 2022 года сеть общедо-
ступных библиотек Хабаровского края, находящихся в ведении Министерства 
культуры РФ, насчитывала 302 библиотеки2 (на 2 единицы меньше показателя 
прошлого года), в том числе 3 библиотеки краевого уровня: Дальневосточная 
государственная научная библиотека (ДВГНБ), Хабаровская краевая детская 
библиотека имени Н. Д. Наволочкина (ХКДБ), Хабаровская краевая специа-
лизированная библиотека для слепых (ХКСБС), и 299 муниципальных биб- 
лиотек, объединённых в 18 централизованных библиотечных систем.3 Все  
библиотеки края за рассматриваемый период обслуживали население в райо-
нах компактного проживания народов Севера. (Согласно распоряжению Пра-
вительства РФ от 8 мая 2009 года № 631-р (Д) в перечень мест традицион-
ного проживания и традиционной хозяйственной деятельности коренных 
малочисленных народов Российской Федерации вошли все муниципальные рай-
оны и городские округа Хабаровского края в соответствии с частью 2 статьи  
5 Федерального закона «О гарантиях прав коренных малочисленных народов 
Российской Федерации»).

В районах Крайнего Севера и местности, приравненной к ним (в число та-
ких попадает 13 муниципальных образований из 19), функционировало 160 
библиотек (–1 к 2020 году), объединённая в 12 ЦБС. Из этого числа 16 библио-
тек — детских, 7 — в структуре учреждений культуры клубного типа.

2 К сетевым единицам отнесены центральные библиотеки, библиотеки-филиалы, самостоя-
тельные поселенческие библиотеки, библиотеки — структурные подразделения организаций 
культуры (согласно решению МКРФ). 

3 За единицу измерения принята ЦБС (библиотечное объединение) районного (окружного) 
значения.
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Общедоступные библиотеки Хабаровского края в 2019–2021 гг.

Общедоступные  
библиотеки системы  

МК РФ всего 
(единиц)

Из них (единиц)

государственные  
центральные 
библиотеки

муниципальные  
библиотеки, библи-
отеки — структур-

ные подразделе-
ния библиотечных 

организаций

библиотеки — 
структурные под-
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организаций  
(КДУ и др.)

20
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20
20
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+/
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+/
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20
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307 304 302 – 5 3 3 3 0 278 276 274 –4 26 25 25 – 1

Динамика библиотечной сети

За отчётный период наблюдается трансформация библиотечной сети края 
как в количественном, так и в качественным отношении. Темп сокращения сети 
несколько снизился (–2 единицы к 2020 году, –5 единиц к 2019-му, или 1,6%). 

Тенденция к сокращению сетевых единиц, по данным ГИВЦ МКРФ, про-
слеживается и в целом по библиотекам России, общее число которых соста-
вило 41 149 единиц, с уменьшением показателя на 0,4%, в 2020 году на 0,5%,  
в 2019-м — на 0,7%).4 

4 Общий свод по библиотекам Минкультуры России за 2021 год. Текст : электронный // АИС 
«Статистика» ГИВЦ Минкультуры России : офиц. сайт. URL: http://stat.mkrf.ru/indicators/ (дата 
обращения: 12.04.2022).

 Рис. 1. Сеть общедоступных библиотек Хабаровского края в 2019–2021 гг.
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Сокращение сети за 2021 год связано с произошедшими структурными из-
менениями в двух муниципальных образованиях края.

– Библиотека ст. Мылки МКУК «Городская библиотека» городского поселе-
ния «Город Амурск» Амурского муниципального района реорганизована в биб-
лиотечный пункт в связи с отсутствием средств в бюджете района на выделение 
штатной единицы (распоряжение администрации городского поселения «Го-
род Амурск» «О внесении изменений в Устав муниципального казённого учреж-
дения культуры “Городская библиотека” городского поселения “Город Амурск” 
Амурского муниципального района Хабаровского края» от 12.07.2021 № 876).

– Библиотека с. Соколовка Марусинского сельского поселения муници-
пального района имени Лазо изменила форму библиотечного обслужива-
ния на внестационарную. (Приказ МБУК «Библиотечный координационный 
центр муниципального района имени Лазо» от 19.01.2021 № 06-02/07 «О сокра-
щении специалистов». Согласие главы сельского поселения от 14.01.2021 № 2. 
Основание — приказ Министерства культуры и массовых коммуникаций РФ 
«Об утверждении нормативов минимального ресурсного обеспечения услуг 
сельских учреждений культуры (общедоступных библиотек и культурно-до-
суговых учреждений)» от 20.02.2008 № 32).

Обслуживание детей осуществляла 31 специализированная детская биб-
лиотека, в том числе 30 библиотек в муниципальных районах края (без из-
менения относительно прошлого года) и Хабаровская краевая детская биб- 
лиотека имени Н. Д. Наволочкина. В течение трёх лет сеть детских библиотек, 
небольшая по своему составу (10,3% от общего числа общедоступных библио-
тек), оставалась неизменной.

Сеть муниципальных библиотек Хабаровского края, обслуживающих 
сельское население, за отчётный год уменьшилась на 1 единицу (по причи-
не закрытия библиотеки в районе имени Лазо) и составила 227 библиотек, 
или 75,2% от общего количества библиотек края (по Российской Федерации — 
79,4%5, в 2020 году — 79,3%, в 2019-м —78,0%). Хабаровский край продолжает 
оставаться одной из урбанизированных территорий страны.

Число сельских библиотек Хабаровского края в 2019–2021 гг.

2019 г. 2020 г. 2021 г. +/– 2019–2021 гг.
230 228 227 –3

19 муниципальных учреждений края (без изменений относительно про-
шлого года), подведомственные органу управления в сфере культуры, осу-
ществляли библиотечную деятельность в качестве дополнительной к своей 
деятельности. 

5 Общий свод по библиотекам Минкультуры России за 2021 год. Текст : электронный //АИС 
«Статистика» ГИВЦ Минкультуры России : офиц. сайт. URL: http://stat.mkrf.ru/indicators/ (дата 
обращения: 14.04.2022).
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Сеть муниципальных библиотек, вошедших в структуры культурно-досу-
гового типа, за отчётный год также осталась в пределах показателя прошло-
го года — 25 библиотек, или 8,3% от общего числа общедоступных библиотек 
края. (В среднем по РФ — 11,3%, в 2019 году — 11,5%).6 

Число библиотек Хабаровского края в структуре КДУ в районном разрезе

№ п/п Муниципальный район Число библиотек КДУ
1 Амурский 9
2 Бикинский 10
3 Верхнебуреинский 1
4 Имени Лазо 4
5 Хабаровский 1

Всего по краю 25

В составе муниципальных библиотек — структурных подразделений 
КДУ — находятся 5 библиотек городских поселений и 20 сельских. 1 библио-
тека из 25 — детская (в Хорском городском поселении муниципального райо-
на имени Лазо).7 

Внестационарная библиотечная сеть
В отличие от прошлого года, отмечается противоречивая динамика в об-

ласти внестационарной библиотечной сети, позволяющей обслуживать на-
селение за пределами основных книгохранилищ.

По данным государственной статистики, на начало 2022 года 109 (–7) му-
ниципальных библиотек края из 302 общедоступных (36,1%, в 2020 году — 
38,2%, в 2019-м — 36,2% от общего состава) и 3 государственные центральные 
библиотеки поддерживали внестационарные формы обслуживания населе-
ния. 65 (–6) библиотек занимались внестационарным обслуживанием в сель-
ской местности. 4 — (на уровне прошлого года) в составе КДУ (в Амурском 
муниципальном районе). 11 (–2) детских муниципальных библиотек имели 
пункты выдачи вне основного здания.

Внестационарная библиотечная сеть за отчётный период была пред-
ставлена 789 (+253 к 2020 году) библиотечными пунктами (передвижными 
библиотеками), с увеличением показателя на 47,2% относительно прошлого 
года, что подтверждает прошлогоднюю положительную динамику (общерос-
сийский показатель — с тенденцией к уменьшению на 0,7%).8 

6 Общий свод по библиотекам Минкультуры России за 2021 год. Текст : электронный //АИС 
«Статистика» ГИВЦ Минкультуры России : офиц. сайт. URL: http://stat.mkrf.ru/indicators/ (дата 
обращения: 14.04.2022).

7 К учёту приняты библиотеки как в территориально-обособленных помещениях, так и во 
встроенных.

8 Свод по библиотекам Минкультуры России за 2020 год. Таб. 2. Текст : электронный // АИС 
«Статистика» ГИВЦ Минкультуры России : офиц. сайт. URL: http://stat.mkrf.ru/indicators/ (дата 
обращения: 12.04.2021).
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Число пунктов внестационарного библиотечного обслуживания  
в Хабаровском крае в 2019–2021 гг.

Пункты внестационарного обслуживания (единиц)
всего из них в сельской местности

2019 2020 2021 +/– 2019-2021 2019 2020 2021 +/– 2019–2021
325 536 789 +464 113 210 368 +255

Приведённые данные свидетельствуют об уменьшении библиотек, органи-
зовавших передвижные пункты выдачи литературы для населения, и, в то же 
время, расширении сети внестационарных библиотек края, что объясняется 
потребностью в открытии новых надомных пунктов выдачи в связи с режи-
мом антиковидных ограничений и закрытием на длительный период стацио-
нарных библиотек.

Наиболее крупная внестационарная сеть библиотек отмечается в рай-
онах имени Лазо (252), Советско-Гаванском (89), Верхнебуреинском (52), 
Охотском (51), Нанайском (51), Николаевском (46) и г. Комсомольске-на-
Амуре (77). Надомная форма обслуживания широко практикуется в районе 
имени Лазо, г. Комсомольске-на-Амуре, Советско-Гаванском и Нанайском му-
ниципальных районах. Не осталось пунктов выдачи в четырёх (в 2020 году — 
трёх, в 2019 и 2018 годах — пяти) районах края: Аяно-Майском, Вяземском, 
имени П. Осипенко, Тугуро-Чумиканском. 

Согласно данным мониторинга ДВГНБ, в крае осталось два отдела внеста-
ционарного обслуживания в структурах центральных библиотек Верхнебу-
реинского и Николаевского муниципальных районов.

Сдерживающим фактором в развитии внестационарного библиотечного 
обслуживания, помимо географического (отсутствие дорог в условиях труд-
нодоступной местности), является недостаточное количество новой лите-
ратуры, слабые транспортные возможности (2 единицы транспорта на 299 
муниципальных библиотек, при этом ни одна из них не имеет специализи-
рованных транспортных средств), минимальная штатная численность в сель-
ских филиалах.

Организационная структура сети
Всего в структуре сети насчитывается 24 центральных библиотеки (в т. ч. 

3 краевые, 18 районного (окружного) значения, 2 поселенческого уровня 
(Амурский район), 1 единица — БКЦ, выполняющий функцию центральной 
библиотеки (район имени Лазо); 252 библиотеки-филиала и структурных под-
разделений ЦБС; 25 структурных подразделений учреждений клубного типа, 
а также одна библиотека в ведении местной администрации (на уровне го-
родского поселения «Рабочий посёлок Ванино» Ванинского муниципального 
района). 
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Создание модельных библиотек в рамках реализации национальных, 
федеральных и региональных проектов и программ  

в динамике трёх и более лет
2019–2021 годы вошли в историю края как период создания модельных 

библиотек нового поколения в рамках национального проекта «Культура» 
(федеральный проект «Культурная среда») в соответствии с Модельным 
стандартом деятельности общедоступной библиотеки (2014 год).

В 4 квартале 2019 года под эгидой минкультуры края и при организацион-
ной и методической поддержке проектного офиса на базе ДВГНБ были созда-
ны 3 модельных библиотеки, прошедшие конкурсный отбор в 2018 году (цен-
тральные библиотеки в Верхнебуреинском (пос. Чегдомын) и Хабаровском 
(с. Чёрная Речка) районах и библиотека-филиал Солнечной МЦБС в пос. Бе-
рёзовый сельского типа).

В 2020 году край не получил средств на модернизацию библиотек из феде-
рального бюджета ввиду недобора баллов в конкурсном отборе на гарантиро-
ванное комплектование за счёт местных средств. 

В 2021 году конкурсный отбор прошли 3 библиотеки — в пос. Мухен рай-
она имени Лазо, с. Троицкое Нанайского района и пос. Солнечный Солнеч-
ного района. Помимо этого была завершена модернизация библиотеки пос. 
Корфовский Хабаровского района, находящейся в составе КДУ, по экспери-
ментальному проекту ВГБИЛ и РГБ. 

С учётом созданных ранее, к 2022 году сеть модельных библиотек ведения 
органов культуры может быть представлена следующим образом:

Модельные библиотеки Хабаровского края
Модельные  
библиотеки, 
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Приведённые в таблице данные характеризуют видовой состав модельных 
библиотек: 3 межпоселенческих, 2 центральных городских, 12 библиотек сель-
ских поселений. Статус юридического лица имеют 4 модельных библиотеки 
края, и это исключительно центральные библиотеки муниципальных районов.

Число модельных библиотек — структурных подразделений библиотечных 
учреждений края — на начало 2022 года составило 10 единиц и 1 единицу КДУ.

Примечательно, что из созданных ранее только МПБ Ульчского района не 
утратила статус модельной библиотеки 2-го поколения, чего нельзя сказать 
про центральные библиотеки Охотского (низкое качество интернет-связи) 
и Комсомольского (ухудшение материально-технических условий) муници-
пальных районов. Только один район края — Хабаровский — смог модернизи-
ровать часть своих библиотек с 2016-го по 2020 год (8 единиц) за счёт местно-
го бюджета в рамках муниципальной программы «Развитие сферы культуры 
и молодёжной политики Хабаровского муниципального района Хабаровского 
края» при софинансировании из краевого бюджета.

Доля муниципальных библиотек, материально-технические условия ко-
торых позволяют реализовать задачи Модельного стандарта деятельности 
общедоступной библиотеки (утверждён Министром культуры РФ 31.10.2014), 
на начало 2022 года составляет 16,2% (в 2020 году — 17%, в 2019-м — 16%). По-
нижение динамики связано с ухудшением состояния материально-техниче-
ской базы библиотек.

Изменение правовой формы единиц сети
В условиях действия Федерального закона № 83-ФЗ совершенствовался 

правовой статус библиотек.
Число бюджетных учреждений в крае насчитывается 192 единицы (в т. ч. 

141 (–1) в сельской местности), что составляет 63,6% общего числа библиотек. 
110 (–1) учреждений (86 из них на селе) имеет статус казённого. Отрицатель-
ная динамика по каждому статусу объясняется сокращением сети (о чём гово-
рилось выше). Соотношение бюджетных и казённых библиотек, в отличие от 
прошлого года (67,1% и 32,9% соответственно), изменилось ввиду уточнения 
данных со стороны клубных библиотек Амурского и Верхнебуреинского рай-
онов (63,6% и 36,4%), ранее подававшихся как бюджетные. Три года назад это 
соотношение выглядело как 63,5% и 36,5%, что говорит о незначительном уве-
личении бюджетных учреждений культуры в муниципальных образованиях.

В крае по-прежнему остаётся только одна самостоятельная библиотека — 
юридическое лицо в ведении местной администрации (пос. Ванино Ванин-
ского муниципального района). 

Число библиотечных учреждений, сохранивших юридическую самостоя-
тельность, по-прежнему составило 26 единиц (5 из них в сельской местности), 
или 8,6% от общего числа библиотек. Учреждений, занимающихся библиотеч-
ной деятельностью (по типу КДУ), имеющих статус юридического лица, в крае 
насчитывается 19 единиц, или 6,3%.
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Доступность библиотечной сети
Показатель обеспеченности жителей края библиотеками составил 4,3 

тыс. человек на 1 библиотеку (на уровне показателя 2019 года). На протяже-
нии последних 10 лет показатель остаётся стабильно низким и без изменений. 
Средний показатель по Российской Федерации за три последних года не пре-
вышает 3,5 тыс. человек.

На муниципальном уровне наиболее критически значение этого показате-
ля выражено в следующих районах: Советско-Гаванском (5,3 тыс.), Амурском 
(3,8 тыс.), Ванинском (3,2 тыс.), Хабаровском (2,8 тыс.), Солнечном (2,1 тыс.), 
городских округах — городах Комсомольске-на-Амуре (23,9 тыс.) и Хабаров-
ске (29,2 тыс.). Наблюдается значительный разброс этого показателя по райо-
нам края: от 0,3 тыс. человек (в Тугуро-Чумиканском муниципальном районе) 
до 29,2 тыс. (в краевом центре).

Среднее число жителей на 1 клубную библиотеку составило 1,7 тыс. чело-
век, при этом, зачастую, это единственная библиотека в поселении.

Обеспеченность населения библиотеками (плотность сети) на 100 тыс. 
жителей в среднем по Хабаровскому краю составила на начало 2022 года 
23,3 единицы (без изменений относительно предыдущих трёх лет). По Рос-
сийской Федерации — 28,3 (на уровне 2019 года).9 По количеству библиотек 
среди субъектов РФ Хабаровский край занимает 55-е место и 6-е — в Даль-
невосточном федеральном округе (из 11 субъектов региона).10 По итогу 2021 
года наибольшее количество библиотек, как и в предыдущие годы, было заре-
гистрировано в районах имени Лазо и Хабаровском (35 и 33 единицы соответ-
ственно), менее всего — в Аяно-Майском (5 единиц) и Тугуро-Чумиканском 
(6 единиц) муниципальных районах.

В качестве ориентира в области обеспеченности населения библиотечны-
ми услугами лежат Методические рекомендации по развитию сети учреж-
дений культуры (одобренные распоряжением МКРФ от 2 августа 2017 года 
№ р-965), а также разработанный на их основе с учётом местной специфики 
краевой документ «Методические рекомендации по развитию сети учрежде-
ний культуры и обеспеченности населения услугами организаций культуры 
в Хабаровском крае»11, на основе которых производится расчёт показателей 
на местах. К сожалению, новый документ в этой области — Методические 
рекомендации по формированию базовых нормативов обеспеченности 

9 Общедоступные библиотеки Российской Федерации в цифрах, 2019 год / М-во культуры 
РФ, Глав. информ.-вычисл. центр. Таб. 13 [Общие сведения]. [Москва, 2020]. Текст : электрон-
ный // ГИВЦ Минкультуры России : офиц. сайт. URL: http://stat.mkrf.ru/indicators (дата обраще-
ния: 02.07.2020).

10 Свод годовых сведений о деятельности библиотек [Свод по регионам] за 2021 год. Текст : 
электронный // АИС «Статистика» ГИВЦ Минкультуры России : офиц. сайт. URL: http:// stat.
mkrf.ru/indicators/ (дата обращения: 12.04.2022).

11  Об утверждении методических рекомендаций по развитию сети учреждений культуры 
и обеспеченности населения услугами организаций культуры в Хабаровском крае»: приказ м-ва 
культуры Хабар. края от 04.09.2017 № 252/01-15. Хабаровск, 2017.
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населения общедоступными библиотеками в субъектах Российской Федера-
ции, одобренный РБА в 2021 году и предоставляющий больше возможностей 
для библиотечного строительства, остаётся декларативным для региона и не 
используется на местах ввиду дотационных бюджетов края и муниципаль-
ных образований.

Согласно нормативам обеспеченности населения библиотеками, недоста-
точное количество стационарных библиотек отмечается в Амурском (1), Ая-
но-Майском (1) Ванинском (1), Нанайском (1), Охотском (2), Советско-Гаван-
ском (2), Тугуро-Чумиканском (1), Хабаровском (4) муниципальных районах, 
а также в городских округах: г. Хабаровске (6) и г. Комсомольске-на-Амуре (6), 
что в городах частично компенсируется использованием ресурсов учрежде-
ний других ведомств. На 01.01.2022 уровень фактической обеспеченности об-
щедоступными библиотеками в крае составил 91,7%.

В пяти муниципальных районах при достаточном бюджете могли быть ор-
ганизованы пункты выдачи: Амурский (13), Вяземский (4), Николаевский 
(1), Ульчский (5), Хабаровский (11). Это, как правило, труднодоступная и ма-
лонаселённая местность с отсутствием транспортного сообщения (в северных 
районах края), или населённые пункты в шаговой доступности от ближайших 
библиотек (южные районы), где неэкономично поддерживать библиотечное 
обслуживание в любых его формах.

В крае остаётся 34 (на уровне 2019 года) населённых пункта, не охвачен-
ных библиотечным обслуживанием (в любых его формах) (8,4 тыс. чело-
век, или 0,6% от общего числа населения) в шести районах края: Амурском 
(13 населённых пунктов, с числом населения от 15 до 50 человек); Вязем-
ском (4 населённых пункта: посёлки при железнодорожных станциях Ге-
дике, Каменушка, Роскошь, Снарский с количеством жителей 43 человека 
(официально прописанных, фактически проживает намного меньше); Ни-
колаевском (1 населённый пункт — с. Орель-Чля, 33 человека); Ульчском  
(5 населённых пунктов, с. Чильба — 12 человек, пос. Ключевой — 12 чело-
век, с. Максим Горький — 5 человек, с. Новотроицкое — 1 человек, с. Бело-
глинка — 4 человека); Хабаровский (11 населённых пунктов, в которых про-
живают 7 720 человек). 

Согласно мониторингу ДВГНБ за 2021 год увеличилось число библиотек с 
сокращённым графиком работы библиотек. Для сравнения: в 2019 году изме-
нения коснулись 4 муниципальных образований (Верхнебуреинский, Вязем-
ский, имени П. Осипенко, Охотский районы края), в 2020-м — 1 муниципаль-
ного образования (Амурский район), в 2021-м — 3 (Бикинский, имени Лазо, 
Николаевский районы). На начало 2022 года 91 библиотека (+3 к 2020 году и 
+13 к 2019-му,)12 (30,1% от общего числа) в 13 муниципальных районах (из 17) 
работает по сокращённому графику, в т. ч.:

12 Мониторинг ДВГНБ «Оптимизация бюджетных средств. Сокращение графика работы  
библиотек». Хабаровск, 2022.
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Районы Число библиотек
Амурский 4 
Бикинский 7 (–1)

Верхнебуреинский 7
Вяземский 10

Комсомольский 7
имени Лазо 21 (+3)
Нанайский 2

Николаевский 8 (+1)
имени П. Осипенко 2

Солнечный 4
Ульчский 5

Тугуро-Чумиканский 3
Хабаровский 10

В рамках оптимизации бюджетных средств в муниципальных библиотеках 
было произведено сокращение ставок в штатном расписании, в т. ч. по рай-
онам и округам: Амурском (3), Вяземском (1), Комсомольском (3), имени Лазо 
(1), Николаевском (15,18), Советско-Гаванском (2), г. Комсомольске-на-Амуре 
(1), г. Хабаровске (1, ЦСДБ). Сокращались ставки как вспомогательного, так и 
основного персонала. В прошлом году сокращения ставок коснулось 4 райо-
нов против 8 в отчётном.

Выводы.
За отчётный год подтвердилась тенденция к сокращению числа единиц 

стационарной библиотечной сети Хабаровского края (–0,7% к 2020 году, –1% — 
к 2019-му). В области внестационарной сети библиотек, в отличие от прошло-
го года, уменьшилось число библиотек, организовавших внестационарные  
пункты выдачи при росте показателя по их количеству под воздействием  
эпидемиологического фактора. Увеличилось число библиотек, работаю-
щих неполный рабочий день. Продолжалось сокращение ставок работников  
библиотек, связанное с оптимизацией бюджетных средств.

Качественные показатели доступности библиотечной сети края — обеспе-
ченность жителей края библиотеками и обеспеченность населения библиоте-
ками (плотность сети) на 100 тыс. жителей — в течение последних 10 лет оста-
ются стабильными, хотя, по-прежнему, несколько ниже среднего уровня по 
Российской Федерации, что объясняется причинами географического и эко-
номического характера (организация библиотечного обслуживания осущест-
вляется в условиях дотационного региона).
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ОСНОВНЫЕ СТАТИСТИЧЕСКИЕ ПОКАЗАТЕЛИ

Абсолютные показатели деятельности общедоступных библиотек
Традиционно сбором и обработкой статистических показателей на муни-

ципальном уровне занимались центральные (окружные, районные) библиоте-
ки (координационные центры) как в централизованных, так и в децентрали-
зованных системах. Отчёты, заполненные по форме № 6-НК, и своды годовых 
сведений по муниципальным территориям края в печатном виде передава-
лись в минкультуры края, а затем, для проверки данных, — в ДВГНБ. Краевой 
свод формировался в федеральной программе «Статистическая отчётность 
отрасли» на сайте ГИВЦ МКРФ, откуда и выводился на печать.

Региональная сетевая автоматизированная программа «Библиостат» на 
базе ДВГНБ, позволявшая корректировать и суммировать цифровые данные, а 
также формировать сводные отчёты в районном/окружном разрезе, не использо-
валась ввиду отсутствия специалиста, её поддерживавшего (библиотеке не хватает 
кадров для ежегодной редакции программы после изменений, вносящихся в фор-
му статистического наблюдения № 6-НК). Библиотеки самостоятельно заполня-
ли статистические формы с первичными данными в федеральной программе на 
сайте МКРФ, а своды годовых сведений формировали посредством своих локаль-
ных таблиц (трети библиотек оказывалась помощь с выборкой сводных данных 
по типам библиотек из рабочих таблиц на сайте МКРФ для подготовки итогового 
документа). Справочник и учётные записи пользователей, какими являются (Ц)
БС, заполняются и ежегодно корректируются менеджером НМО ДВГНБ, коорди-
нирующим это направление деятельности. Вся работа выполнена своевременно.

Основные абсолютные показатели деятельности муниципальных 
общедоступных библиотек в 2019–2021 гг.

Число пользователей 
(тыс. чел.)

Число книговыдачи  
(тыс. экз.)

Число посещений  
(тыс. ед.)

2019 2020 2021 +/–2019–
2021 2019 2020 2021 +/–2019–

2021 2019 2020 2021 +/–2019–
2021

51
6,

2

56
7,3

61
7,5

+1
01

,3

7 
59

4,
81

6 
35

9,
98

7 
23

2,
36

–3
62

,4
5

2 
84

5,
4

2 
30

2,
3

2 
81

2,
7

–3
2,

7

Приведённые данные показывают, что за три последних года стабильное 
увеличение показателя происходило по числу пользователей (+19,6%), в то же 
время объёмы выдачи документов и посещений после обвала показателя в 
2020 году (начало пандемии) так и не вышли на прежний уровень с отрица-
тельной динамикой показателя на 4,8% и 1,1% соответственно. На снижение 
показателей повлияло и закрытие библиотек в 2 районах края, на что указыва-
лось в главе «Сеть библиотек».
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 Рис. 2. Динамика числа пользователей в общедоступных библиотеках  
Хабаровского края в 2019–2021 гг.

Показатели по числу пользователей вне стационара и удалённом режиме 
как по краю в целом, так и на уровне муниципальных образований отлича-
лись тенденцией к росту.

Структура пользователей в общедоступных библиотеках  
Хабаровского края в 2021 г.13

Число зарегистрирован-
ных пользователей  

библиотеки (тыс. чел.)

В том числе 
в стационаре 

(тыс. чел.)

В том числе 
вне стационара 

(тыс. чел.)

В том числе 
удалённо (тыс. 

чел.)
По муниципальным учреждениям

617,5 (+8,8%)13 341,0 (13,5%) 12,2 (+9,9%) 264,3 (+3,3%)
По краевым учреждениям

44,3 (+0,7%) 36,1 (0,8%) 2,8 (+211,1%) 5,4 (–26,0%)
Всего по краю

661,9 (+8,3%) 377,1 (12,2%) 15,1 (+26,9%) 269,7 (+2,5%)

Таким образом, представленные данные свидетельствуют о том, что при-
влечение пользователей осуществляется в 3 режимах обслуживания, и дина-
мика процесса положительна, за исключением числа пользователей на краевом 

13 Относительно 2020 года.
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уровне (снижение показателей по ДВГНБ и ХКСБС относительно удалённо-
го пользователя за два последних года и в целом по числу пользователей за 
2019–2021 годы). 43% зарегистрированных пользователей в общедоступных  
библиотеках края получает библиотечные услуги вне стационара и удалён-
но посредством информационно-коммуникационных технологий.14  

Посещения — один из ключевых показателей нацпроекта «Культура», 
свидетельствующий о востребованности библиотек населением. В обяза-
тельном порядке входит в государственное/муниципальное задание по услуге 
«Библиотечное, библиографическое и информационное обслуживание поль-
зователей библиотеки».

На начало 2022 года число посещений в общедоступных библиотеках 
края составило 3 049,3 тыс. единиц (+25,0% к 2020 году, –2,6% к 2019-му). В том 
числе на муниципальном уровне оно составило 2 812,7 тыс. единиц с увеличе-
нием показателя на 22,2% относительно прошлого года и уменьшением на 1,2% 
по сравнению с 2019-м. Краевые библиотеки читатели посетили 236,6 тыс. раз 
(в 2019 году — 286,7 тыс. раз). В сельских библиотеках показатель также сни-
зился относительно 2019 года на 1,2%, с увеличением его значения по сравне-
нию с 2020-м (+13,6%). 

Среди объективных причин уменьшения показателя за последние 3 года, 
помимо фактора распространения коронавирусной инфекции, повлиявших 
на снижение числа физических приходов пользователей библиотек, можно на-
звать увеличивающуюся с каждым годом возможность посещать библиотеки 
дистанционно посредством информационно-коммуникационных технологий, 
сокращение посещений в стационаре в связи с уменьшением объёма фонда пе-
чатных изданий. На динамику показателя повлияла и реорганизация библио-
тек в рамках оптимизации в отдельных библиотечных системах края (сокра-
щение стационарной сети в Амурском, имени Лазо муниципальных районах). 

В 2021 году число посещений на 1 тыс. жителей составило 2 343 (против  
1 875 раз в 2020 году и 2 381 в 2019-м. Для сравнения: в «Стратегии развития 
сферы культуры Хабаровского края на период до 2025 года», утверждённой по-
становлением Правительства Хабаровского края от 16 марта 2011 г. № 59-пр, 
прописано:

«…среднее число посещений библиотек в расчёте на 1000 населения соста-
вит более 6000 единиц, в том числе:

детьми до 14 лет в расчёте на 1000 граждан данной категории — более 6000 
единиц;

молодёжью в возрасте от 15 до 24 лет в расчёте на 1000 граждан данной кате-
гории — более 8000 единиц;

гражданами с ограниченными возможностями в расчёте на 1000 граждан 
данной категории — более 6000 единиц».

14  Соблюдается логика формы № 6-НК.
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Практика показывает, что таких показателей можно достичь только благо-
даря использованию ИКТ и введению в отчётную форму показателя «удалён-
ные посещения».

 Среднее число посещений на 1 работника основного персонала соста-
вило по краю 3,3 тыс. единиц (в 2020 году — 2,5 тыс., в 2019-м — 3,2 тыс.). По  
краевым библиотекам оно увеличилось до 1,4 (против 0,8 тыс. в прошлом 
году), по муниципальным — до 3,7 (в 2020 году — 2,9 тыс.). В сельских и клуб-
ных библиотеках этот показатель также увеличился относительно прошлого 
года до 3,7 и 4,8 тыс. единиц соответственно. Представленные данные свиде-
тельствуют о растущей нагрузке на персонал. 

 Рис. 3. Динамика числа посещений в государственных и муниципальных библиотеках 
Хабаровского края в 2019–2021 гг.

Число обращений к библиотекам удалённых пользователей (что следу-
ет рассматривать как удалённые посещения) на начало 2022 года составило 
680,2 тыс. раз (–32,5% к 2020 году, +6,3% к 2019-му), что в русле общероссий-
ской тенденции к увеличению показателя, обусловленной переходом к элек-
тронным коммуникациям. На муниципальном уровне значение показателя за 
три последних года увеличилось на 2,9%, составив 496,6 тыс. раз (с уменьше-
нием относительно 2020 года на 31,9%), на краевом — 183,5 тыс. с превышени-
ем показателя 2019 года на 16,4%. Колебательная динамика на муниципальном 
уровне объясняется инертным отношением к использованию удалённых элек-
тронных баз данных (число которых в крае увеличивается) как читателей, так 
и сотрудников библиотек. Улучшение ситуации в рамках пандемии в 2021 году 
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позволило многим библиотекам достигать норматива в традиционном режи-
ме, не прибегая к дистанционным возможностям. 

Число посещений библиотечных мероприятий в стационарном и вне-
стационарном режимах за отчётный год в целом по краю составило 727,5 тыс. 
единиц (+8,0% к 2019 году и +48,4% к 2020-му). 

Число посещений библиотечных мероприятий в общедоступных 
библиотеках в 2017–2021 гг.

Годы 2017 г. 2018 г. 2019 г. 2020 г. 2021 г.
Число посещений (тыс. ед.) 648, 1 635,5 673,6 490,2 727,5

Таким образом, тенденция к повышению показателя за последних пять лет 
была прервана только в 2020 году по причине режима ограничений в органи-
зации библиотечного обслуживания в связи с распространением коронави-
русной инфекции. Активность библиотек в социальных сетях, согласно отчё-
там с мест, была также на высоком уровне и стимулировалась ограничениями 
в стационере в условиях пандемии, однако учесть её в библиотечной статисти-
ке не получилось из-за несовершенства формы федерального статистическо-
го наблюдения. 

На муниципальном уровне показатель посещений библиотечных меро-
приятий за отчётный год составил 673,0 тыс. единиц с тенденцией к росту (в 
2020 году — 461,5 тыс., в 2019-м — 613,0 тыс. раз). Как видим, также с проседа-
нием показателя в 2020 году. В сельской местности библиотечные мероприя-
тия посетили 318,8 тыс. раз с устойчивой положительной динамикой за три по-
следних года (в 2020 году — 277,7 тыс., в 2019-м — 275,3 тыс. раз). Мероприятия 
краевых библиотек читатели посетили 22,8 тыс. раз (в 2020 году — 28,7 тыс., в 
2019 году — 60,6 тыс. раз), с явно выраженной отрицательной динамикой пока-
зателя в отличие от муниципальных библиотек, в которых ограничительный 
режим работы был менее продолжительным. 

Число проведённых библиотечных мероприятий в трёх режимах обслу-
живания составило 34 607 единиц (в 2020 году — 22 930, в 2019-м — 34 286).

Число посещений общедоступных библиотек края для получения биб-
лиотечно-информационных услуг в 2021 году, в отличие от прошлого года, 
увеличилось на 18,9%, составив 2 315,7 тыс. раз. На муниципальном уровне — 
2 133,6 тыс. (+15,7%), в краевых библиотеках — 182,2 тыс. (+67,8%). В сельской 
местности за этой услугой обратились 734,4 тыс. раз (+12,4%). 

Число посещений общедоступных библиотек края для получения 
библиотечно-информационных услуг в 2017–2021 гг. 

Годы 2017 г. 2018 г. 2019 г. 2020 г. 2021 г.
Число посещений (тыс. ед.) 2 648,6 2 463,3 2 450,9 1 948,0 2 315,7
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Как видно из приведённой таблицы, за исключением 2021 года, показатель 
числа посещений общедоступных библиотек края для получения библиотеч-
но-информационных услуг за последние пять лет стабильно снижался, и даже 
показатель отчётного года с положительной динамикой относительно пре-
дыдущего года остался ниже уровня 2017-го. Помимо этого, необходимо от-
метить, что сама система учёта показателя посещений не лучшим образом  
отразилась на его полноте и объективности. В форме федерального статисти-
ческого наблюдения число посещений во внестационарных пунктах выдачи до 
2020 года не относилось к разряду посещений, а вливалось в «число обращений 
к библиотеке удалённых пользователей», что занижало базовый показатель. 

Положительный сдвиг за отчётный год отмечается после многолетней от-
рицательной динамики по количеству выданных (просмотренных) докумен-
тов, в том числе из фондов других библиотек (по МБА, из виртуальных чи-
тальных залов). 

Число выдачи за отчётный год составило 8 413,20 тыс. экз. (+19,0% к 2020 
году и –4,9% к 2019-му). Прирост показателя обеспечен активной выдачей в 
стационарном и внестационарном режимах. На муниципальном уровне значе-
ние показателя — 7 232, 36 тыс. экз., с увеличением на 13,7% относительно про-
шлого года и уменьшением, опять-таки, в сравнении с предыдущим на 4,8%). 
На селе пользователям было выдано 2 123,57 тыс. экз. документов. В 2019 году 
их было 2 312,21 тыс. экз., в 2020-м — 1 920,75 тыс.

 Рис. 4. Динамика числа выдачи документов в государственных и муниципальных  
библиотеках Хабаровского края в 2019–2021 гг.



– 29 –

Документовыдача во внестационарных условиях составила 403,37 тыс. экз. 
(в 2020 году — 394,31экз.), что составило 4,8% от общего числа выданных доку-
ментов. Из общего количества литературы, выданной пользователям за преде-
лами библиотеки, в дистанционном режиме было выдано 261,65 тыс. экз., в т. ч. 
241,45 тыс. экз. на муниципальном уровне и 20,20 тыс. экз. — на краевом (3,1% 
от общего числа). В 2020 году этот показатель был 420,22 и 393,01 тыс. экз. со-
ответственно; в краевых библиотеках он достигал 27,21 тыс. экз. В отличие от 
существенного прироста показателя (+41,1%) по удалённой выдаче документов 
вне стен библиотеки в прошлом году, динамика отчётного года отрицательна 
(–37,7%). Возможность вернуться к традиционному режиму после ограничений, 
связанных с пандемией в 2020 году, и предпочтение многих пользователей ра-
ботать с физической книгой сказались на количественном значении показателя. 

В среднем на одну муниципальную библиотеку пришлось 24,19 тыс. 
экз., на одну краевую — 395,27 тыс. экз. выданных документов, в прошлом 
году их было 21,13 тыс. экз. и 237,05 тыс. соответственно. 

 Рис. 5. Структура числа выдачи документов в общедоступных библиотеках  
Хабаровского края в 2021 г. (тыс. экз.).

Приведённые факты свидетельствуют о слабом использовании новых ин-
формационных технологий на местах (особенно в сельской местности): доро-
гая стоимость ЭБД удалённых ресурсов, отсутствие технических возможно-
стей в поселенческих библиотеках пользоваться бесплатными базами (НЭБ и 
пр.). По-прежнему отмечается отсутствие учёта показателя в ряде библиотек, 
эффективной рекламы удалённых сетевых ресурсов, недостаточная подготов-
ка кадров к работе в дистанционном режиме.
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Относительные показатели деятельности общедоступных библиотек
О качестве библиотечно-информационного обслуживания населения сви-

детельствуют относительные показатели, рассматриваемые как отношение од-
них абсолютных величин с другими. (См. Приложение № 7. Основные поня-
тия, используемые в аналитическом обзоре).

Относительные показатели деятельности общедоступных библиотек 
Хабаровского края в 2019–2021 гг. (уч. ед.)15

Показатели 2019 г. 2020 г. 2021 г. +/- По РФ за 2021 г.15

Читаемость 15,2 11,6 12,7 –2,5 20,0
Посещаемость 5,4 4,0 4,6 –0,8 8,6
Обращаемость 0,94 0,77 0,89 –0,05 1,2
Книгообеспечен-
ность жителя 6,998 7,014 7,012 +0,014 5,7

Книгообеспечн-
ность пользователя 15,88 14,93 13,75 –2,13 16,6

Как видим, читаемость, посещаемость и обращаемость, превысив пока-
затель прошлого года, не достигли уровня предыдущего. Показатель книго-
обеспеченности жителя несколько увеличился относительно 2019 года, в то 
же время просел на 2 единицы по сравнению с 2020-м. Книгообеспеченность 
пользователя стабильно снижалась в течение последних 3 лет. Причина тому — 
изрядно увеличившееся число пользователей за счёт дистанционного доступа 
в библиотеку, которое берётся в расчёт показателя. Таким образом, за исклю-
чением обеспеченности книжными фондами 1 жителя, ни один из относи-
тельных (качественных) показателей библиотечного обслуживания не достиг 
уровня до пандемии. Такая же тенденция и по муниципальным библиотекам.

Экономические показатели
Средняя сумма финансовых поступлений в 2021 году на 1 пользова-

теля общедоступной библиотеки, в отличие от прошлого года, увеличилась 
на 1 129 тыс. руб., составив 2 648,8 тыс. руб. (в 2020 году — 1 520,2 тыс. руб.,  
в 2019-м — 1 569,0 руб.). 

Поступления на 1 жителя края составили в 2021 году 769,5 тыс. руб. 
(в 2020 году — 715,3 руб., в 2019-м — 691,6 руб.). Положительная динамика объ-
ясняется увеличением объёма поступлений финансовых средств (+8,0% к 2020 
году) и сокращением числа населения в крае (–02% относительно прошлого 
года), используемым при расчёте показателя. 

15 Общий свод по библиотекам Минкультуры России за 2021 год. Текст : электронный //АИС 
«Статистика» ГИВЦ Минкультуры России : офиц. сайт. URL: http://stat.mkrf.ru/indicators/ (дата 
обращения: 12.04.2022).
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Финансовые поступления на муниципальном уровне в 2019–2021 годах (в руб.)

Среднее число на 2019 г. 2020 г. 2021 г. +/– %
1 пользователя 1 577,5 1 524,6 1 305,6 –271,9 –17,2
1 посещение 292,0 382,0 286,6 –5,4 –1,8
1 документовыдачу 103,6 131,9 111,5 7,9 7,6

Приведённые данные свидетельствуют о снижении финансирования в рас-
чёте на 1 пользователя и 1 посещение относительно 2019 года. Ситуация с фи-
нансированием 1 книговыдачи, изменившись в сторону увеличения за три 
последних года, не улучшилась в сравнении с показателем прошлого года. 
Продолжающийся рост цен на книжную продукцию, подписку периодиче-
ских изданий, оборудование, повышение квалификации персонала и другие 
потребности библиотек по-прежнему сдерживают развитие библиотек края.

Выводы. 
Несмотря на сложности работы в период ограничений, вызванных панде-

мией, в библиотеках края удалось несколько повысить уровень библиотечно-
го обслуживания, сохраняя положительную динамику по ряду показателей, сре-
ди которых: 

– число пользователей на муниципальном уровне (по всем трём режимам 
обслуживания, по краевым библиотекам роста показателя не произошло из-за 
снижения объёмов работы в стационаре и удалённо);

– число обращений к библиотекам удалённых пользователей краевых 
библиотек (пользователи муниципальных библиотек предпочли вернуться к 
традиционному режиму, как только появилась для этого возможность в усло-
виях смягчения режима изоляции в период пандемии); 

– число посещений массовых мероприятий в муниципальных библиотеках; 
– число посещений библиотек всех уровней для получения библиотеч-

но-информационных услуг;
– число библиотечных мероприятий как в краевых, так и в муниципаль-

ных библиотеках; 
– документообеспеченность 1 жителя на уровне краевых библиотек.
Отрицательная динамика проявилась по ряду направлений, что соответ-

ствует общероссийской тенденции (за исключением показателя документо-
обеспеченности, который продолжает расти в целом по библиотекам России).

Отрицательная динамика по числу книговыдачи. Подтвердилась тенден-
ция к снижению читаемости, посещаемости, обращаемости книжных фондов, 
документообеспеченности пользователей. Обеспечение документами жителей 
(один из самых стабильных ранее показателей в библиотеках края) увеличи-
лось лишь на уровне краевых библиотек.

На снижение ряда показателей библиотечного обслуживания повлияли не 
только пандемия, но и недостаточное финансирование, тормозящее развитие 
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библиотек, и связанное с ним продолжающееся сокращение библиотечной 
сети. Колебательная динамика показателей за три года (с падением в 2020 
году) свидетельствует о постепенном выходе библиотек из кризисных ситуа-
ций, стабилизации работы, возвращении к прежним режимам обслуживания 
населения.

ФОРМИРОВАНИЕ, ИСПОЛЬЗОВАНИЕ И СОХРАННОСТЬ 
БИБЛИОТЕЧНОГО ФОНДА

На 01.01.2022 объём совокупного фонда в общедоступных библиоте-
ках края составил 9 103,43 тыс. экз. За период 2019–2021 гг. его объём снизил-
ся. При этом отрицательная тенденция данного показателя характерна для 
всего анализируемого периода (–22,65 тыс. экз. к 2020 году, –101,61 тыс. экз.  
к 2019-му). В то же время фонд 3 краевых библиотек возрос на 2,9% и соста-
вил 4 464,0 тыс. экз. Его прирост произошёл за счёт показателя ДВГНБ, яв-
ляющейся получателем обязательного федерального экземпляра документов, 
и ХКСБС, объём фонда которой увеличился на 3,9% в отчётном году по сравне-
нию с 2020-м. В ХКДБ имени Н. Д. Наволочкина он уменьшился (−1,0% к 2020 
году, –1,1% к 2019-му).

В 2021 году не удалось преодолеть тенденцию к снижению общего объёма 
фондов муниципальных библиотек края. Превышение темпов выбытия про-
должает сохраняться над темпами поступления литературы.

С 2019 по 2021 год объём библиотечного фонда на муниципальном уров-
не сократился на 225,7 тыс. экз. и составил 4 639,43 тыс. экз. В 2021 году фонд 
уменьшился на 86,91 тыс. экз. (1,8%), в 2020-м — на 225,7 тыс. экз. (4,6%). Сово-
купный фонд сельских библиотек в отчётном году составил 1 935,97 тыс. экз. 
По сравнению с предыдущим годом он увеличился на 0,2%, по отношению к 
2019 году сократился на 2,1%.

Сокращение библиотечных фондов произошло в библиотечных системах и 
объединениях 12 из 20 муниципальных образований края: Бикинском, Верх-
небуреинском, Вяземском, имени Лазо, Николаевском, Охотском, Советско-
Гаванском, Солнечном, Ульчском районах, городов Комсомольска-на-Амуре 
и Хабаровска. Положительная динамика их увеличения наблюдалась в МЦБ 
Амурского и Аяно-Майского, ЦБС Ванинского ИМЦКиБО Комсомольского, 
РМЦБС Нанайского, МИБМЦ имени П. Осипенко, ЦРБ Тугуро-Чумиканско-
го, МПБ Хабаровского районах.

Среди основных причин уменьшения является активное списание муници-
пальными библиотеками ветхой, дублетной, устаревшей по содержанию и не-
профильной литературы, по её утере. Повлияло и сокращение сети библиотек 
(2 сетевые единицы), нестабильное финансирование, выделяемое на комплек-
тование, несвоевременная доставка закупленной литературы в связи с боль-
шими затратами авиатранспортом (северные районы), возможные задержки с 
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постановкой поступлений на балансовый учёт. Большой объём списания был 
проведён в ЦРБ Бикинского района (14,30 тыс. экз.) в связи с подготовкой цен-
тральной библиотеки к получению ею статуса модельной. Откорректированы 
значения объёма фондов в НРБ Николаевского района после полной проверки 
фондов Магинской библиотеки имени В. Еращенко, Иннокентьевской, Пуир-
ской, Нигирской (выборочно) библиотек. 

Видовой состав фондов
В состав всего совокупного фонда общедоступных библиотек входят сле-

дующие виды документов: печатные издания и неопубликованные доку-
менты — 99,1% (непосредственно книг — 73,3%), электронные документы 
на съёмных носителях — 0,3%, документы на микроформах и АВД — 0,6%.  
Микроформы есть только в фонде ДВГНБ.

Приобретённые муниципальными библиотеками печатные издания со-
ставляют 99,4% (4 612,29 тыс. экз.); непосредственно книги — 3 819,08 тыс. экз., 
электронные документы на съёмных носителях — 0,2% (8,92 тыс. экз.). Они по-
купаются в небольшом количестве и по-прежнему не играют существенной 
роли в обслуживании пользователей. В 2021 году из 20 систем ими пополнили 
свои фонды только библиотечные системы Амурского, Вяземского, Николаев-
ского, Охотского, Советско-Гаванского районов и ЦСМБ г. Хабаровска. Удель-
ный вес АВД с уменьшением на 5,0% с 2019-го по 2021 год составил 18,22 тыс. 
экз. (в 2020 году — 18,87 тыс. экз., в 2019-м — 19,17 тыс. экз.), сегодня они посте-
пенно вытесняются электронными документами. 

Движение фонда

Движение библиотечного фонда муниципальных библиотек (тыс. экз.)

Год Поступило Выбыло Состоит
2019 124,65 233,46 4 865,13
2020 88,55 219,61 4 726,34
2021 127,40 202,27 4 639,43

Необходимо отметить, что в отчётном году в 17 из 20 библиотечных систем 
края наблюдался рост ежегодного объёма новых поступлений, однако это не 
повлияло в целом на изменение отрицательной динамики их библиотечных 
фондов. 

Всего в общедоступные библиотеки края поступило 244,68 тыс. докумен-
тов, из них 127,40 тыс. (52,1%) — в фонды муниципальных библиотек, что на 
43,9% (+38,85 тыс. экз.) больше, чем в 2020 году, и на 2,2% (+2,75 тыс. экз.), 
чем в 2019-м. Это говорит о том, что, несмотря на повсеместные трудности с 
комплектованием, библиотеки всё же находят возможность пополнять свои 
фонды. Непосредственно количество книг из общего числа поступивших 
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документов в муниципальные библиотеки составило 86,79 тыс. экз. (с увели-
чением на 32,51 тыс. экз. относительно 2020 года). Напротив, в клубных биб-
лиотеках за трёхлетний отчётный период наблюдалось снижение ежегодного 
объёма поступлений, что связано с вливанием фондов библиотек КДУ в сете-
вые библиотеки. В 2021 году ими было получено 3,50 тыс. экз., в 2020 — 5,03 
тыс. экз., в 2019 — 8,41 тыс. экз.

 
Рис. 6. Динамика объёма новых поступлений в библиотечные фонды муниципальных 

библиотек, тыс. экз., и расходов на комплектование в 2019–2021 гг., тыс. руб.

В сельских библиотеках обеспеченность новыми поступлениями в 2021 
году составила 55,35 тыс. экз. с увеличением на 66,4% относительно показателя 
2020 года, на 48,9% — 2019-го. 

По краевым библиотекам пополнение новыми поступлениями библиотеч-
ных фондов составило 117,28 тыс. экз. с неравномерной динамикой этого по-
казателя по отношению к двум предыдущим годам (+21,58 тыс. экз. к 2020 году, 
–0,48 тыс. экз. к 2019 году). 

В каждую общедоступную библиотеку края поступило по 810 докумен-
тов (в 2020 году — 606, в 2019-м — 790), из них в муниципальную — по 426  
(в 2020 году — 294, в 2019-м — 410), в т. ч. сельскую — по 244 (в 2020 году — 146, 
в 2019-м — 177).

На 1 жителя края по общедоступным библиотекам в среднем приходит-
ся 0,19 экз. новых поступлений документов (в 2020 году — 0,14 экз., в 2019-м — 
0,18 экз.), на 1 пользователя библиотеки — 0,37 экз. (в 2020 году — 0,30 экз.,  
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в 2019-м — 0,42 экз.). Обеспеченность одного пользователя новыми поступле-
ниями в муниципальных библиотеках в отчётном году составила 0,21 экз., в 
целом по Российской Федерации в них — 0,33 экз., по ДФО — 0,41 экз. 16

 Рис. 7. Новые поступления по муниципальным библиотекам Хабаровского края  
на 1 000 жителей в 2018–2020 гг. (экз.).

На одну тысячу жителей в общедоступные библиотеки края поступило в 
2021 году в среднем 188 документов, из них в муниципальные — 98 (+30 экз. 
к 2020 году, +3 экз. к 2019-му), в т. ч. клубные — 83, в сельские — 240 (+98 экз. 
к 2020 году, +82 экз. к 2019-му). Как показывает статистика, уровень обеспе-
ченности населения поступлениями документов в библиотеки края возрос  
с 2019-го по 2021 год, однако он ниже рекомендуемых нормативов (ИФЛА/
ЮНЕСКО) и Модельного стандарта деятельности муниципальных публичных 
библиотек (РБА, 2008 год) — 250 документов на 1 000 жителей в год. По данным 
ГИВЦ МК Российской Федерации, на каждую тысячу жителей в 2021 году на му-
ниципальном уровне приходилось 0,10 документа, по ДФО — 0,16 17.  

В 2021 году обновляемость библиотечного фонда общедоступных  
библиотек составила 2,7% (в 2020 году — 2,0%, в 2019-м — 2,6%). В краевых  
библиотеках фонд обновился на 2,6%.

16 Общий свод по библиотекам Минкультуры России за 2021 год / М-во культуры РФ, Глав. 
информ.-вычисл. центр. Текст : электронный //АИС «Статистика» ГИВЦ Минкультуры России : 
офиц. сайт. URL:  https://stat.mkrf.ru/indicators/ (дата обращения: 14.05.2022).

17 Там же.



– 36 –

Динамика новых поступлений в муниципальные библиотеки  
Хабаровского края в 2019–2021 гг.

Год

Поступило 
новых доку-

ментов (всего, 
тыс. экз.)

Посту-
пило на 1 
библиоте-

ку (экз.)

% от 
фонда

% от 
книго-
выдачи

Поступило 
на 1 000 жи-
телей (экз.)

Поступило 
на 1 пользо-
вателя (экз.)

2019 124,65 410 2,6% 1,6% 95 0,24
2020 88,55 294 1,9 % 1,4% 68 0,16
2021 127,40 426 2,7% 1,8% 98 0,21

Обновляемость фондов муниципальных библиотек в отчётном году не-
значительно возросла, в том числе по сравнению со среднероссийской (по-
казатель средней обновляемости, по данным ГИВЦ МК Российской Феде-
рации, — 2,6%), но не достигла нормативного уровня и остаётся в целом 
низкой: 2,7% (в сельских — 2,9%) вместо рекомендуемых ИФЛА 5%. Исклю-
чение составили библиотеки МПБ Амурского, РМЦБС Нанайского районов 
и БКЦ района имени Лазо. Здесь норматив обновления их фондов достиг ре-
комендуемого значения (5%) и даже превысил его, приблизились к нему также 
библиотеки Хабаровского района (4,1%). Этот положительный факт произо-
шёл за счёт закупки системами большего, чем в 2020 году, количества книг, за 
счёт открытия в системах модельных библиотек и, соответственно, их гаран-
тированного комплектования из бюджета района. Наименьшее значение пока-
зателя обновляемости фондов сохраняется в МЦБ Аяно-Майского (0,9%), ЦРБ 
Бикинского (0,7%) и Тугуро-Чумиканского районов (0,6%), в остальных библио- 
течных системах она зафиксирована в пределах 1,2–3,6%. Причины — слиш-
ком большие объёмы фондов и недостаточный объём новых поступлений, 
опережающий рост стоимости изданий по сравнению с динамикой выделяе-
мых на комплектование финансовых средств. Как показано выше, в отчётном 
году поступления в фонды библиотек края даже при росте их объёма не пе-
рекрыли утраты библиотечных документов из них. В 10 системах из 20 му-
ниципальных районов их выбытие превысило поступление новых изданий.

Объём выбытия за отчётный год составил по общедоступным библиотекам 
255,29 тыс. экз. (–0,19 тыс. экз. к 2020 году, +2,34 тыс. экз. к 2019-му), из них му-
ниципальным — 202,27 тыс. экз. (4,4% от общего объёма фонда), что ниже ана-
логичных показателей 2020 года на 17,34 тыс. экз. и 2019-го — на 31,19 тыс. экз. 

В числе причин выбытия — списание по ветхости и устарелости по содер-
жанию изданий, утеря их пользователями, закрытие библиотек.

Достаточно большой объём списания документов из фондов отмечается в 
ЦРБ Бикинского района (14,30 тыс. экз. или 9,2%), ГЦБ города Комсомольска-
на-Амуре (47,50 тыс. экз., или 7,0%), ЦБС Охотского района (12,51 тыс. экз., или 
15,8%). ЦРБ Бикинского района объясняет такое большое списание тщательной 
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работой по очищению книжного фонда от ветхой и устаревшей литературы в 
рамках подготовки к созданию модельной библиотеки в 2022 году, ЦБС Охот-
ского района — списанием ветхой и утерянной литературы по всем структур-
ным подразделениям и журналов с истёкшим сроком хранения.

В десяти районах процент списания был невысоким: от 1,1% до 4,5%. Са-
мым низким в отчётном году он оказался в библиотеках Аяно-Майского (0,4%), 
имени П. Осипенко (0,7%), Тугуро-Чумиканского (0,1%) районов. Более высо-
ким: от 4,7% до 6,1% — в библиотеках Верхнебуреинского, Советско-Гаванско-
го, Солнечного районов и ЦСМБ города Хабаровска.

Основную часть выбывших изданий — 99,49% — составляют печатные из-
дания, на долю электронных документов на съёмных носителях приходится 
0,18% (причины — физический износ и техническое устаревание носителей 
информации), на долю аудиовизуальных документов — 0,33 %.

Оценка состояния и использования фонда библиотек

Динамика относительных показателей фондов муниципальных 
библиотек Хабаровского края в 2019–2021 гг.

Показатель 2019 г. 2020 г. 2021 г. +/- к 2019 г. Средний по РФ
Обновляемость 2,6% 1,9% 2,7 % +0,1 2,6%
Обращаемость 1,6 1,3 1,6 0 1,6
Документообеспе-
ченность 1 пользо-
вателя (экз.)

9,4 8,3 7,5 –1,9 12,9

Обращаемость библиотечного фонда в отчётном году при ориентировоч-
ной норме в 2 единицы по отношению к 2020 году увеличилась на 0,3 раза, но 
сохранилась на уровне 2019 года: 1,6. Наиболее высокая обращаемость фонда 
наблюдалась в библиотечных системах Нанайского (1,8) и Хабаровского (1,7) 
районов, ГЦБ г. Комсомольска-на-Амуре (1,7), в библиотеках остальных систем 
она составила от 1,2 до 1,5 раза. Стабильно низкой обращаемость ежегодно 
остаётся в библиотеках Аяно-Майского (0,5), имени Лазо (1,1), имени П. Оси-
пенко (0,5), Охотского (0,5), Советско-Гаванского (1,1), Тугуро-Чумиканско-
го (0,6), Ульчского (0,9) районов. Среди причин низкой востребованности их 
фондов — незначительный объём документовыдачи из-за малочисленности 
населения в ряде районов при имеющейся величине объёма их фондов, недо-
статочная обновляемость (читателя, как правило, интересуют новые докумен-
ты), закрытие библиотек на период коронавирусной пандемии.

Средняя документообеспеченность одного жителя края, по общедо-
ступным библиотекам, как и в предыдущие годы, составила 7 экз. в отчёт-
ном году, одного пользователя — 13,8 экз. (–1,1 единица к 2020 году и –2,1 —  
к 2019-му). Документообеспеченность в среднем по муниципальным 



– 38 –

библиотекам края на протяжении 2019–2021 годов составляет 3,6 документа 
на одного жителя, одного пользователя, с динамикой трёхлетнего ежегодного 
уменьшения (–0,8 экз. к 2020 году, –1,9 экз. к 2019-му), — 7,5 документа, в сель-
ских библиотеках — 19,9. Среднероссийский показатель 2021 года —12,9. 18

В 11 ЦБС этот показатель находится в диапазоне от 5,5 до 15,2 докумен-
та. Высокие показатели документообеспеченности наблюдаются в 6 ЦБС и 
составляют от 19,4 до 37,5 экземпляра. Самые высокие показатели докумен-
тообеспеченности отмечены в Аяно-Майской (51,8 единицы) и Тугуро-Чуми-
канской (55,8 единицы) библиотечных системах. Напротив, крайне низкой она 
остаётся в ГЦБ г. Комсомольска-на-Амуре (2,2).

На комплектование фондов общедоступных библиотек края в 2021 
году было израсходовано 19 212,6 тыс. рублей (+119,8% к 2020 году, +65,6%  
к 2019-му). Из них сумма средств, затраченных на комплектование краевых  
библиотек, увеличилась в 2019 году на 1 028,9 тыс. руб., в 2020-м — на 1 216 тыс. 
рублей и составила в отчётном году 2 087,9 тыс. рублей. 

Общий объём финансовых расходов на комплектование муниципальных 
библиотек в отчётном году также увеличился и составил 17 124,7 тыс. рублей 
(+9 256,4 тыс. рублей к 2020 году, или 117,6%; +6 582,3 тыс. рублей к 2019-му, 
или 62,4%).

Затраты их собственных средств на комплектование составили 129,0 тыс. 
рублей (в 2020 году — 5,0 тыс. рублей, в 2019-м — 35,0 тыс. рублей). Финансиро-
вание одной муниципальной библиотеки на текущее комплектование возрос-
ло по сравнению с 2019–2020 годами, соответственно, на 22,5 тыс. и 31,1 тыс. и 
в среднем составило в 2021 году 57,3 тыс. рублей. 

Источниками финансирования комплектования библиотек края были:  
краевой, районный, городской бюджеты, внебюджетные и собственные сред-
ства, полученные от платных услуг, спонсоров. Например, в отчётном году 
ЦБС Ванинского района получила из местного бюджета 200,0 тыс. рублей, 
Верхнебуреинская МЦБС — 150,0 тыс. рублей, БКЦ района имени Лазо — 110,0 
тыс. рублей. Средства от платных услуг в размере 2,5 тыс. рублей использова-
ла ГЦБ г. Комсомольска-на-Амуре. Ею были приобретены два уникальных из-
дания: «Российский уполномоченный в Китае генерал Игнатьев» и «Из архива 
генерала Игнатьева» тиражом 500 экземпляров. ИМЦКиБО Комсомольского 
района за счёт внебюджетных источников (ООО «Планета», сотрудничество 
с писателями города Комсомольска-на-Амуре) и участия во Всероссийской 
акции по продвижению чтения «Растим читателя» получила в дар 167 эк-
земпляров детской литературы. Три библиотеки: БСЧ пос. Мухен БКЦ райо-
на имени Лазо, РМЦБС Нанайского и ЦРБ Солнечного районов, ставшие мо-
дельными в отчётном году, — получили финансовые средства на приобретение 
книжной продукции из федерального бюджета. Так, Центральная библиотека 

18  Общий свод по библиотекам Минкультуры России за 2021 год / М-во культуры РФ, Глав. 
информ.-вычисл. центр. Текст : электронный //АИС «Статистика» ГИВЦ Минкультуры России : 
офиц. сайт. URL:  https://stat.mkrf.ru/indicators/ (дата обращения: 14.05.2022).
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РМЦБС Нанайского района получила на комплектование фонда 1 860,0 тыс. 
рублей, ЦРБ Солнечного района — один миллион рублей.

 Библиотечные системы Амурского, Солнечного районов, ЦСДБ г. Хаба-
ровска осуществляли комплектование библиотечного фонда на условиях Фе-
дерального закона № 44 от 05.04.2013 «О контрактной системе в сфере заку-
пок товаров, работ, услуг для обеспечения государственных и муниципальных 
нужд», что позволило им сэкономить бюджетные средства на приобретение 
литературы.

В информационных отчётах муниципальные библиотеки отмечают тра-
диционные способы текущего комплектования: покупку документов, под-
писку на периодические и продолжающиеся издания, собственную из-
дательскую продукцию, получение местного обязательного экземпляра, 
получение пожертвований, даров, иных безвозмездных поступлений, по-
ступления из обменно-резервного фонда ДВГНБ. Пополняясь новыми по-
ступлениями, МЦБ Амурского района комплектовалась через магазин ООО 
«Планета», магазин-интернет ООО «СИМОМАРТ», редакцию газеты «Тихо-
океанская звезда», ФГУП «Почта России». МКУК МЦБ имени К. Р. Выборо-
ва этого же района получала обязательный экземпляр местных изданий от 
редакции газет «Амурская заря» и «Наш город Амурск». Библиотечная систе-
ма района имени П. Осипенко закупала литературу, используя сайт, в книго-
торговом издательском холдинге «Лабиринт». ЦСДБ г. Хабаровска приобрета-
ла литературу через интернет-магазины, в книготорговой организации ООО 
«Мастерпром», книжном магазине ООО «Магазин “Книжный мир”», кроме 
того, занимаясь комплектованием фондов, отдел обработки и комплектова-
ния системы сотрудничал с Хабаровским краевым отделением «Российский 
детский фонд», Генеральным Консульством Японии в г. Хабаровске, автора-
ми и общественными организациями. МПБ Хабаровского района приобрета-
ла книжную продукцию в издательском доме «ЭКСМО», также все библиотеки 
системы с сентября 2021 года от фонда содействия «Фома Центр» ежемесяч-
но получали журнал «Фома». Особо хочется отметить работу ЦГБ имени Н. 
Островского г. Комсомольска-на-Амуре: библиотека ежегодно находит какие-
то дополнительные нестандартные пути для комплектования своих фондов. 
В течение четырёх лет она, являясь участником издательско-библиотечно-
го проекта «#ЛитМост. Эксмо объединяет», успешно участвует в телемостах 
и выигрывает книги за самый лучший вопрос автору, соответственно, попол-
няя свои фонды. В 2021 году в подарок от авторов, участников этого проекта, 
библиотека получила 2-томник А. Б. Марининой «Отдалённые последствия», 
израильского писателя Майка Омера «Внутри убийцы» и молодой российской 
писательницы Дарьи Сойфер «Укротить ловеласа».

В 2021 году практически все ЦБС и библиотечные объединения были про-
финансированы на оформление подписки на периодические издания, остаю-
щейся одной из источников комплектования. Но оценить в целом, как прошла 
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в отчётном году подписная кампания в библиотеках, невозможно, т. к. в их 
информационных отчётах (и то не во всех) представлена ограниченная раз-
розненная информация, не отмечены какие-либо проблемы. В основном ими 
приводятся только выделенные суммы денежных средств по полугодиям без 
сравнения с предшествующими годами (уменьшились они или увеличились), 
хотя некоторые системы представили данные, сколько в среднем их библио-
теки получали наименований газет и журналов и какие названия, за счёт ка-
ких средств осуществлялась подписка. Так, библиотеки ЦСДБ г. Хабаровска 
получали 24 названия газет и 55 наименований журналов, сельские библио-
теки-филиалы РМЦБС Солнечного района — 4-5 названий газет и 8 наимено-
ваний журналов, а ГЦБ г. Комсомольска-на-Амуре дала полную информацию  
о периодических изданиях, выписанных за счёт средств из местного бюдже-
та, полученных от платных услуг, спонсорской и благотворительной помощи. 

Занимаясь улучшением качества комплектования, ЦБС края заменяли не-
достающие в фонде печатные издания на информацию, представленную в се-
тевых удалённых ресурсах. В 2021 году приобрели доступ к ним библиотечные 
системы Амурского, Аяно-Майского, Ванинского, Нанайского, Советско-Га-
ванского и Хабаровского районов, это на 1 систему больше, чем в 2020 году. 
Сумма средств, израсходованная в 2021 году на их подписку на доступ к ним, 
составила 526,0 тыс. руб.

Обеспечивая сохранность фондов, библиотеки проводили плановые про-
верки фондов, мелкий ремонт ветхих и повреждённых изданий, системную 
работу с читателями-задолжниками, акции возвращённой книги, обеспыли-
вание, визуально осуществляли контроль за температурным режимом, один 
раз в месяц во всех библиотеках проводились санитарные дни. В ряде из них 
были установлены противопожарные системы, видеонаблюдение, заменя-
лись устаревшие огнетушители, ставились решётки на окна. Отдельные ЦБС 
заключали договоры с организациями по обслуживанию охранно-пожарной 
сигнализации (ЦСДБ г. Хабаровска). 

В целях сохранности фонда в отчётном году 11 библиотечных систем края 
продолжили работу по оцифровке документов. В цифровую форму переводи-
лись местные газеты и отдельные краеведческие издания. 

Выводы.
Анализ библиотечных фондов края привёл к неоднозначным выводам. С од-

ной стороны, достигнута положительная динамика поступлений в фонды 17 
из 20 ЦБС края по сравнению с 2020 годом, неплохо обновились фонды откры-
тых в отчётном году модельных библиотек, использовались в работе сетевые 
удалённые полнотекстовые ресурсы свободного доступа и электронные ресур-
сы. Повысился за трёхлетний отчётный период (2019–2021 годы) на 0,1% показа-
тель общей обновляемости фондов ЦБС края, а непосредственно в библиотеках 
МПБ Амурского (4,9%), БКЦ района имени Лазо (6,1%) и РМЦБС Нанайского 
(5,7%) районов он достиг рекомендуемого норматива и даже превысил его.
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С другой стороны, динамика библиотечных фондов муниципальных  
библиотек остаётся отрицательной. По-прежнему выбытие документов 
превышает поступления. Финансирование комплектования остаётся недо-
статочным и нестабильным. Как отметили в своих информационных отчё-
тах библиотечные системы, их фонды недостаточно обеспечены печатными и 
электронными документами, периодическими изданиями, их качественный и 
видовой состав далёк от полного соответствия потребностям пользователей. 

АВТОМАТИЗАЦИЯ БИБЛИОТЕЧНЫХ ПРОЦЕССОВ

В 2021 году в библиотеках края продолжилась планомерная автоматизация 
и обеспечение библиотек современными техническими средствами.

Процесс информатизации библиотек в первой его стадии (компьютери-
зация) практически закончен. К концу отчётного года компьютерный парк 
на муниципальном уровне увеличился на 11% и составил 990 единиц (в 2020 
году — 892). Число библиотек, имеющих компьютеры, уменьшилось на 1,4% и 
составило 97,7% от общего числа муниципальных библиотек (292 из 299). Но 
говоря об этой цифре, нельзя забывать, что не все эти библиотеки имеют рабо-
тающие компьютеры и часто ставят единицу в учёт просто по факту его нали-
чия. К тому же из 990 машин только для использования читателями выделены 
всего 26,4% (261 компьютер). Наибольшее количество машин для пользовате-
лей в городских округах Хабаровске (ЦСМБ — 55 единиц и ЦСДБ — 47 еди-
ниц) и Комсомольске-на-Амуре (32), среди районов лучшие показатели у Хаба-
ровского (28), Советско-Гаванского (15), Солнечного (13), Николаевского (10) и 
Верхнебуреинского (10) районов.

Несмотря на рост компьютерного парка библиотек края, остаётся актуаль-
ной проблема модернизации компьютерной техники. Согласно мониторин-
гу ДВГНБ, средний «возраст» компьютерного парка на муниципальном уров-
не составляет 8 лет. Самый молодой возраст техники указали в Солнечном  
(3,5 года), имени П. Осипенко (4 года) и Ульчском (5 лет) районах, самый высо-
кий возраст техники указали в ЦСДБ г. Хабаровска (12 лет), в Аяно-Майском 
(15 лет) и районе имени Лазо (11 лет). На краевом уровне в среднем ПК нахо-
дятся в эксплуатации на протяжении 11 лет. При этом важно понимать, что  
компьютеры, которые покупаются библиотеками, зачастую являются самы-
ми дешёвыми и изначально являются уже устаревшими моделями. Поэтому в 
целях поддержания компьютерного оборудования в рабочем состоянии реко-
мендуется их обновление каждые 5 лет. Кроме того, конфигурация компьюте-
ров должна учитывать непрерывно растущие требования, предъявляемые но-
выми программными продуктами и потребностями пользователей.

Количество общедоступных библиотек края, обеспеченных компьюте-
ризированными посадочными местами с возможностью доступа к элек-
тронным ресурсам, в 2021 году составило 199 единиц (65,9% от общего числа 
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библиотек), из них 3 краевых библиотеки, 196 муниципальных (в 2020 году — 
192 библиотеки, в 2019-м — 194). В крае компьютеризировано 547 посадоч-
ных мест для пользователей (в 2020 году — 500 мест, в 2019-м — 504) из 5 063, 
в т. ч. с возможностью выхода в Интернет — 530 (в 2020 году — 445 мест, в 
2019-м — 447). 

К сети Интернет подключены 280 общедоступных библиотек (92,7% от об-
щего числа библиотек, для сравнения: по РФ доля общедоступных библиотек, 
подключённых к Интернет, составила 87,3%, а по ДФО — 83,3%19), из них 277 
муниципальных (в 2020 году — 275 библиотек, в 2019-м — 270), в том числе 205 
сельских и 18 клубных. Доступ к сети Интернет для пользователей предостав-
ляют 194 (64,2%) библиотеки края (в 2020 году — 191 библиотека, в 2019-м — 
187), в том числе 133 сельских библиотеки и 5 клубных. 

 Рис. 8. Количество общедоступных библиотек Хабаровского края,  
имеющих доступ к сети Интернет в 2019–2021 гг.

Стабильную связь имеют не все муниципальные библиотеки края, в 64,7% 
районов (11 из 17) продолжают использовать спутниковый и мобильный Ин-
тернет. В Охотском районе используют только спутниковый Интернет, каче-
ство которого не соответствует современным потребностям пользователей 
и библиотекарей. В целом данный тип связи используется в 5,7% (17) биб-
лиотек в таких районах, как: имени Лазо (1), Нанайский (2), Николаевский (1), 

19 Общий свод по библиотекам Минкультуры России за 2021 год / М-во культуры РФ, Глав. 
информ.-вычисл. центр. Текст : электронный // АИС «Статистика» ГИВЦ Минкультуры России : 
офиц. сайт. URL: https://stat.mkrf.ru/indicators/ (дата обращения: 17.05.2022).
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Осипенко (2), Охотский (5), Тугуро-Чумиканский (4), Ульчский (1), Хабаров-
ский (1). Чаще всего в крае для выхода в Интернет используется подключе-
ние посредством выделенной линии (122 единицы, или 44% от общего числа 
библиотек, имеющих выход в Интернет), за ней следуют мобильный интер-
нет (90 единиц, или 32,5%) и телефонная линия (48 единиц, или 17,3%). Сред-
няя скорость доступа к сети Интернет в крае (рисунок 9) в 2021 году составила 
2–10 мб/с (156 библиотек, или 55,7%).20  

Рис. 9. Средняя скорость доступа к сети Интернет в общедоступных библиотеках 
Хабаровского края в 2021 г.

В 2022 году 35 библиотек края (+2 единицы к показателю 2019 года) из 12 си-
стем указали в мониторинге ДВГНБ наличие зоны Wi-Fi. 

Автоматизация библиотечных процессов развивается крайне медлен-
но. Так, автоматизированную технологию организации и доступа посетителей 
(обслуживание) имеет 1 краевая библиотека (ХКДБ), учёта документов биб-
лиотечного фонда (учёт фондов) — 2 краевых (ДВГНБ, ХКДБ) и 6 муниципаль-
ных библиотек (по 1 библиотеке в Николаевском, Советско-Гаванском, Сол-
нечном районах и г. Комсомольске-на-Амуре, 2 библиотеки в г. Хабаровске). 

Технология обработки поступлений и ведения электронного каталога тра-
диционно распространена в большей степени и внедрена у 15 библиотек, из 
них у 12 муниципальных, в т. ч. 2 сельских.

20 Мониторинг ДВГНБ «Автоматизация библиотечных процессов в муниципальных биб-
лиотеках Хабаровского края». Хабаровск, 2022.
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Использование автоматизированных технологий в 2021 г.

Год

Автоматизированные технологии

Обработки по-
ступлений и ве-
дения электрон-

ного каталога

Организации 
и учёта вы-

дачи фондов 
(книговыдача)

Организации 
и учёта досту-

па посетителей 
(обслуживание)

Учёта докумен-
тов библио-

течного фонда 
(учёт фонда)

2019 15 1 1 6

2020 16 0 1 7

2021 15 0 1 8

На начало 2021 года общее число библиотек, формирующих электронный 
каталог, составило 14 единиц (в т. ч. 11 муниципальных, из которых одна на-
ходится в сельской местности), или 4,6% от общего числа библиотек (в 2020 
году — 18 единиц, в 2019-м — 16). Уменьшение числа библиотек, ведущих элек-
тронный каталог, произошло за счёт Комсомольского района, который из-за 
технических проблем потерял все свои записи и прекратил ведение своего ка-
талога в 2021 году, и 3 районов (Аяно-Майский, Бикинский, Ульчский), кото-
рые в 2021 году не создали в своих каталогах ни одной записи из-за отсутствия 
специалистов для работы с ЭК. Для сравнения: по РФ доля общедоступных  
библиотек, ведущих электронный каталог, составила 8,1%, а по ДФО —  7,6%.21  

На конец 2021 года доступ к электронному каталогу имела 51 библиотека 
из 302 (16,8%), из которых 48 — муниципальных, при этом в районном разре-
зе (см. таблицу ниже) видно, что кроме центральных библиотек доступ к элек-
тронному каталогу имеют в основном городские библиотеки. Из сельских фи-
лиалов наличие доступа к электронному каталогу отметила только 1 сельская 
библиотека Советско-Гаванского района.

Создание и использование электронного каталога в 2021 г.

№ 
п/п Районы и округа Число библиотек

всего создают ЭК имеют доступ к ЭК
Амурский 15 1 1
Аяно-Майский 5 0 1
Бикинский 13 0 1
Ванинский 10 1 1
Верхнебуреинский 18 1 1
Вяземский 21 1 1

21 Свод по библиотекам Минкультуры России за 2021 год / М-во культуры РФ, Глав. информ.-
вычисл. центр. Текст : электронный //АИС «Статистика» ГИВЦ Минкультуры России : офиц. 
сайт. URL: https://stat.mkrf.ru/indicators/ (дата обращения: 17.05.2022).
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г. Комсомольск-на-Амуре 10 1 10
Комсомольский 23 0 0
им. Лазо 35 0 0
Нанайский 13 0 0
Николаевский 16 1 1
им. П. Осипенко 7 0 0
Охотский 8 0 0
Советско-Гаванский 7 1 7
Солнечный 14 1 1
Тугуро-Чумиканский 6 0 0
Ульчский 24 0 1
г. Хабаровск 21 2 21
Хабаровский 33 1 1
Итого по 
муниципальным 299 11 48

В крае продолжается работа по созданию и ведению корпоративной  
библиотечной системы Хабаровского края на базе автоматизированной  
библиотечной информационной системы OPAC-Global с Центром обработ-
ки данных на базе ДВГНБ. На конец 2021 года в корпоративной библиотечной 
системе Хабаровского края состоит семь участников: ДВГНБ, ЦСМБ и ЦСДБ  
г. Хабаровска, Межпоселенческая центральная библиотека Аяно-Майского 
района, «Объединение “Культура”» Вяземского района, Районная межпоселен-
ческая ЦБС Солнечного района, ХКДБ имени Н. Д. Наволочкина.

Заимствование библиографических записей происходит по двум каналам:
1. Библиотеки края заимствуют записи из Сводного каталога Хабаровско-

го края.
2. ДВГНБ заимствует записи из Сводного каталога библиотек России.
В шести муниципальных системах края (Комсомольский, имени Лазо, 

Нанайский, имени П. Осипенко, Охотский и Тугуро-Чумиканский районы)  
библиотекари не занимаются формированием своего ЭК из-за отсутствия не-
обходимого программного обеспечения для самостоятельной работы и низко-
го качества связи для подключения к корпоративной информационной систе-
ме на базе ДВГНБ.

Выводы. 
Библиотеки края по техническому оснащению находятся на достаточно 

высоком уровне относительно других субъектов ДФО, и в целом внедрение ин-
формационных технологий в практику работы библиотек области имеет поло-
жительную динамику. 

Основными проблемами остаются:
– отсутствие необходимых финансовых ресурсов;
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– неготовность сотрудников к использованию в профессиональной дея-
тельности технологий и инструментов цифровизации (не хватает компетен-
ций библиотекарей для работы с современным оборудованием), отсутствие в 
штатном расписании муниципальных библиотек технических специалистов;

– отсутствие технической возможности подключения к сети Интернет в 
ряде населённых пунктов края, отсутствие достаточного финансирования на 
оплату за услуги доступа к Интернет, либо отсутствие стабильного подключе-
ния к сети Интернет; канал подключения к Сети медленный и неустойчивый, 
не обеспечивает достаточного качества и комфорта для работы пользователей. 

ЭЛЕКТРОННЫЕ ЛОКАЛЬНЫЕ И СЕТЕВЫЕ РЕСУРСЫ

Формирование электронных каталогов и других баз данных
В целях удовлетворения информационных потребностей жителей Хаба-

ровского края общедоступные библиотеки на основе своих фондов формиру-
ют электронные каталоги (ЭК) и базы данных (БД).

Автоматизированные библиотечные информационные системы 
(АБИС)

Электронные каталоги общедоступных библиотек Хабаровского края явля-
ются ядром и основой функционирования информационно-библиотечных си-
стем, а также одним из основных объектов приложения новых информацион-
ных технологий. Большинство общедоступных библиотек края, создающие ЭК, 
формируют их в АБИС OPAC-Global (ДВГНБ, ХКДБ, Аяно-Майский, Ванинский, 
Вяземский, Солнечный районы и 2 системы г. Хабаровска), три района работают 
в АБИС МАРК-SQL (Амурский, Николаевский, Хабаровский районы) и по од-
ной библиотеке в АБИС «ИРБИС-64» (г. Комсомольск-на-Амуре) и АБИС «Мега-
Про» (Советско-Гаванский район). В Верхнебуреинском районе ЭК ведут в базе 
данных на платформе Microsoft Access, разработанной штатным программистом.

Совокупный объём электронных каталогов общедоступных 
библиотек

Совокупный объём ЭК общедоступных библиотек края к концу 2021 года 
составил 3 171,97 тыс. ед. записей. Из данных объёмов 70,4% (2 202,94) состав-
ляют записи краевых библиотек и 30,6% (969,04 тыс. ед.) — записи ЭК муни-
ципальных библиотек, большая часть которых принадлежит городским окру-
гам — Хабаровску (590,25 тыс. ед.) и Комсомольску-на-Амуре (226,75 тыс. ед.). 
Из библиотек районов края по объёму ЭК лидируют Хабаровский (56,6 тыс. 
ед.), Верхнебуреинский (23,22 тыс. ед.), Солнечный (14,78 тыс. ед.), Николаев-
ский (13,76 тыс. ед.) и Амурский (12,81 тыс. ед.) районы. Количество записей ЭК 
общедоступных библиотек, доступных в Интернете, ежегодно увеличивается,  
в 2021 году — это 60,9% (1 932,62 тыс. ед.) всех записей. Стопроцентный доступ 
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через Интернет организован к записям ЭК Аяно-Майского, Вяземского, Со-
ветско-Гаванского, Солнечного и Ульчского районов.

Рис. 10. Объём электронного каталога в общедоступных библиотеках Хабаровского 
края в 2019–2021 гг.

Прирост объёма записей ЭК в целом по общедоступным библиотекам в 
2021 году относительно предшествующего года составил 4,2% (127,63 тыс. ед.), 
а по муниципальным библиотечным системам число записей уменьшилось 
на 2,6% (–25,46 тыс. ед.). Причиной сокращения каталога стали технические 
проблемы с каталогом в Комсомольском районе, из-за которых были утеряны 
все записи, а также редакция электронных каталогов в системах г. Хабаровска 
(удаление записей на списанные издания и дублетных записей).

Формирование электронных каталогов муниципальными 
библиотеками путём заимствования библиографических записей

В 2021 году библиотеки 3-х из 19 муниципальных образований края (г. Ха-
баровск, Вяземский и Солнечный районы) применяли технологию заимствова-
ния записей из внешних источников, прежде всего из ЭК ДВГНБ. Муниципаль-
ными библиотеками за год было заимствовано всего 334 записи. К сожалению, 
большинство библиотечных систем края не применяют данную технологию. 
Среди отмеченных проблем у работающих в АБИС OPAC-Global — отсутствие 
специалистов для ввода данных (Аяно-Майский район), отсутствие записей 
в каталоге ДВГНБ на необходимую муниципальным библиотекам литерату-
ру (системы г. Хабаровска). Федеральный обязательный экземпляр документа 
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(основной источник комплектования ДВГНБ) в краевую библиотеку поступа-
ет значительно позднее, нежели производится закупка этой литературы в ЦБС, 
соответственно и библиографические записи на неё формируются в более про-
лонгированные сроки. Специалистам, занимающимся каталогизацией в ЦБС, 
приходится самим формировать большинство записей, хотя общеизвестно, что 
заимствование записей у крупных федеральных и региональных библиотек не 
только позволяет сократить время и трудозатраты на каталогизацию, но пре-
жде всего повышает качество записей ЭК. Все библиотечные системы отмечают 
необходимость корпоративного взаимодействия с ДВГНБ в плане видения эта-
лонной записи на разные виды документов, которая берётся за образец.

Ретроспективная каталогизация библиотечных фондов 
муниципальных библиотек 

Одним из направлений работы общедоступных библиотек края является 
ретроспективная каталогизация, которую осуществляют 7 из 20 муниципаль-
ных библиотек (г. Комсомольск-на-Амуре и г. Хабаровск (2 системы), Ванин-
ский, Вяземский, Солнечный и Хабаровский районы).

Оцифровка документов библиотечного фонда
Согласно мониторингу ДВГНБ, в 2021 году 11 систем края из 20 занимались 

оцифровкой своих фондов.22 Для оцифровки в основном выбирались изда-
ния краеведческой тематики и местная периодика (газеты), выпущенные в XX 
веке (1917–1980 годы). В настоящее время оцифровываются следующие газе-
ты: «Амурская заря» (Амурский район), «Звезда Севера» (Аяно-Майский рай-
он), «Бикинский вестник» (Бикинский район), «Ленинский путь» и «Вяземские 
вести» (Вяземский район), «Дальневосточный Комсомольск» (г. Комсомольск-
на-Амуре), «Анюйские перекаты» (Нанайский район), «Амурский лиман» и 
«М-Пресс» (Николаевский район), «Охотско-Эвенская правда» (Охотский 
район), «Советская звезда» (Советско-Гаванский район), «Амурский маяк» 
(Ульчский район). В Верхнебуреинском районе оцифровывают книги краевед-
ческой тематики (3 единицы в год). Центральная библиотека по договорённо-
сти с органами местного самоуправления получает и размещает у себя на сайте 
такие периодические издания, как: газета «Рабочее слово» (архив за 2013–2014 
годы), «Вестник администрации городского поселения “Рабочий поселок Чег-
домын”» (2011–2020 годы), «Вестник администрации Верхнебуреинского му-
ниципального района» (с 2013 года по настоящее время).

 Среди 9 систем, не ведущих оцифровку, только в Комсомольском рай-
оне планируют начать ею заниматься, если удастся приобрести подходящее 
оборудование.
Статистические показатели электронных (цифровых) библиотек 

собственной генерации
22 Мониторинг ДВГНБ «Электронные сетевые ресурсы муниципальных библиотек Хабаров-

ского края». Хабаровск, 2022.
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Объём фонда электронных (цифровых) библиотек. По состоянию на  
1 января 2021 года в Хабаровском крае имелось 9 электронных библиотек 
согласно статистическим показателям формы 6-НК. Цифровые фонды ге-
нерируются тремя краевыми и шестью муниципальными библиотеками  
(в г. Комсомольске-на-Амуре, Верхнебуреинском, Вяземском, Охотском, Со-
ветско-Гаванском, Ульчском муниципальных районах).

Совокупный цифровой фонд общедоступных библиотек края на 1 января 
2022 года составил 33,74 тыс. документов, из них 8,19 тыс. документов в откры-
том доступе.

От общего объёма доля фондов краевых библиотек составила 53,3% (18,01 
тыс. ед.), фонды муниципальных библиотек — 46,7% (15,73 тыс. ед.)

Рис. 11. Объём электронной библиотеки Хабаровского края в 2019–2021 гг.

Поступление новых документов в фонды электронных (цифровых) биб-
лиотек. За последние три года совокупный цифровой фонд увеличился на 
21,1% (5,88 тыс. ед.). Среднегодовое пополнение электронных библиотек края 
составило 1,96 тыс. ед. (в т. ч.: в 2019 году — 0,64 тыс. ед., в 2020-м — 1,46 тыс. 
ед. и в 2021-м — 3,78 тыс. ед.). В 2021 году относительно предшествующего года 
на 61,4% увеличился объём новых поступлений. 43,5% (1,64 тыс. ед.) новых по-
ступлений ЭБ края в 2021 году составляют поступления краевых библиотек, 
остальные 56,5% (2,14 тыс. ед.) поступления шести муниципальных библиотек 
(г. Комсомольска-на-Амуре, Верхнебуреинского, Вяземского, Охотского, Со-
ветско-Гаванского, Ульчского районов). 
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Предоставление доступа пользователям к документам 
электронных библиотечных систем

В 2021 году обеспечение доступа к полнотекстовым электронным ресур-
сам (ЭР) было одним из основных направлений в деятельности библиотек. 
Несмотря на ограниченное количество подписных лицензионных ресурсов, 
библиотеки могли предоставить пользователям разнообразный научно-обра-
зовательный, правовой, социально значимый и популярный контент благо-
даря гибкой, дружественной политике издателей и агрегаторов электронных 
ресурсов. ЭБС «БиблиоРоссика», Znanium.com, Университетская библиотека  
ОНЛАЙН, Book.ru, ЭБ Grebennikon, ЭБ «ЛитРес», Российская академия наук 
и др. открывали бесплатный удалённый доступ к своим коллекциям. Поиск 
открытых ресурсов, запросы на предоставление доступа и информирование 
пользователей осуществлялись библиотекарями в оперативном порядке. Че-
рез библиотечные сайты и страницы в социальных сетях информация доводи-
лась до пользователей. К примеру, в новостной части сайта ДВГНБ, на страни-
цах библиотеки в социальных сетях читатели получали информацию о новых 
ресурсах и условиях доступа к ним.

Доступные пользователям электронные ресурсы библиотек включают сле-
дующие виды электронных документов (ресурсов): инсталлированные доку-
менты (базы данных), сетевые удалённые документы.

Инсталлированные полнотекстовые ресурсы (базы данных) установле-
ны на отдельных компьютерах библиотек, регулярно (еженедельно) обновля-
ются и используются автономно. В 11 библиотеках Хабаровского края в 2021 
году были установлены базы данных инсталлированных документов. Кроме 
3 краевых, ими пользовались 8 муниципальных библиотек. Важно отметить, 
что в муниципальных библиотеках были установлены только справочно-пра-
вовые базы данных системы «КонсультантПлюс».

Сетевые удалённые электронные ресурсы включают: лицензионные ре-
сурсы, приобретённые во временное пользование на договорной основе с из-
дателем или агрегатором (ЭБС «БиблиоРоссика», ЭБ «ЛитРес», ЭБ Grebennikon, 
East View, Научная электронная библиотека e-Library.Ru); коллекции или 
электронные фонды, доступные через виртуальные читальные залы других  
библиотек (НЭБ, Президентская библиотека). В рамках инициативы ДВГНБ 
был организован корпоративный доступ читателей библиотек городов и 
районов Хабаровского края через сайт ДВГНБ к ресурсам ЭБ East View и 
Grebennikon. Самостоятельный доступ пользователей к ЭБС «ЛитРес» также 
был предоставлен пользователям 4 библиотек, 1 краевой (ДВГНБ) и 3 муници-
пальных (Амурского, Николаевского, Хабаровского районов).

В целом, кроме трёх краевых библиотек, сетевые удалённые электрон-
ные ресурсы использует 31 муниципальная библиотека (в г. Хабаровске (2), 
г. Комсомольске-на-Амуре (1), Советско-Гаванском (4), Амурском и Лазо (3), 
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Солнечном (2) и по одной в остальных районах). Общее число баз данных, под-
ключённых библиотеками края, составило 57 (в 2020 году — 56, в 2019-м — 36) 
единиц (в краевых библиотеках было подключено 17, в муниципальных — 40 
баз, из которых 7 — в сельских), в которых состоит 176 537,30 (в 2020 году — 
150 442,30, в 2019-м — 61 089,09) тыс. документов (21 215,09 тыс. в краевых и 
155 322,57 тыс. — в муниципальных библиотеках, из которых 26 773,08 тыс. — 
в сельской местности).

На приобретение баз данных сетевых удалённых лицензионных доку-
ментов в 2021 году было потрачено 1 119 тыс. рублей (в 2020 году — 733,9 тыс. 
рублей, в 2019-м — 1 044 тыс. рублей), или 5,8% от общего объёма средств, из-
расходованных на комплектование. Это на 385,1 тыс. рублей больше предыду-
щего года (+7,2% к 2019 году). Для сравнения: по ДФО было использовано 12,4% 
от общего объёма средств, израсходованных на комплектование, а по России — 
12,1%.23 Расходы краевых библиотек составили 593 тыс. рублей, с увеличением 
показателя на 203 тыс. рублей к 2019 году, муниципальных — 526 тыс. рублей, 
с уменьшением на 128 тыс. рублей по отношению к 2019-му.

В 2021 году сотрудниками ДВГНБ проводился мониторинг по использова-
нию библиотеками ресурсов НЭБ, результаты которого показали, что все 20 
систем уже подключены к национальному ресурсу, при этом в Амурском, име-
ни Лазо, Советско-Гаванском, Солнечном, Ульчском районах и г. Хабаровске 
подключена не только центральная библиотека, но и структурные подразде-
ления. Всего к концу отчётного года к НЭБ было подключено 43 библиоте-
ки (+13% к показателю 2020 года), из них 40 муниципальных, в том числе 10 
сельских. 

Представительство библиотек Хабаровского края в Интернете
В библиотеках Хабаровского края активно используются цифровые техно-

логии в целях продвижения библиотечных ресурсов, продуктов и услуг на-
селению через электронную среду. 27 общедоступных библиотек края (8,9% 
от общего числа) имеют свой сайт или веб-страницу (в т. ч. 27 муниципаль-
ных библиотек, из которых 5 сельские), из них лишь у 2 библиотек (Охотская 
районная библиотека и БСЧ пос. Мухен района имени Лазо) созданы веб-
страницы на сайтах своих учредителей. В 2020 году их было 38, в 2019-м — 30. 
Для сравнения: по РФ — 23,1% общедоступных библиотек зарегистрировали и 
поддерживают свои сайты, по ДФО — 13,7%.24 Общее число сайтов сокраща-
ется из-за закрытия веб-страниц библиотек-филиалов и переноса их инфор-
мации на сайты центральных библиотек. На данный момент самостоятельные 
сайты остались только у малых библиотек Амурского (городская библиотека 

23 Свод по библиотекам Минкультуры России за 2021 год / М-во культуры РФ, Глав. ин-
форм.-вычисл. центр. Текст : электронный // АИС «Статистика» ГИВЦ Минкультуры России : 
офиц. сайт. URL:  https://stat.mkrf.ru/indicators/ (дата обращения: 14.05.2022).

24 Свод по библиотекам Минкультуры России за 2021 год / М-во культуры РФ, Глав. ин-
форм.-вычисл. центр. Текст : электронный // АИС «Статистика» ГИВЦ Минкультуры России : 
офиц. сайт. URL:  https://stat.mkrf.ru/indicators/ (дата обращения: 07.05.2022).



– 52 –

г. Амурска и «Библиотечная сеть “Эльбанского городского поселения”») и 
Верхнебуреинского (библиотека пос. Новый Ургал) районов. Важно отметить, 
что на 01.01.2022 своего сайта нет только у библиотек Тугурго-Чумиканского 
района, но в 2021 году сотрудниками центральной библиотеки предпринима-
лись попытки создать свою страницу в сети Интернет. 

Требованиям к сайтам для слабовидящих, согласно ГОСТ Р 52872-2012 
«Интернет-ресурсы. Требования доступности для инвалидов по зрению», со-
ответствуют сайты 20 муниципальных и 3 государственных библиотек.

Социальные сети являются уже не просто площадкой обмена фото-
графиями и сообщениями, а серьезным маркетинговым инструментом для  
взаимодействия с потенциальными и постоянными клиентами. Большие воз-
можности социальных сетей помогают библиотекам решать многочисленные 
задачи — от информирования и вовлечения в библиотеку новых читателей до 
лоббирования профессиональных интересов перед общественностью и вла-
стью. Поэтому на 1 января 2022 года число библиотек, имеющих аккаунты в со-
циальных сетях, составило 170 единиц (56,3% от общего числа библиотек), что 
больше показателя 2019 года на 92 единицы (+117,9%). Наиболее популярной се-
тью, используемой в библиотеках края, является «Однокласники» (16 районов), 
с небольшим отставанием от неё следует «ВКонтакте» (15 районов). Кроме этих 
двух систем в районах края использовались: видеохостинг YouTube (7 райо-
нов), социальные сети TikTok и «МойМир» (по 1 району). Всего за 2021 год уси-
лиями библиотек края в социальных сетях было выложено 15 948 материалов, 
из которых 2 143 были репостами с сайта библиотеки и сторонних ресурсов. 
Тематика выкладываемых материалов разнообразна. Согласно мониторингу 
ДВГНБ, наиболее распространёнными видами контента были следующие: ин-
формационный, развлекательный, просветительский, обучающий25.

Выводы.
За прошедшие три года в крае достигнуты определённые результаты в обла-

сти формирования и использования электронных локальных и сетевых ресур-
сов. Наблюдается устойчивая положительная динамика по ряду показателей: 
совокупный объём электронных каталогов общедоступных библиотек, объём 
электронной библиотеки, число используемых инсталлированных и удалён-
ных электронных ресурсов (ЭБД и число записей в них). Растёт число библио-
тек, подключённых к НЭБ и имеющих свои аккаунты в социальных сетях.

К сожалению, не все муниципальные библиотеки края пока осознают зна-
чение организации доступа пользователям к электронным ресурсам, пре-
жде всего к электронному каталогу. Муниципальным библиотекам, имеющим 
электронный каталог на сайте, необходимо предоставить своим пользовате-
лям возможность не только вести поиск в удалённом режиме по электрон-
ному каталогу, но и заказывать документы, и получать их путём электрон-
ной книговыдачи (ЭДД). Кроме того, хотелось бы увидеть более активную 

25 Мониторинг ДВГНБ «Работа муниципальных библиотек Хабаровского края в социальных 
сетях». Хабаровск, 2022.
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работу каталогизаторов по заимствованию библиографических записей из ре-
гиональных и федеральных каталогов, что непременно скажется на повыше-
нии качества каталогов и экономии времени на создание записей. Также всем  
библиотекам рекомендуем обратить внимание на введение всего своего фонда 
в электронные каталоги и уделить больше времени на ретроспективную ката-
логизацию документов библиотечных фондов.

Формирование электронных (цифровых) библиотек собственной генерации 
в крае все ещё нельзя охарактеризовать, как стабильно развивающееся направ-
ление общедоступных библиотек. Основным сдерживающим фактором являет-
ся отсутствие системных подходов и неустоявшиеся технологические процес-
сы, среди которых ведение индивидуального и суммарного учёта, отражение 
сведений о ресурсах в электронном каталоге и обеспечение доступа к ним.

В 2021 году не удалось устранить причины, не позволяющие в полной мере 
использовать электронные фонды подписных ЭБС и НЭБ: низкая скорость 
подключения к Интернету и отсутствие финансовой возможности ежемесяч-
но оплачивать статические IP-адреса.

ОРГАНИЗАЦИЯ И СОДЕРЖАНИЕ БИБЛИОТЕЧНОГО 
ОБСЛУЖИВАНИЯ

Статистические показатели 
В рамках муниципального устройства в границах административно-тер-

риториальных единиц Хабаровского края образовано 232 муниципальных 
образования, в том числе 2 городских округа, 17 муниципальных районов, 
22 городских и 191 сельское поселение, включающих 17 рабочих посёлков и 
412 сельских населённых пунктов. ОКТМО — Общероссийский классифика-
тор территорий муниципальных образований : коды 2021 года, расшифровка 
[Хабаровский край] : [сайт]. URL: https://classifikators.ru/oktmo (дата обраще-
ния: 11.04.2022). Текст : электронный.26 

В 2021 году численность населения края, по данным Управления феде-
ральной службы государственной статистики по Хабаровскому краю, Мага-
данской области, Еврейской автономной области и Чукотскому автономному 
округу (Хабаровскстат), продолжала снижаться, составив на конец года 1 298, 
2 тыс. человек (–0,2,0% к 2020 году), уступая среднероссийскому показателю 
по плотности населения в 5 раз. Доля городского населения — 82,2% (с тенден-
цией к росту). В двух округах («Город Хабаровск» и «Город Комсомольск-на-
Амуре») проживает 65,7% (с возрастающей динамикой) населения края.

Важнейшим показателем, характеризующим состояние библиотечного 
обслуживания территории, является процентное соотношение количества 

26 ОКТМО — Общероссийский классификатор территорий муниципальных образований 
: коды 2021 года, расшифровка [Хабаровский край] : [сайт]. URL: https://classifikators.ru/oktmo 
(дата обращения: 11.04.2022). Текст : электронный.
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пользователей к числу населения. По факту на начало 2022 года библиотечным 
обслуживанием было охвачено 51,0% (+4,% к 2020 году, 6,9% к уровню 2019-
го) населения края, на муниципальном уровне — 47,6% (в 2020 году — 43,60%, 
в 2019-м — 39,25%). На 42,05% (с увеличением показателя на 1,5% относительно 
прошлого года) было охвачено сельское население, на 52,9% (+4,52%) — го-
родское население. 1,5% (+0,15% относительно прошлого года) населения края 
было охвачено клубной сетью библиотек. Данная статистика показывает бо-
лее благоприятную ситуацию с показателем по сравнению с общероссийски-
ми данными, где процент охвата населения библиотечным обслуживанием, по 
данным ГИВЦ МКРФ, составил на начало 2022 года 34,0%)27. 

 Рис. 12. Охват населения библиотечным обслуживанием  
в общедоступных библиотеках Хабаровского края в 2019–2021 гг.

Положительная динамика показателя обеспечена ростом числа пользова-
телей, в т. ч. в дистанционном режиме, и сокращением числа населения (–2,9%, 
в 2020 году — 1%), что отражается при его расчёте. Показатель охвата населе-
ния библиотечным обслуживанием, зафиксированный в Плане мероприятий 
(«дорожная карта») «Повышение эффективности и качества услуг культуры в 
Хабаровском крае» на 2021 год (42,55%) был перевыполнен на 8,45%.

27 Общий свод по библиотекам Минкультуры России за 2021 год. Таб. 4. Текст : электрон-
ный // АИС «Статистика» ГИВЦ Минкультуры России : офиц. сайт. URL: http://stat.mkrf.ru/
indicators/ (дата обращения: 15.04.2022).
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В рейтинге субъектов РФ
Для сравнения: с 2019 года по данному показателю (без учёта библиотек 

КДУ) край занимал 31 место среди субъектов РФ; среди субъектов ДФО — ше-
стое из девяти. Охват сельского населения библиотеками, без учёта клубных 
учреждений, составлял 40,07%, что позволило занять 53 место в рейтинге 
субъектов РФ девяти28. 

В районном разрезе наиболее высокий процент охвата населения библио-
течным обслуживанием наблюдался в Николаевском (82,3%), Ульчском (72,1%), 
Нанайском (65,4%), Охотском (64,0%), Тугуро-Чумиканском (52,9%) муни-
ципальных районах. Высокий показатель даёт система г. Комсомольска-на-
Амуре — 123,7% (в 2020 году — 78,1%). Такой результат связан с тем, что в рас-
чёт входит значительно увеличившееся число дистанционных пользователей 
(относительно убывающего населения). По-прежнему менее всего показатель 
выражен в городском округе «Город Хабаровск» (21,3%), Хабаровском муни-
ципальном районе (21,0%) — территориях с наибольшей численностью насе-
ления, где жители могут воспользоваться информационными и культурными 
услугами других учреждений. Примечательно, что в отчётном году только эти 
два муниципальные образования дали прирост показателя по числу населе-
ния (+0,5% и 0,9% соответственно).

Основные виды библиотечного обслуживания пользователей
Традиционно структура информационно-библиотечного обслуживания в 

Хабаровском крае включает виды обслуживания в зависимости от следующих 
факторов:

– места предоставления услуг (стационарное, внестационарное, дистанци-
онное обслуживание);

– категории пользователя (индивидуальное, групповое, массовое, приори-
тетное), в последнее (предоставление услуг целевой аудитории) с конца 2019 
года вошло обслуживание модельных библиотек (со стороны проектного офи-
са на базе ДВГНБ);

– вид предоставляемых услуг (библиографическое, документное, выставоч-
ное, культурно-просветительское и пр.).

Практически все библиотеки края обслуживали детей (с разницей по воз-
растным категориям) и людей с ограничениями жизнедеятельности. Методи-
ческое сопровождение специализированного обслуживания этих категорий 
населения осуществляли ХКДБ имени Н. Д. Наволочкина и ХКСБС (имеющая 
филиал в г. Комсомольске-на-Амуре).

В 2021 году стационарным библиотечным обслуживанием населения 
Хабаровского края занимались 75 (–1) городских библиотек, в т. ч. 3 крае-
вого уровня, и 227 (–1) сельских. Две библиотеки (по одной в городской и 

28 Общедоступные библиотеки Российской Федерации в цифрах, 2019 год / М-во культуры 
РФ, Глав. информ.-вычисл. центр. Таб. 15 [Работа с пользователями]. [Москва, 2020]. Текст : элек-
тронный // ГИВЦ Минкультуры России : офиц. сайт. URL: http://stat.mkrf.ru/indicators.
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сельской местности) реорганизованы в пункты выдачи. (Подробнее — в главе 
«Сеть библиотек»). Примечательно, что в сельской местности с числом насе-
ления всего 230,9 тыс. человек (17,8% от общего количества населения края) 
работает более чем три четверти (75,2%) общедоступных библиотек края. 

В условиях ограниченного комплектования библиотеки продолжают ис-
пользовать услугу МБА, хотя её доля в структуре выдачи документов ста-
новится год от года меньше. В 2021 году она снизилась до 0,06%. Число вы-
данных документов из фондов других библиотек составило 4,97 тыс. экз. 
(–33,9% к 2020 году, –70,6% к 2019-му). В отличие от прошлого года, выдача до-
кументов в традиционном режиме и доступных в виртуальных читальных за-
лах уменьшилась за счёт показателей на муниципальном уровне, по краевым 
она отличалась положительной динамикой (+100%).

Выдача документов по МБА в сельской местности относительно прошло-
го года уменьшилась до 2,38 тыс. экз. (против 2,65 тыс. экз. в 2020 году и 4,59 
тыс. экз. в 2019-м).

В районном разрезе наиболее высокие показатели у библиотек Амурско-
го (1,20 тыс. экз.), Нанайского (1,13 тыс. экз.), Тугуро-Чумиканского (0,70 тыс. 
экз.), Хабаровского (0,55 тыс. экз.), Вяземского и Верхнебуреинского (0,23 тыс. 
экз.) районов края и г. Комсомольска-на-Амуре (0,40 тыс. экз.). С ДВГНБ в от-
чётном году активно работали библиотеки Нанайского, Тугуро-Чумиканско-
го, Хабаровского районов, г. Комсомольска-на-Амуре. Только две системы му-
ниципальных библиотек (в Амурском районе и г. Комсомольске-на-Амуре) 
выдавали документы в виртуальных читальных залах.

Передовым отрядом общедоступных библиотек с модернизированным 
пространством, новыми поступлениями в фонды (по гарантированным орга-
нами самоуправления нормативам, в отличие от прошлых лет, когда комплек-
тование осуществлялось по возможности), предоставлением доступа к удалён-
ным электронным ресурсам стали модельные библиотеки. Особый интерес 
представляют библиотеки нового поколения, которых на начало 2022 года в 
крае создано 7 единиц. Об их эффективной деятельности свидетельствует рост 
числа посещений и обращений к цифровым документам. Подробнее — в При-
ложении № 5. Модельные библиотеки нового поколения в Хабаровском крае 
(2019–2021 гг.).

По-прежнему не наблюдается положительной динамики в работе по соз-
данию многофункциональных культурных центров. По отчётам с мест, по-
добные учреждения с ограниченным набором функций созданы в Верхне-
буреинском (пос. Новый Ургал), Вяземском (г. Вяземский), Комсомольском 
(с. Селихино), Нанайском (с. Джари), имени П. Осипенко (с. Бриакан, с. имени 
П. Осипенко), Хабаровском (с. Сикачи-Алян) муниципальных районах. В их 
структуре, как правило, — клуб, музей, библиотека, музыкальная школа. До-
тационные местные бюджеты не в силах выделить средства на большее. 
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Один из способов модернизации библиотек — специализация и профи-
лирование. В крае продолжают функционировать специализированные (пре-
имущественно в округах и городских поселениях) и профилированные муни-
ципальные библиотеки (в сельских и городских поселениях). Модернизация 
общедоступных муниципальных библиотек и создание на их основе модель-
ных библиотек некоторым образом оживила это направление после длитель-
ного застоя. По данным мониторинга ДВГНБ, их число на конец отчётного года 
составило 32 (+5 к 2020 году) единицы. Причина тому — сокращение ставок в 
штатном расписании, отсутствие средств на оплату дополнительных функций 
(к примеру, по сохранности, учёту музейных экспонатов), не предусмотренных 
государственным (муниципальным) заданием. Краевой центр — единствен-
ное муниципальное образование, где в полную силу могут быть реализова-
ны идеи специализации и профилирования. Хорошим примером в этом смыс-
ле является Централизованная система массовых библиотек г. Хабаровска, где 
каждое структурное подразделение имеет свой профиль.

 Успешно продолжают работать в качестве специализированных биб-
лиотек семейного чтения библиотеки краевого центра (БФ № 6 ЦСМБ, БФ 
№№ 7, 11 ЦСДБ), БФ № 1 ЦБС г. Амурска, БФ № 11 г. Комсомольска-на-Амуре, 
библиотека семейного чтения пос. Мухен МБУК «Библиотечный координаци-
онный центр муниципального района имени Лазо».

Библиотека-музей краеведческой направленности на протяжении мно-
гих лет работает в с. Казакевичево Хабаровского муниципального района. В 
2020 году эта библиотека и библиотека с. Пасека Побединского сельского по-
селения этого же муниципального района получили официальный статус  
библиотеки-музея, что подтверждено в уставе учреждения (МПБ в с. Чёрная 
Речка, структурными подразделениями которого они являются). 

Продолжают работать библиотеки — центры исторического краеведе-
ния (Красносельская библиотека Николаевского муниципального района, биб-
лиотека с. Пушкино Бикинского муниципального района, этнографические 
центры — БФ № 2 с. Датта Ванинского муниципального района, библиотека  
с. Омми Комсомольского района, БФ № 9 с. Арка, БФ № 5 с. Вострецово Охотско-
го муниципального района). Экологическое направление деятельности прио-
ритетно у БФ № 7 пос. Токи Ванинского муниципального района, БФ № 3 ЦСМБ 
г. Хабаровска. БФ № 2 этой же системы — центр эстетического просвещения.

Поддерживают свой профиль — литературное краеведение — Магинская 
библиотека имени В. Еращенко Николаевского муниципального района и биб-
лиотека — структурное подразделение № 6 ГЦБ г. Комсомольска-на-Амуре 
(литературный музей имени Г. Н. Хлебникова).

Профилирование стало задачей и модельных библиотек края. Так, новый 
профиль при модернизации получила МЦБ Нанайского муниципального 
района (центр национальной культуры), а модельная ЦРБ Солнечного района 
стала туристическим информационным центром, модельная библиотека пос. 
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Корфовский Хабаровского муниципального района взяла профиль экоцентра 
для детского отделения. Краеведческий профиль выбрала ЦБ пос. Чегдомын 
Верхнебуреинского района, а МПБ Хабаровского района профилирована как 
центр славянской культуры.

 Центры правовой информации в качестве функционального профили-
рования, кроме краевых библиотек, в отчётном году продолжали работать на 
базе центральных библиотек г. Комсомольска-на-Амуре, Амурского, Верхне-
буреинского (вновь), имени Лазо, Николаевского, Солнечного, Советско-Га-
ванского, Хабаровского муниципальных районов на основе договорных отно-
шений с региональным информационным центром «КонсультантПлюс». Всего 
в крае функционировало 11 (+1) правовых центров на базе общедоступных 
библиотек с автоматизированным поиском информации в инсталлирован-
ных ЭБД. Вновь после длительного пертерыва подключилась к правовой базе 
ЦБ Солнечного муниципального района в связи с модернизацией в рамках мо-
дельного строительства и необходимостью предоставить пользователям весь 
спектр запрашиваемых улуг. Не подтвердила статус правового центра ЦГБ 
имени П. Комарова г. Хабаровска, имевшая его 3 года назад и не подписав-
шая договор на условиях платного обслуживания. Помимо центров с инстал-
лированными базами данных по вопросам права, во многих библиотеках ор-
ганизованы правовые уголки по вопросам муниципального самоуправления с 
информацией на бумажных и электронных съёмных носителях (диски, флеш-
накопители, локальные базы). 

Как и в прошлые годы, обслуживание пользователей библиотек произво-
дилось в рамках выполнения государственного (муниципального) задания 
на различные виды услуг и работ.

На муниципальном уровне заказывается от одного (Бикинский, имени Лазо, 
Советско-Гаванский, Солнечный, Ульчский районы) до 5 (Николаевскаий рай-
он) видов услуг на одну ЦБС, в том числе наиболее распространённые из них:

– библиотечное, библиографическое и информационное обслуживание 
пользователей библиотеки (в стационарных условиях, вне стационара, удалён-
но, через сеть Интернет;

– организация и проведение мероприятий;
– формирование, учёт, изучение, обеспечение физического сохранения и 

безопасности фондов библиотеки, включая оцифровку фондов;
– библиографическая обработка документов и создание каталогов.
В среднем органами муниципального управления края выделяется финан-

сирование на выполнение 3 видов муниципального задания (в краевых биб-
лиотеках это число в 2-3 раза больше). 

Мониторинг ДВГНБ «Оказание услуг в рамках муниципального зада-
ния» показал, что муниципальные задания на местах, выполнявшиеся ра-
нее, в большинстве своём, с положительной динамикой показателей, в 2021 
году, как и в предыдущем, были недовыполнены в связи со сложившейся 
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эпидемиологической ситуацией и запретом на посещения библиотек и прове-
дением мероприятий в стационаре (хотя режим этих ограничений был уже в 
менее жёсткой форме, нежели в прошлом). Среди других причин — сокращение 
штата и приведение контрольных показателей в соответствие с нормативами. 

В условиях сокращения бюджетного финансирования большое значение 
приобретает способность библиотек привлекать деньги самостоятельно. Это 
делается не только за счёт получения средств от грантодателей на реализацию 
проектов, но и за счёт расширения перечня дополнительных услуг для насе-
ления на платной основе.

За три последних года в области привлечения средств от платных услуг му-
ниципальными библиотеками наблюдается отрицательная динамика (–11,1%). 
Общий объём заработанных таким образом финансов составил 4 368,8 тыс. 
руб. (за 2019–2021 годы — 12 255,8 тыс. руб.). При этом показатель отчётного 
года выше, нежели он был в предыдущем. Тем не менее, выйти на уровень 2019 
года пока не удалось.

Динамика привлечения денежных средств за 2019–2021 гг.  
по платным услугам (в тыс. руб.)

2019 г. 2020 г. 2021 г. +/– %
4 913,0 2 974,0 4 368,8 544,2 –11,1

Согласно мониторингу ДВГНБ, наиболее востребованными пользовате-
лями услуг в 2021 году были сервисные (связанные с использованием тех-
нического оборудования библиотеки), информационные (предоставление ПК 
для самостоятельной работы в Интернете, выдача информационных носите-
лей из читального зала на дом, пользование литературой сверх установленных 
сроков, выполнение справок с использованием Интернета и др.), культурно-
досуговые (организация и проведение мероприятий: тематических праздни-
ков, представлений, литературно-игровых программ, новогодних утренни-
ков). Такая тенденция наблюдается на протяжении последнего десятилетия.

Менее востребованы образовательные услуги (в Амурском, Верхнебуре-
инском, Вяземском районах). Как правило, это компьютерные курсы и круж-
ковая работа.

В трёх библиотечных системах края (Амурский, Ванинский районы, 
г. Комсомольск-на-Амуре) активным спросом пользуются услуги предостав-
ления помещения (услуги зала).

Среди инновационных услуг ЦБС, выявленных в рамках мониторин-
га ДВГНБ,29 — создание видеоролика, аренда аппаратуры со звукооперато-
ром, фотосъёмка мероприятий (Амурский район), предоставление инди-
видуальных читательских мест повышенной комфортности (пользование 

29 Мониторинг ДВГНБ «Привлечение денежных средств по платным услугам» (по итогам ра-
боты (Ц)БС за 2021 год). Хабаровск, 2022.
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индивидуальным кабинетом с комплектом оборудования), практикующееся в 
Николаевской районной библиотеке.

Доставка книг на дом, к месту работы стала востребованной услугой в 
Амурском, Нанайском районах края (при этом социально-незащищённые 
группы пользователей — пенсионеры, инвалиды, в том числе дети-инвали-
ды, — обслуживаются бесплатно). К числу платных услуг отнесено и посеще-
ние читателей-задолжников на дому (Амурский район). 

Рейтинг ЦБ (Ц)БС по количеству наименований платных услуг в 2021 году

№ 
п/п Наименование системы Количество наимено-

ваний платных услуг
Место в 

рейтинге
1. МЦБ Амурского района 23 6
2. МЦБ Аяно-Майского района 25 5
3. ЦРБ Бикинского района 37 2
4. Ванинская ЦБС 30 4
5. ЦБ Верхнебуреинского района 46 1
6. ЦРБ Вяземского района 20 7
7. ГЦБ г. Комсомольска-на-Амуре 13 10

8. ИМЦКиБО Комсомольского 
района 4 13

9. БКЦ района имени Лазо 11 11
10. ЦРБ МЦБС Нанайского района 11 11
11. Николаевская ЦРБ 15 9
12. ЦБ района имени П. Осипенко 11 11
13. Охотская районная библиотека 23 6
14. ЦРБ Советско-Гаванского района 18 8
15. ЦРБ МЦБС Солнечного района 36 3
16. ЦРБ Тугуро-Чумиканского района 11 11
17. МПБ Ульчского района 20 7
18. ЦГБ ЦСМБ г. Хабаровска 21 6
19. ЦГДБ ЦСДБ г. Хабаровска 5 12
20. МПБ Хабаровского района 0

Количество наименований услуг, предоставляемых на платной основе, 
относительно прошлого года увеличилось в 5 районах края: Аяно-Майском, 
имени Лазо, имени П. Осипенко, Солнечном, Ульчском и, напротив, снизилось 
в Ванинском районе. 

В среднем одной библиотечной системой предоставлялось 19 платных ус-
луг для пользователей.

Лидером по привлечению денежных средств от платных услуг за отчётный 
год является ГЦБ г. Комсомольска-на-Амуре, получившая за них 1 799,4 тыс. 
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руб. (в 2020 году — 1 038,0 тыс. руб., в 2019-м — 1 562,0 тыс.). Активной рабо-
той по привлечению денежных средств по платным услугам отличаются так-
же системы г. Хабаровска, заработавшие вместе 1 245,1 тыс. руб. (в 2020 году — 
909,0 тыс. руб., в 2019-м — 1 610,0 тыс.). В рейтинг пяти наиболее интенсивно 
работавших систем по оказанию дополнительных услуг населению попали 
библиотеки Амурского (298,4 тыс. руб.), Верхнебуреинского (210,6 тыс. руб.) 
и Солнечного (173,7 тыс. руб.) районов. Библиотеки Николаевского, Ульчско-
го и Амурского районов опередили другие системы по привлечению финасо-
вых средств от благотворителей, заработав соответственно 1 323,9 тыс. руб., 
377,0 тыс. руб., 249,6 тыс. руб. 

Менее всего финансовых средств за отчётный год привлечено в библиотеках 
имени Лазо (5,0 тыс. руб.), Охотского (5,0 тыс. руб.), Тугуро-Чумиканского (6,0 
тыс. руб.) районов края. Как правило, это или казённые учреждения, для кото-
рых формирование муниципального задания (в том числе на платные услуги) 
не является обязательным, или системы, находящиеся на территории с очень 
низкой платёжеспособностью населения. Совсем не привлекли средств по этой 
статье доходов библиотечные системы Комсомольского и Хабаровского муни-
ципальных районов (в первой услуги на платной основе выполняют клубы (тех-
нически лучше оснащённые и учитывающие доход от привлечения платных 
услуг), в помещениях которых находятся библиотеки, а вторая имеет статус ка-
зённого учреждения на территории с низкой платёжеспособностью населения). 

Выводы. 
В отчётном году охват населения библиотечным обслуживанием в Хаба-

ровском крае увеличился, при этом его значение выше краевого показателя, 
предусмотренного в перспективном плане развития отрасли и среднего по-
казателя по Российской Федерации. Рост показателя обусловлен продолжаю-
щимся сокращением населения края. 

Традиционно поддерживались все основные формы обслуживания, 
включая стационарное, вне стационара (показатели которого имели поло-
жительную динамику) и дистанционное — с противоречивой тенденций: к 
росту на уровне пользователей по муниципальным библиотекам и пониже-
нию по выдаче документов на всех уровнях управления. Сократился объ-
ём выдачи по межбиблиотечному абонементу на муниципальном уровне. 
В рамках уставной деятельности расширялся диапазон дополнительных 
платных услуг. Объём привлечённых средств превысил уровень прошлого 
года. Проводилась работа библиотек по модернизации библиотечного про-
странства, повышению эффективности и качества библиотечного обслужи-
вания. Семь общедоступных муниципальных библиотек края функциони-
ровали в статусе модельных в рамках национального проекта «Культура». 
Специализация и профилирование не получили большого развития в крае 
в силу малой плотности населения и ограниченного числа профильных за-
просов отдельных категорий населения и, соответственно, предоставленных 
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специализированных услуг. В видовом составе библиотек изменений не про-
изошло. В целом уровень библиотечного обслуживания повысился относи-
тельно прошлого года, но так и не достиг показателей предыдущего. Улучше-
ние эпидемиологической ситуации повлияло на возвращение традиционных 
услуг, предпочитаемых большинством пользователей в связи с их психоло-
гической неподготовленностью к использованию дистанционных сервисов, 
отсутствием необходимого контента в удалённых ЭБД.

Справочно-библиографическое и информационное обслуживание 
пользователей

В 2021 году муниципальные библиотеки края продолжили справочно- 
библиографическую и информационную работу. 

Основной базой оперативного и качественного справочно-библиографи-
ческого обслуживания пользователей является справочно-библиографиче-
ский аппарат. За 2021 год состав СПА существенно не изменился. Он состоит 
из справочно-библиографического фонда, каталогов и картотек (традицион-
ных и электронных), фонда неопубликованных библиографических пособий, 
папок-накопителей. Работа над поддержанием аппарата в рабочем состоянии 
ведётся постоянно: пополняются и редактируются каталоги и картотеки, вво-
дятся новые рубрики к знаменательным и памятным датам.

В отчётном году муниципальные библиотеки края продолжили поддержи-
вать в актуальном состоянии карточные систематические и алфавитные ка-
талоги кроме отдельных систем: БКЦ имени Лазо и ЦСДБ г. Хабаровска ве-
дут только учётный каталог, с 2018 года ГЦБ г. Комсомольска-на-Амуре не 
обновляет печатный каталог, нет карточных каталогов в ИМЦКиБО Комсо-
мольского и ЦРБ Тугуро-Чумиканского районов. Очевидно, что по объектив-
ным причинам отказаться от их ведения библиотеки как муниципальные, так 
и краевые не могут, поэтому они постоянно пополнялись и редактировались.

Дополняют справочно-библиографический аппарат краеведческие, тема-
тические и систематические картотеки статей. Их наполнение велось по та-
ким темам, как: краеведение, экология, правовое просвещение, семейные цен-
ности, материнство и детство. Следует отметить, что в МЦБ Амурского района 
начата работа по организации и ведению электронных версий СКС и крае-
ведческой картотеки, количество записей в них составило за отчётный год 
170 единиц.

Помимо картотек и СБФ, остаются востребованными тематические пап-
ки-накопители (папки-досье), где библиотекари собирают материалы по ак-
туальным темам. Например, в МЦБС Верхнебуреинского района велись пап-
ки-накопители по здоровому образу жизни, Великой Отечественной войне, 
экологическому просвещению. В ГЦБ г. Комсомольска-на-Амуре формирова-
лись папки-досье с подборками материалов по краеведению, правовому про-
свещению, вопросам воспитания и обучения школьников, РМЦБС Солнеч-
ного района — по темам: «Горин на страницах периодики», «История нашего 
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края», «Николай Николаевич Муравьёв-Амурский», «Природа Дальнего Восто-
ка», «Люби и знай свой край». ЦБС Охотского района вела фотопапку-раскла-
душку по теме «Наши земляки — герои Великой Отечественной войны». 

Сегодня трудно представить работу по СБО без использования электрон-
ных ресурсов. Это дало возможность наряду с традиционной формой СБО 
развивать виртуальное справочно-библиографическое обслуживание, т. е. 
увеличить роль электронной составляющей в справочно-библиографическом 
обслуживании читателей. 

В библиотеках края в 2021 году продолжилась работа по наполнению элек-
тронных каталогов, проводилась ретроконверсия традиционных каталогов.

К сожалению, по данным статистики, за отчётный период количество обще-
доступных библиотек, ведущих электронные каталоги, сократилось с 16 в 2019 
году до 14 в 2021-м. Из них число муниципальных библиотек уменьшилось с 
15 до 11 по сравнению с 2020 годом, с 13 до 11 по отношению к 2019 году. Объ-
ём библиографических записей, внесённых муниципальными библиотеками в 
ЭК в 2021 году, на 2,6% сократился по сравнению с 2021 годом и на 4,3% — по 
отношению к 2019-му (причины: ограниченность в техническом оснащении, 
нестабильность работы Интернета, уменьшившееся число библиотек, создаю-
щих электронные каталоги, ограничительные меры по участию в работе в ус-
ловиях коронавирусной пандемии). Количество записей, внесённых ими в от-
чётном году, составило 969,04 единицы, в 2020-м — 994,50, 2019-м — 1 012,30.

В современных условиях стало возможным появление в библиотеках ЦБС 
края собственных баз данных. К примеру, в РМЦБС Солнечного района соз-
дана база данных «Хронология Солнечного района», в отчётном году система 
района также провела консультации по созданию аудиотора в библиотеках-
филиалах посёлков Берёзовый, Харпичан и села Эворон.

6 ЦБС края являются участниками корпоративной библиотечной системы 
(КБС) Хабаровского края на базе автоматизированной библиотечной инфор-
мационной системы OPAC-Global. В их числе системы Аяно-Майского, Ванин-
ского, Вяземского, Солнечного районов, ЦСДБ и ЦСМБ города Хабаровска.

Результат справочно-библиографического обслуживания представлен ко-
личеством выполненных справок и оказанных консультаций. В 2021 году 
в общедоступных библиотеках края показатель по количеству выполнен-
ных справок по сравнению с 2020 годом увеличился на 8,6%, но по отноше-
нию к 2019 году сократился — на 13,4% (в 2021 году — 162,65 тыс. запросов,  
в 2020-м — 149,74 тыс., в 2019-м — 187,81 тыс.). Из них в муниципальных биб-
лиотеках количество выполненных запросов возросло по сравнению с 2020 
годом на 15,5%, по отношению к 2019-му — на 13,2% и составило 134,14 ты-
сячи (в 2020 году — 116,09 тыс., в 2019-м — 118,47 тыс.). Рост связан, в т. ч. и 
с увеличением запросов от удалённых пользователей. Их число в муници-
пальных библиотеках края составило 14,18 тысячи, в 2020 году — 2,43 тысячи,  
в 2019-м — 0,99 тысячи. В качестве примеров хотелось бы отметить МЦБ 
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Амурского и ЦБС Советско-Гаванского районов, где наблюдалось увеличение 
выполненных справок и консультаций. В 2021 году в библиотеках этих систем 
их количество по сравнению с предыдущим годом увеличилось — в системе 
Амурского района на 0,21 тыс. единиц и составило 2,94 тыс., системе Советско-
Гаванского района — на 1,02 тыс. единиц и составило 7,77 тыс. единиц. 

В то же время в отдельных системах края, как показала статистика, по от-
ношению к предыдущему году произошло сокращение запросов от пользова-
телей. В ГЦБ г. Комсомольска в отчётном году их выполнение снизилось на 86 
справок по сравнению с 2020 годом (в 2021 году — 7,46, в 2020-м — 7,55). В ин-
формационном отчёте системы отмечены сложности в обслуживании такой 
категории пользователей, как студенты и специалисты из-за наличия устарев-
шего и недостаточно укомплектованного фонда. ГЦБ подчеркнула, что если 
ситуация с комплектованием её библиотек не изменится, то в ближайшее вре-
мя они могут потерять категорию пользователей, посещающих их с учебными 
и образовательными целями. 

Выполненные ЦБС края справки были всех типов — тематические, адрес-
ные, фактографические, уточняющие. В традиционном формате они соста-
вили 116,02 тыс. единиц (86,5% от общего количества выполненных справок 
по муниципальным библиотекам), для удалённых пользователей с помощью 
электронной почты — 2,98 (2,2%), через сайт — 4,15 (3,1%), с помощью аккаун-
тов в социальных сетях — 1,94 (1,4%). 

Основные категории пользователей, которым предоставляется информа-
ция, — учащиеся, студенты, из взрослого населения — чаще всего пенсионе-
ры. ЦБС Советско-Гаванского района отметила рост востребованности данно-
го вида библиографических услуг среди возрастной категории до 14 лет.

При выполнении запросов использовались не только каталоги (печатный 
и электронный), картотеки, словари, справочники, интернет-ресурсы биб-
лиотек, но, как было сказано выше, наряду с традиционной формой СБО ве-
лось и виртуальное справочно-библиографическое обслуживание. Здесь 
хочется отметить опыт работы ГЦБ г. Комсомольска-на-Амуре, которая в те-
чение нескольких лет для выполнения справок удалённым пользователям ис-
пользует «Виртуальную справку», электронную почту и экспресс-справку на 
сайте библиотеки. В 2021 году у системы вырос показатель непосредственно 
по количеству удалённых справок: если в 2020 году в удалённом режиме ею 
было выполнено 546 справок, то в отчётном эта цифра возросла почти в полто-
ра раза — 756 справок. Занимались в отчётном году виртуальным справочным 
обслуживанием также ЦБС Амурского (для выполнения справок пользовате-
лям система использовала и виртуальную справочную службу ДВГНБ), Вани-
ского, Вяземского районов и ЦСДБ г. Хабаровска. Надо отметить, что, к сожа-
лению, динамичного развития ВСС в системах края не наблюдается.

В центральных библиотеках ЦБС Амурского, Николаевского, Советско-
Гаванского, Солнечного, Хабаровского районов и г. Комсомольска-на-Амуре 
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установлена правовая справочная информационная система «Консультант-
Плюс», дающая возможность выполнять справки правовой тематики, следить 
за всеми изменениями в законодательстве, мгновенно находить текст любо-
го нормативного документа и получить его как в электронном, так и в печат-
ном виде.

Различные виды библиографической информации (о деятельности ЦБС, 
проводимых ими мероприятиях, новых поступлениях, о выставках, ресур-
сах и услугах, о созданных электронных библиотечных продуктах) библиоте-
ки размещали на библиотечных сайтах и веб-страницах, однако следует от-
метить, что в отчётном году их количество сократилось в связи с закрытием 
части веб-сайтов. Только 24 муниципальные библиотеки края (43 — в 2020 
году, 27 — в 2019-м) представляли в отчётном году информационные услуги, 
используя их. МЦБ Амурского района, например, опубликовала на сайте биб-
лиографический обзор «Книги о маме» для детей и их родителей ко Дню мате-
ри, видеообзор «Новые книги Центра детского чтения в ноябре 2021 года», ви-
деопрезентацию книги «Книга памяти. Бессмертие имён земли Волочаевской», 
буктрейлер «Повесть о матери» Григория Ходжера. ЦРБ Бикинского района 
изменила и дополнила рубрики своего сайта, разместила в течение отчётно-
го года 213 информационных материалов о проведённых мероприятиях. ЦБ 
Ванинского района давала на сайте информационные статьи о новостях биб-
лиотечной жизни Ванинского района, проводимых библиотеками мероприя-
тиях, о новых поступлениях книг. За год библиотека опубликовала 325 статей, 
что в 3 раза больше, чем в 2020 году. ГЦБ г. Комсомольска-на-Амуре предста-
вила на сайте 365 информационных сообщений, ввела новую рубрику «Писа-
тели-юбиляры 2021 г.». Его контент составили обзоры литературы, информа-
ция о происходящих событиях, буктрейлеры и видеоролики, продвигающие 
чтение. БКЦ района имени Лазо знакомила на веб-страницах своих пользова-
телей с новинками, поступившими в фонд, представила видеообзор новых но-
меров журнала «Родина». РМЦБС Солнечного района на сайте разместила ви-
деообзоры «За окошком месяц март», «Женский детектив», «От всего сердца», 
«Температура этого мира», информационные посты.

Активно давалась системами края информация в социальных сетях. 
Здесь публиковались ими посты о поступлениях новых книг, юбилейных да-
тах писателей, о календарных праздниках, анонсы выставок библиотек, ак-
туальный материал из периодических изданий. ЦРБ Бикинского района раз-
местила в 2021 году 980 (в 2020-м —329) информационных публикаций о 
деятельности системы через социальные сети «Одноклассники.ру», «ВКон-
такте», My.mail.ru, Facebook, Instagram и на YouTube-канале, ЦБС Ванинского 
района — в «Одноклассниках.ру» «ВКонтакте» и Instagram — 797 информаци-
онных материалов и новостных статей, кроме того, в официальном аккаун-
те Пресс-центра отдела культуры Ванинского района разместила 135 публика-
ций о деятельности Центральной библиотеки. ЦБ РМЦБС Нанайского района 
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в сетях «Одноклассники.ру» и Instagram представила 1 238 различных постов: 
это обзоры литературы и выставок, информация о писателях и книгах-юбиля-
рах, объявления и сообщения о бесплатных курсах компьютерной грамотно-
сти для граждан старшего поколения, о проведении онлайн-конкурса рисун-
ков «Золотая Ригма», об оказании помощи в регистрации и работе на портале 
«Госуслуги» об открытии на базе Модельной межпоселенческой центральной 
библиотеки точек доступа к ресурсам НЭБ и Президентской библиотеки име-
ни Б. Н. Ельцина. МПБ Хабаровского района использовала для информиро-
вания пользователей не только сети Instagram, «ВКонтакте», «Одноклассники.
ру», Facebook и YouTubе-канал, но и платформу «PRO.Культура.РФ». Всего в 
библиотеках района функционирует 22 учётные записи в сети Instagram, 6 ак-
каунтов в «ВКонтакте», 2 — на YouTubе-канале.

Для предоставления различных видов библиографической информации 
библиотеками края использовались и другие каналы информации.

С 2018 года в МЦБ Амурского района функционирует интерактивный сен-
сорный киоск. Он постоянно пополняется новой информацией: о значимых 
мероприятиях в библиотеке, ярких событиях в культурной жизни Амурско-
го района, о новинках литературы, даёт анонс мероприятий, рекламу выста-
вочных экспозиций, представляет обновляющуюся фотогалерею. Помощь 
в выполнении запросов оказывают подписные базы «ЛитРес» и НЭБ. В НРБ 
Николаевского района в рамках проекта «Поколение Максимум» действу-
ет электронный читальный зал, подключённый к информационным ресур-
сам «ЛитРес», Global F5 (Издательский дом «Лань»), расширяющим возможно-
сти для пользователей, предпочитающих получать в пользование документы 
в удалённом режиме и оказывающим помощь в выполнении их запросов. В 
ЦГДБ имени А. Гайдара г. Хабаровска работает светодиодное информацион-
ное табло «Бегущая строка».

Действенным источником информирования населения остаются выстав-
ки различных форм, тематические, информационные стенды и уголки, 
альбомы. Вот некоторые из них: в МЦБ Амурского района были оформле-
ны выставки «Книги-юбиляры 2021 года», «Знаменательные даты и события», 
«Эти книги читали наши родители», информационный уголок «День мест-
ного самоуправления», информационный стенд «Мама, сохрани мне жизнь», 
в РМЦБС Солнечного района — выставки и выставки-витрины «Почётный 
дальневосточник», «Евгений Кохан — 85 лет», «Литературный фестиваль», 
«А имя простое — Горный…», стенды «По горам, по волнам» (посвящён туриз-
му), «Государственные символы Российской Федерации», «В объективе — Го-
рин», «Информация о предоставлении госуслуг», «2021 — Год науки и техники»,  
библиотеках Советско-Гаванского района — «Книга просит защиты», «Жур-
нальная радуга», «Пёстрый мир новинок», «По страницам любимых журналов», 
информационный выставочный цикл «День воинской славы России», стен-
ды «Библиотечные новости», «В стране Почемучек», «Для вас, читатели». 
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Различные формы выставок представила пользователям МПБ Ульчского рай-
она: фотовыставку, выставку-память, выставки-просмотры «Герои Отече-
ства», «Героев помним имена», «Минувших лет святая память», «Мой дед — 
герой!», «Помним, чтим, гордимся!», полочные выставки «Брось сигарету!», 
«Будь современным — здоровым!».

Для расширения круга получателей информации использовались воз-
можности СМИ. Например, ЦБС Ванинского района на страницах районной 
газеты «Восход-Ванино» за 2021 год опубликовала 19 статей, НРБ Николаев-
ского района — 64 заметки в периодических изданиях. РМЦБС Нанайского 
района публиковала информацию в газете «Анюйские перекаты», ЦБС Охот-
ского района — в газете «Охотско-Эвенкийская правда» (26 информацион-
ных обзоров и статей). Активную работу по взаимодействию со СМИ и разра-
ботке рекламных материалов вела ГЦБ г. Комсомольска-на-Амуре. В печатных 
и электронных СМИ в отчётном году вышло 538 её публикаций, из которых 
21 — в печатных изданиях, 517 — в электронных. В течение года система со-
трудничала с газетами «Наш город» (11 публикаций) и «Дальневосточный 
Комсомольск» (9 публикаций). В 20 новостных интернет-ресурсах она разме-
стила 517 публикаций. На краевом уровне они предоставлялись на сайте глав-
ного управления внутренней политики Правительства Хабаровского края  
(1 публикация), на местном — в информационных порталах Komsagram 
(201 публикация), «Флюгер» (161 публикация), «Комсомольск-на-Амуре» 
(19 публикаций), DVHAB (21 публикация). Использовала ГЦБ для освещения 
своей деятельности также телевидение и радиоэфир. За 2021 год региональный 
телеканал «6ТВ (Хабаровск)» подготовил 9 репортажей о мероприятиях систе-
мы, на радио вышло 2 эфира о работе библиотек города.

Библиотеки продолжают осуществлять индивидуальное, групповое и 
массовое информирование пользователей. В число абонентов индивидуаль-
ного и группового информирования входили работники сферы образования, 
социальных служб, дошкольных учреждений и туристических фирм, советы 
ветеранов труда, центры социальной помощи семье и детям, литературные 
клубы, школьники, студенты, инвалиды, пенсионеры, краеведы. Надо сказать, 
что ЦБС Советско-Гаванского района отметила в информационном отчёте 
увеличение количества индивидуальных абонентов. Примерными темами ин-
формирования были следующие: история города и района, правовые вопросы, 
услуги библиотеки. К сожалению, количественные и качественные показатели 
этой работы с каждым годом снижаются, т. к. ограничена возможность инфор-
мирования по профессиональным темам. Это отметила в своём отчёте ГЦБ  
г. Комсомольска-на-Амуре. 

Информирование индивидуальных абонентов проводилось библиотека-
ми края по телефону, электронной почте, включало беседы при записи в библи-
отеку, у каталогов, картотек, по работе со справочной литературой, с Интер-
нетом, по правилам поиска в электронном каталоге. Сотрудники знакомили 



– 68 –

пользователей с подразделениями учреждения, правилами пользования биб-
лиотекой, каталогом, справочной литературой. Формами информирования 
были подбор и выдача литературы по запросам абонентов, списки литературы, 
обзоры новых книг, бюллетени новых поступлений. Как пример, активными 
пользователями данной услуги в БКЦ района имени Лазо являются школьни-
ки среднего звена. Их запросы связаны с подготовкой сообщений, рефератов 
по школьной программе, а также люди пожилого возраста. В числе тем, их ин-
тересующих: садоводство, животноводство, цветоводство, рукоделие.

Массовое библиографическое информирование наряду с традици-
онными формами (просмотры новой литературы, информационно-позна-
вательные часы, экскурсии, акции) проводилось и с использованием ин-
формационных технологий. На сайтах библиотек и в социальных сетях 
пользователям предоставлялись различные виды библиографической инфор-
мации — новинки литературы, виртуальные книжные выставки, виртуаль-
ные обзоры книг и периодики, библиографические указатели. ЦБС Ванинско-
го района создала в помощь педагогам группу «Библиотека — Учителю». БКЦ 
района имени Лазо в течение года размещала в социальных сетях на библио-
течных страницах литературный календарь с информацией о творчестве пи-
сателей-юбиляров. В ГЦБ г. Комсомольска-на-Амуре в течение многих лет для 
индивидуального и массового информирования ЦГБ имени Н. Островского 
ежеквартально рассылает через сайт списки литературы на электронную по-
чту заказчика. БКЦ района имени Лазо в течение года размещала в социальных 
сетях на библиотечных страницах литературный календарь с информацией  
о творчестве писателей-юбиляров. 

Занимаясь развитием информационной культуры пользователей, ЦБС 
края проводили занятия в форме библиотечных уроков разнообразной тема-
тики, библиографических обзоров, организовывали уроки информационной 
грамотности, прививая библиотечно-библиографические знания, для самых 
маленьких проводились экскурсии. В течение отчётного года ЦРБ Бикинско-
го района представила 3 библиотечно-библиографических урока «Учись! Узна-
вай! Удивляйся!» по темам «История происхождения книг» и «Открывая кни-
гу, открываешь мир!». МЦБС Верхнебуреинского района к Международному 
дню книгодарения подготовила рекомендательный библиографический об-
зор «Я книгу другу подарю», час библиографии «Что почитать: новинки ху-
дожественной литературы», проводила экскурсии, на которых ребята узна-
вали об особенностях расстановки книг, для чего нужны выставки, что такое 
формуляр, что такое справочная литература. Библиотеки БКЦ района име-
ни Лазо провели библиотечные уроки «Знакомство с библиотекой», «Биб-
лиотека — дом книг», журнальные дни «Кто хочет знать больше всех?», «На 
журнальном сквере», экскурсии для первоклассников «Знакомство с библио- 
текой». Сотрудниками районной библиотеки пос. Переяславка ежегодно 
проводится посвящение детей 5-х классов в читатели. В отчётном году они 
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организовали библиотечный урок «Такая разная литература» с экскурсией по 
фонду абонемента и онлайн-экскурсию «Напоминалка», к Международному 
дню грамотности подготовили флешмоб «Хочешь быть грамотным? Будь им!» 
и провели акцию «Язык наш прекрасный». НРБ Николаевского района подго-
товила 32 урока библиографической грамотности, экскурсии «Путешествие в  
библиоцарство», «Дом, где живут книги», «Через книгу к добру и свету», по-
знавательный час «Отчего и почему» (знакомство с энциклопедиями), ЦБС 
Охотского района — 28 библиотечно-библиографических уроков, познава-
тельно-информационные часы и экскурсии. Советско-Гаванская ЦБС подгото-
вила 25 уроков в разных формах: это урок-эксперимент, урок-открытие, урок- 
рекомендация, библиоигра, квест. В её сельских библиотеках прошли экскур-
сии для дошкольников в преддверии начала обучения в школе.

Издательская работа библиотек была представлена преимущественно 
библиографическими изданиями «малых форм». В их числе библиотечные 
навигаторы: «И книгу открываю, как дверь в большую жизнь», «Краеведче-
ский туризм и библиотеки: импульс взаимодействия» (ЦСМБ г. Хабаровска); 
буклеты: «Это важно знать» (МЦБ Амурского района), «Науки разные нуж-
ны», «Продвижение мобильного приложения для чтения «Свет» (МЦБС Верх-
небуреинского района), «Женщины, изменившие мир», «Человек, покоривший 
космос», «Символы нашей Родины», «Охотский район на бумажных страни-
цах» (ЦБС Охотского района), «И сколько хочешь радуйся» (ко дню рождения 
А. Барто), «Обнимаю небо крепкими руками», «Личность и судьба А. Д. Са-
харова» (ЦБС Советско-Гаванского района); дайджесты: «Ответственные 
за жизнь: о врачах г. Комсомольска» (ГЦБ г. Комсомольска-на-Амуре), «Боль-
шая Российская энциклопедия», «Кукольный волшебник необыкновенного те-
атра» (ЦБС Охотского района); закладки: «Жизнь. Творчество Агнии Бар-
то» (ЦБС Охотского района), «Невский», «День России», «Александр Невский 
— мыслитель, философ, стратег, святой» (ЦБС Советско-Гаванского рай-
она); памятки: «Приглашение в библиотеку», «Яд на конце сигареты» (ЦБС 
Охотского района), «Правила дорожные совсем не сложные» (ЦБС Советско-
Гаванского района); рекомендательные списки и указатели: «Наука откры-
вает тайны» (МЦБС Верхнебуреинского района), «Ф. М. Достоевский. Свет 
сквозь сумрак белых ночей», «Сказки Франции» (к Году России и Франции), 
«Я лиру посвятил народу своему» (к 200-летию со дня рождения Н. А. Некра-
сова), «Что читать о Советской Гавани» (издание содержит книги и статьи 
за 2019–2020 годы из газет и журналов), (ЦБС Советско-Гаванского района).  
56 информационно-библиографических списков литературы выпустила 
НРБ Николаевского района.

Из более крупных библиографических пособий можно упомянуть кален-
дари знаменательных и памятных дат, ежегодно выпускаемые ЦБС края, 
бюллетени новых поступлений. В 2021 году их подготовили ЦБС Ванинско-
го, Охотского, Солнечного районов, ГЦБ г. Комсомольска-на-Амуре и ЦСМБ 
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г. Хабаровска. МЦБС Верхнебуреинского района подготовила бюллетень от-
раслевой литературы «Калейдоскоп книжных новинок».

В настоящее время информатизация требует новых подходов к издатель-
ской деятельности библиотек, расширения ассортимента издательской про-
дукции за счёт создания электронных изданий. Наглядным примером яв-
ляется работа МЦБ Амурского района. Для читателей сотрудники системы 
создали офлайн-викторины «Что написано пером…»: ко Дню ручного письма, 
музыкальный час «Величайший из рыцарей музыки»: к 285-летию В.-А. Моцар-
та, онлайн-игры «Что нам в зимних видах спорта помогает бить рекорды». В 
ЦРБ Бикинского района, занимаясь производством видеоконтента, сотрудни-
ки создали 52 видеопрезентации, 3 видеопамятки (в социальных сетях), 5 ви-
деообзоров и 5 виртуальных выставок на различную тематику, 2 буктрейлера. 
ГЦБ г. Комсомольска-на-Амуре опубликовала интересный цикл видеороликов 
«Подвигом славны мои земляки», посвящённый известным людям города, под-
готовила цикл роликов «Эта книга интересна», представила 5 конкурсных ро-
ликов, участвуя в краеведческом сетевом онлайн-проекте «Край замечатель-
ных людей», ЦБС Охотского района подготовила видеодайджест «Великие 
классики XIX века». ЦБС Советско-Гаванского района представляла виртуаль-
ные выставки «Новинки литературы».

Выводы.
В отчётном году продолжилась справочно-библиографическая и инфор-

мационная деятельность муниципальных библиотек края. Почти все они со-
храняют систему традиционных каталогов и картотек, 11 ЦБС из 20 систем 
края имеют электронные каталоги. Справочно-библиографическое обслужи-
вание пользователей осуществляется за счёт сочетания традиционных мето-
дов и новых технологий. Появилась новая категория читателя — онлайновый 
(виртуальный) пользователь, который прибегает к услугам библиотеки, не 
приходя в неё. Возросло количество выполненных муниципальными библио-
теками справок по сравнению с 2020 годом. На 3,3% выросло количество уда-
лённых пользователей по сравнению с 2020 годом. Формы их дистанционного 
обслуживания включают сайты, социальные сети, виртуальную службу, элек-
тронную почту. Для информирования своих пользователей библиотеки пред-
ставляют себя и продвигают свои ресурсы в блогах, используют мультимедий-
ные ресурсы — рекламные ролики, видеоэкскурсии, виртуальные выставки. 
В библиотеках действует отлаженная система информационного обеспечения 
групповых и индивидуальных абонентов.

В то же время знакомство с информационными отчётами систем показало, 
что, занимаясь формированием информационной культуры населения, дея-
тельность библиотечных систем края, преимущественно была ориентирована 
на детскую и юношескую аудиторию. Специалисты библиотек недостаточно 
внимания уделяют работе с другими возрастными категориями пользователей 
по освоению основ цифровой культуры. Только в информационных отчётах 
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систем Бикинского, Верхнебуреинского, Комсомольского и имени Лазо райо-
нов есть упоминания о работе, направленной на развитие цифровой грамот-
ности среди граждан пожилого возраста и включает в себя она, в основном, 
обучение пожилых людей работе на ПК и в сети Интернет. В информационных 
отчётах почти всех систем редко упоминается такая форма информирования, 
как день специалиста, день информации, что связано, очевидно, с небольшим 
поступлением новой литературы, отсутствием дифференцированных групп 
пользователей в связи с закрытием многих предприятий.

Краеведческая деятельность библиотек
Краеведческая деятельность муниципальных библиотек в отчётном году 

традиционно включала работу по созданию новых ресурсов и услуг, сохране-
нию имеющихся фондов, переводу их в электронный формат. Документный 
фонд краеведческого характера, насчитывающий около 190 тыс. экземпля-
ров, является относительно стабильной составляющей по причине сохране-
ния местного обязательного экземпляра и ограничений по списанию краевед-
ческой литературы. Ситуация в данной области практически не изменилась 
относительно прошлого года, когда был проведён мониторинг ДВГНБ, резуль-
таты которого подробно излагались в обзоре за 2020 год (images/2021/analysis/
analysis-2020.pdf).

Просветительская работа, как правило, была ориентирована на круп-
ные юбилейные даты деятелей культуры и искусства, исторических собы-
тий краевого и местного значения.

Во всех районах края были организованы книжные выставки, электрон-
ные презентации, вечера-диалоги, вечера-встречи с творческой интеллиген-
цией, часы истории, посвящённые 100-летию А. К. Чёрного, советского пар-
тийного и политического деятеля, внёсшего большой личный вклад в развитие 
народного хозяйства, жилищного строительства, культуры и благоустройства 
краевого центра и края в целом.

Разнообразные мероприятия провели библиотеки к юбилеям районов и 
поселений, в том числе:

– квесты (исторический квест «Наша родина — Амурский район» подго-
товила и провела библиотека пос. Известковый Амурского района; экологиче-
ский квест «По следам Амурского тигра» был востребован детской аудиторией 
библиотеки пос. Видное Вяземского района, участвуя в котором ребята прош-
ли через трудные испытания: добывали пропитание, спасались от преследова-
ний, искали своих «матерей-тигриц», а потом с добычей (сладости) всей «ти-
гриной семьёй» устроили чаепитие);

– познавательные игры (историческое путешествие «Легенды и мифы Даль-
него Востока» провели для школьников в ЦРБ Бикинского муниципального 
района; детский отдел ЦРБ Вяземского района организовал познавательную 
игровую программу «Путешествие по Хабаровскому краю», в которой рабо-
тали такие площадки, как: «Соберём карту Хабаровского края» (викторина), 
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«Дальневосточная тропинка» (литературный квест), «Фитобар» (дегустация 
чая из дальневосточных трав и ягод), «Розовое чудо нашего края (мастер-класс 
по изготовлению цветка лотоса; библиотека с. Джонка МБУК МПБ Нанайского 
района провела для детской аудитории познавательно-игровой час «Орнамент 
народов Амура»; play-игру «К живым огням родного очага» по принципу теле-
игры «Где логика?» провели библиотекари МЦБ Амурского района; игру «Лите-
ратурный библиодартс «Родные просторы» провели с воспитанниками детско-
го дома краеведы ЦРБ пос. Солнечный по стихам поэтов Солнечного района);

– конкурсы (фотоконкурс «Сердцу милые места» был организован ЦБ пос. 
Эльбан Амурского района; в ЦРБ Вяземского района прошёл конкурс «В глу-
бине России есть земля такая»: к 70-летию города Вяземского, участники ко-
торого читали стихи местных авторов о своём городе, отвечали на вопросы 
историко-краеведческой викторины «Они прославили свой город», сражались 
в турнире знатоков «Я в этом городе живу»);

– слайд-шоу («Что ты знаешь о своём районе» — так называлось мероприя-
тие для воспитанников реабилитационного центра, которое провела ЦРБ Вя-
земского района, с представлением книг местных авторов и мастер-классом 
по изготовлению объёмных 3D-открыток «Тигр» и «Медведь» с изображением 
легендарных животных Хабаровского края);

– мастер-классы (с мастерами, народными умельцами национально-куль-
турных центров (МЦБ Амурского, Нанайского, Ульчского муниципальных 
районов);

– литературные конкурсы («И лучшей награды поэту не надо»: к 110-летию 
со дня рождения дальневосточного поэта № 1 П. Комарова, Нельканская биб-
лиотека Аяно-Майского района);

– фотопроекты (краеведческий фотопроект, посвящённый одному из 
древних поселений Приамурья — национальному селу Кондон, — был реали-
зован в ЦРБ Солнечного района; выставка, оформленная в витрине библиоте-
ки представляла информацию о древних артефактах, об истории поселения, 
о славных мэргэнах, защищавших Родину во время Великой Отечественной  
войны, об Акиме Самаре и людях села; дополняли экспозицию экспонаты из 
краеведческого музея пос. Солнечный);

– фестивали (самым крупным мероприятием в Ульчском районе стал фе-
стиваль-эстафета «Живой родник», проведённый сотрудниками БФ № 18 с. Бу-
лава МБУ МПБ; в его программе — выступления фольклорного песенно-тан-
цевального ансамбля «Гива», конкурсы, национальные игры, мастер-классы 
по национальной и русской кухне, фотозоны с тематикой национальной куль-
туры, показ и дефиле различной национальной одежды, выставки с предмета-
ми декоративно-прикладного творчества; Бамовский фестиваль литературно-
го творчества «Родник» провела библиотека пос. Джамку Солнечного района. 

Популярны в муниципальных образованиях митинги ко Дню Победы, 
Дню памяти и скорби, акции ко дню города и другие, в организации которых 
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принимали участие библиотеки. Так ЦРБ Вяземского района в сквере у библи-
отеки провела акцию «Милый сердцу уголок» с рассказами о местных авторах 
книг, семи чудесах Вяземского района, собиранием книжных пазлов детской 
аудиторией, раздачей листовок о юбилейных и памятных датах на родной зем-
ле. К 110-летию П. Комарова там же была проведена акция «Он родился, что-
бы стать поэтом». Солнечной ЦРБ была организована районная акция «Чита-
ем Дечули»: к 70-летию ульчской поэтессы Марии Петровны Дечули.

Используются и такие проверенные временем формы, как устный журнал 
(в библиотеке пос. Литовко Амурского района он дополнялся видеосюжетами 
«Экскурсия по музеям Хабаровского края»), клубы по интересам (к примеру, 
в ЦРБ Бикинского района для учащихся средних школ проходили заседания 
клуба «Краеведческий калейдоскоп, а в детском отделе ЦРБ Вяземского района 
работал кружок «Краевед», знакомивший детей с историей и культурой края и 
города Вяземского; с 2021 года в пос. Охотск начала работать этнос-студия «Эс-
симак», организованная работниками ЦРБ Охотского района с целью знаком-
ства посетителей студии с эвенской культурой и ремеслом), викторины, лите-
ратурные часы, уроки краеведения и др. 

Среди инновационных форм использовались такие, как:
– прямые эфиры в соцсетях (с художником, автором герба, флага, гимна 

Амурского района В. А. Сусловым, МЦБ Амурского района); 
– челленджи (Солнечной ЦРБ был организован челлендж, посвящённый 

первому нанайскому поэту (#ЧитаемАкимаСамара), которому исполнилось 
бы в 2021 году 105 лет; в челлендже приняли участие жители и библиотеки 
Солнечного района, которые читали стихи и записывали видео, в том числе 
видео, раскрывающее историю, традиции, культуру и природу с. Кондон, от-
метившего своё 370-летие);

– краеведческие семейные выходные («Путешествие по родному краю» в 
форме квест-игры, дополнявшейся презентацией о самых ярких людях и до-
стопримечательностях, МЦБ Амурского района);

– квизы (интеллектуальный квиз «Край родной, я тебя воспеваю», МЦБ 
Амурского района);

– марафоны (исторический марафон «Возвращение к истокам, рассказыва-
ющий участникам о первом приамурском генерал-губернаторе А. Н. Корфе, 
его вкладе в историю Дальнего Востока, провели в библиотеке Лермонтовско-
го сельского поселения Бикинского муниципального района);

– виртуальные выставки (онлайн-выставку «Всеволод Золотницкий — се-
лекционер», посвящённую 130-летию со дня рождения дальневосточного се-
лекционера-соевода, открытиями которого пользуются многие поколения, 
предложили своим пользователям библиотекари района имени Лазо, Город-
ская библиотека пос. Переяславка; в ЦРБ им. М. Горького Советско-Гаванского 
района были подготовлены виртуальная выставка «Город, в котором мы жи-
вём» и видеообзор «Улицы родного города», а глава города Советская Гавань 
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наградил блгодарностью коллектив детской библиотеки-филиала № 1 за вир-
туальную экскурсию «И помнит побережье имя Бошняка», посвящённую 
истории открытия Императорской Гавани);

– виртуальные экскурсии («Мой дом — Хабаровский край», детское отде-
ление ЦРБ Бикинского района; видеопрогулка «Родного города черты», вир-
туальная экскурсия по городу «Посмотри, как хорош дом, в котором ты жи-
вёшь», виртуальное путешествие «Город мой — вселенная моя!» — продукты, 
которые подготовили специалисты библиотек ГЦБ г. Комсомольска-на-Амуре; 
в ЦБ Верхнебуреинского района проведён видеоэкскурс в историю «Остаюсь 
дальневосточником…», доступный на канале ЦБ на видеодеохостинге YouTube 
(https://www.youtube.com/watch?v=xxxqJkQm2Ys&t=1s), а также в социальной 
сети «Одноклассники» в официальной группе библиотеки «Центральная мо-
дельная библиотека п. Чегдомын» (https://ok.ru/video/2484253690583);

– авторские проекты (проект памяти «Живые страницы истории», глав-
ными героями которого стали читатели центральной библиотеки пос. Вани-
но — дети войны); авторские программы («Дальневосточный календарь», в 
течение года знакомивший читателей библиотеки пос. ЦЭС Верхнебуреин-
ского района со знаменательными датами края и использованием различ-
ных форматов культурно-массовой работы; в ЦСМБ г. Хабаровска попу-
ляризация краеведческих знаний осуществлялась посредством авторских 
программ «Земля дальневосточная», «Открываем Дальний Восток», «Дела и 
доблесть земляков» и др.);

– онлайн-викторины («Я живу в Хабаровском крае», ЦБ пос. Ванино Ва-
нинского района, где викторину разместили не только на сайте и соцсетях, но 
и предоставили ссылку на неё всем социально значимым учреждениям райо-
на, общественным организациям, действующим на территории своего и близ-
лежащих районов);

– онлайн-конференции (в конференции «Своим рождением я обязан»: к 
120-летию А. Фадеева, организованной ДВГНБ, приняла участие ведущий  
библиотекарь ЦРБ Вяземского района с докладом «Дальний Восток в жизни и 
творческой судьбе Александра Фадеева»);

– семейные гостиные (первая встреча клубной гостиной «Будем вместе» для 
семей с детьми, находящихся в трудной жизненной ситуации, прошла на базе 
ЦРБ Вяземского района и была посвящена краеведческой тематике. В её про-
грамме: презентация об истории Вяземского муниципального района, крае-
ведческая викторина, проведённая книжными героями; путешествие на им-
провизированном паровозе по залам библиотеки и др.). 

На сайтах центральных библиотек и в социальных сетях регулярно вы-
кладывалась информация по краеведению. К примеру, в ЦРБ Бикинского 
района на сайте представлены следующие рубрики: «История города и рай-
она», «Символы района», «Памятники и памятные места», «Почётные граж-
дане», «Подвиг земляков», «Литературный Бикин», «Даты. События. Люди», 
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«Путеводитель», видеорубрика «По просторам родного края». На сайте этой 
же библиотеки размещён календарь знаменательных и памятных дат Хаба-
ровского края на 2022 год, библиографический аннотированный список книг 
об освоении Дальнего Востока русскими переселенцами, онлайн-обзор книги  
В. К. Арсеньева «По Уссурийскому краю» (к 115-летию со дня первой экспеди-
ции этого исследователя и путешественника).

Обращает на себя внимание работа библиотек по созданию специализиро-
ванных краеведческих уголков, зон, центров. Так, при модернизации ЦБ Верх-
небуреинского района в «модельную» был создан Центр информационно-биб-
лиотечного обслуживания и краеведения, в структуру которого вошёл зал 
краеведения. В 2021 году мероприятия краеведческой тематики, организован-
ные на площадке центра и освещавшие историю района и Хабаровского края, 
проходили в инновационных формах, таких как: выставки-инсталляции (по 
принципу ай-стоппера), интеллектуально-развлекательные игры (по модели 
телевизионных игр «Своя игра», «Поле чудес», «Квиз, плиз!», «Найди ответ»), 
краеведческие посиделки (с детьми инвалидами и детьми с ограниченными 
возможностями здоровья), веб-квесты, видеоуроки, мастер-классы, флешмо-
бы, акции в рамках всероссийских. Ярким примером нового подхода к освеще-
нию краеведческой деятельности стало оформление в честь юбилея районной 
газеты «Рабочее слово» выставки-инсталляции «История районной газеты» в 
фойе библиотеки. Был использован приём ай-стоппера в виде ростовой газе-
ты, отражающей всю её 80-летнюю историю. В самом же зале была представле-
на фотодокументальная выставка «Летописцу района — 80 лет», подготовлен-
ная межпоселенческим краеведческим музеем. Для удалённых пользователей 
библиотеки был смонтирован видеоэкскурс «История районной газеты», раз-
мещённый в социальных сетях.

Библиотеки края по-прежнему ведут поисковую работу, направленную на 
изучение истории своего поселения, района, края. В этом плане показательна 
работа библиотек Комсомольского района, участвующих в районном конкур-
се видеопроектов «История моего села в истории района», вошедшего в копил-
ку летописи Комсомольского района. Все библиотеки ведут папки-накопители 
с информацией по истории, экономике, культуре своих поселений. 

Исследовательской деятельности среди населения способствует прове-
дение научно-практических конференций. Так, широкий резонанс получи-
ли прошедшие в ЦРБ им. М. Горького V Краеведческие чтения «Советско-Га-
ванский район в годы Великой Отечественной и Советско-японской войны 
(1945)». Цель чтений — исследование военного периода в истории побережья, 
на территории которого в настоящее время располагаются Советско-Гаван-
ский и Ванинский районы Хабаровского края. Участие в этом событии при-
няли члены районного общества «Краевед», педагоги общеобразовательных 
школ района и Центра детского творчества «Паллада», студенты промышлен-
но-технологического техникума, старшеклассники, сотрудники библиотек 
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МБУК «ЦБС», представители духовенства. На конференции было представле-
но 16 докладов. Всем участникам чтений были вручены дипломы участников. 

Участником проекта исследовательского характера «Улицы нашего по-
сёлка: память имён» стала библиотека-филиал № 10 пос. Берёзовый Солнеч-
ного района. Проект предусматривает составление и описание всех улиц по-
сёлка, названных именами знаменитых людей, с последующей оцифровкой 
этих сведений и установкой табличек с QR-кодами на здания. Теперь жите-
ли и гости посёлка могут узнать историю названия улиц с помощью сматфо-
на. Проект реализуется в рамках краевого проекта «Улицы Хабаровского края 
рассказывают».

Приведённые примеры свидетельствуют о большой творческой активно-
сти как библиотекарей, так и читателей в области библиотечного краеведения, 
которое продолжает развиваться, используя новые форматы культурно-мас-
совой работы, в том числе на базе новых информационных технологий. Ведут-
ся краеведческие исследования, сопряжённые с поиском ранее неизвестных 
сведений об истории и людях на местах. Практика показывает, что домини-
руют в краеведческой работе библиотек историко-патриотическое и литера-
турное направления. В отдельных районах актуальны экологический и этно-
графический аспекты. При этом новые инструменты — цифровые ресурсы и 
сервисы — не меняют главной цели — привития любви к своей малой родине, 
воспитания потребности её беречь и защищать. 

ПРИОРИТЕТНЫЕ НАПРАВЛЕНИЯ КУЛЬТУРНО- 
ПРОСВЕТИТЕЛЬСКОЙ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ БИБЛИОТЕК

Работа библиотек в Год науки и технологий
Целями объявленного Президентом России Года науки и технологий яви-

лось привлечение талантливой молодёжи в сферу науки и технологий, повыше-
ние вовлечённости профессионального сообщества в реализацию Стратегии 
научно-технологического развития РФ, формирование у граждан представле-
ния о реализуемых в настоящее время государством и бизнесом инициативах, 
а также о достижениях в области науки и технологий.30 

Популяризируя научно-технические знания в рамках названного года,  
библиотеки края работали по разным тематическим направлениям: достиже-
ния в космической сфере, история научных открытий, жизнь и деятельность 
великих учёных, изобретатели и их изобретения, современные инновацион-
ные технологии и др.

В доступной форме библиотеки старались донести для массовой аудитории 
о ключевых достижениях отечественной науки, современных отечественных 
разработках, о том, как они могут повлиять на качество жизни. 

30 2021 год объявлен в России Годом науки и технологий в соответствии с Указом Президен-
та РФ от 25 декабря 2020 г. № 812.
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Научно-популярную литературу о выдающихся учёных и истории о на-
учных открытиях представляли выставки: выставка-почемучка «Ужасно 
интересно всё то, что неизвестно» (библиотека пос. Горин Солнечного муни-
ципального района), выставка-знакомство «Мечта. Поиск. Открытие» (БКЦ 
муниципального района им. Лазо), книжно-иллюстративные выставки «Вели-
кие изобретатели России и их изобретения» (библиотека-филиал № 4 пос. Ло-
сосина Советско-Гаванского муниципального района), «От мечты к открыти-
ям» (детский отдел ЦРБ Вяземского муниципального района).

Необычные технические темы для выставок выбрал БКЦ муниципального 
района Лазо. 135-летию изобретения автомобиля посвящалась выставка-история 
«Автомобильная история». Не менее интересной была 3D-выставка  «Роботы по-
всюду», организованная на детском абонементе. При помощи 3D-иллюстраций 
она знакомила с применением роботов в различных сферах жизни.

Научно-технические даты календаря служили поводом для подготовки 
просветительских мероприятий.

Дню детских изобретений посвятили информационный урок «Мы — изобре-
татели» в библиотеке пос. Горин Солнечного муниципального района, во время 
проведения которого школьники не только познакомились с юными изобрета-
телями и их изобретениями, но и сами побывали в роли изобретателей, при-
думав новые функции предметам. Книжную выставку-обзор «День Российской 
науки» организовали в ЦРБ Тугуро-Чумиканского муниципального района.

В рамках часа познаний и открытий «Практикум смекалистых» школьники 
узнали, что такое наука, какое отношение она имеет к обычному человеку; для 
чего нужны Академия наук и научные городки (Центр детского чтения МЦБ 
Амурского муниципального района).

Способствовало развитию интереса школьников к инновационным техно-
логиям, в частности робототехнике, занятие «Такие разные роботы» (детская 
библиотека-филиал Николаевского муниципального района). Занятие вклю-
чало экскурс в историю создания роботов, просмотр попурри из мультфиль-
мов о роботах и мастер-класс по созданию роботов из подручных материалов. 

Изучение научных достижений молодёжью проходило во время игр. 
Взяв за основу правила игры «Аукцион», сотрудники Центральной биб-

лиотеки № 17 пос. Эльбан Амурского муниципального района организовали 
для старшеклассников игру «В мире нанотехнологий».

Игра прошла в форме биржевых торгов. В ходе игры участникам предлага-
лось инвестировать нанорубли в технические разработки и при этом выявить 
наиболее перспективные. В начале игры ведущая «торгов» познакомила уча-
щихся с новейшими разработками мировых учёных, которые уже существуют 
или имеются в проекте. Участники-«брокеры», если считали данную разработ-
ку перспективной, вкладывали в неё деньги, если же разработка уже существу-
ет и активно продвигается, «брокеры» получали свои дивиденды; если разра-
ботка ещё только в проекте, «брокеры» теряли свои накопления. 
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Исторический мозговой штурм «Наука и технологии в годы правления Пе-
тра Первого» состоялся в библиотеке-филиале № 11 пос. Солони Верхнебу-
реинского муниципального района. Во время игры её участникам пришлось 
окунуться в эпоху Петра Первого и узнать об основных достижениях науки и 
технологиях этого времени в гидрокартографии, геодезии, изучении земных 
недр и поиске полезных ископаемых. 

По актуальной проблеме — влиянию интернет-технологий на развитие се-
годняшней жизни — состоялся круглый стол «Интернет как двигатель научной 
мысли» в МЦБС Верхнебуреинского муниципального района. Участниками 
круглого стола стали студенты Чегдомынского горно-технологического техни-
кума. Мероприятию предшествовало анкетирование на тему «Считаете ли Вы 
Интернет двигателем научной мысли или, наоборот, что Интернет тормозит её 
развитие». По результатам анкетирования выяснилось: 49% согласны, что «Ин-
тернет является двигателем научной мысли», 32% не смогли однозначно отве-
тить на этот вопрос, 19% выразили своё несогласие по данному вопросу.

Новыми форматами мероприятий в Год науки и технологий стали химиче-
ские шоу, так как наглядные эксперименты — лучший способ познания зако-
нов химии.

Вызвало восторг у детей и их родителей химическое шоу «Волшебный азот», 
во время которого демонстрировались опыты с замороженным азотом в Цен-
тре детского чтения МЦБ Амурского муниципального района. В библиотеке-
филиале № 8 с. Средний Ургал Верхнебуреинского муниципального района 
опытным путём рассматривали свойства жидкостей и свойства материалов. 
Во время познавательного мероприятия «Профессор Всезнайкин» в библио-
теке-филиале с. Видное Вяземского муниципального района школьники, при-
меняя простые материалы, самостоятельно проводили опыты, делая при этом 
выводы. А в «Академии весёлых наук», проходившей в библиотеке с. Малыше-
во Хабаровского муниципального района, это были опыты с разноцветными 
жидкостями. 

Темой для видеоконтента послужили изобретатели и их изобретения.
Библиотека-филиал № 4 пос. Лососина Советско-Гаванского муниципаль-

ного района с помощью Googl-формы разработала интеллектуально-познава-
тельную викторину «Великие изобретатели России и их изобретения». Биб-
лиотека-филиал № 7 г. Советская Гавань подготовила видеорассказ «Гений 
русского флота» об изобретателе нового оружия, кораблестроителе, великом 
флотоводце Степане Осиповиче Макарове.

В созданном видеоролике «Неожиданные изобретения» рассказано о 10 
изобретениях человечества (БКЦ муниципального района Лазо).

Одним из значимых юбилеев отчётного года было 60-летие со дня первого 
полёта человека в космос, поэтому космическая тематика была очень востре-
бована. В библиотеках проводилось большое количество разноплановых ме-
роприятий, касающихся этой темы.
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Тематические акции, проведённые библиотеками, имели познавательно-
развлекательный характер.

Космическая неделя в Центре детского чтения Амурского муниципально-
го района охватила аудиторию дошкольного и младшего школьного возрас-
та. Для дошкольников подготовили беседу «Первый человек в космосе». Пер-
воклассники отправлялись в «Космическую экскурсию», сыграв перед этим 
в игру «Что возьмём с собой в полёт», разгадав космические загадки и сделав 
космическую зарядку. Школьники постарше участвовали в игре-путешествии 
«Путешествие к звёздам», в которой нужно было собрать пазлы космического 
корабля, ответить на вопросы викторины и сыграть в интеллектуальный ринг 
«Космическая одиссея». 

Акция «108 минут на библиотечной орбите», организованная библиотекой 
пос. Многовершинный Николаевского муниципального района, включала 
книжно-иллюстративные выставки «Полёт к звёздам», «Фантастический мир 
Кира Булычёва», «Космическую игротеку», мастер-класс «Сделай личную ра-
кету» и SPASE-арт «Полёт к неизведанному» (рисование космоса).

Чтобы напомнить об историческом событии — первом полёте человека в 
космос, — сотрудники библиотеки-филиала № 17 пос. Алонка Верхнебуреин-
ского муниципального района провели акцию «60 лет полёту Ю. А. Гагарина». 
На улицах посёлка они вручали официальную эмблему — символику праздно-
вания 60-летия полёта первого космонавта.

Ко Дню космонавтики был приурочен Центральной библиотекой № 17 
пос. Эльбан Амурского муниципального района онлайн-фотомарафон «Муль-
тикосмос». По условию акции необходимо было сделать фото в шлеме космо-
навта (изготовив его из подручных материалов), выложить его в Сеть с хеште-
гом #Мультикосмос. 

Всероссийская акция в поддержку книги и чтения «Библионочь-2021» 
«Книга — путь к звёздам» превратила библиотеки края в космические плане-
ты. При подготовке к акции сотрудники библиотек проявили большую фанта-
зию. Вот некоторые яркие моменты, входившие в программу акций.

В МЦБ Амурского муниципального района команды побывали на Луне, и 
в роли героев романа Жюля Верна «С Земли на Луну» построили город буду-
щего, сконструировали луноход для исследования трещин на Луне, в космиче-
ской мастерской создавали одежду для обитателей космоса.

А в МЦБС Верхнебуреинского района на площадке «Космическое путеше-
ствие библиокота» проходил урок компьютерного программирования, в ходе 
которого участники создавали свою собственную компьютерную игру. На ма-
стер-классе «Конус Циолковского» плели макраме, на следующем мастер-клас-
се «Разноцветный мир космоса» рисовали элементы космоса в технике грат-
таж и эбру. Играли в настольные игры «Наукомания» и «Космо-квиз».

Изготовлением космических закладок занимались на мастер-классе «Весё-
лый гуманоид» в ЦСМБ г. Хабаровска.
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Слушали космическую музыку на концертных программах «Музыкальная 
планета» и «Лунный свет», рисовали на мастер-классе «Космическое рисова-
ние», лакомились в космическом буфете «Планета Уплетайка» в ЦБ Ванинско-
го муниципального района. 

Участвовали в викторине «Аллея героев-космонавтов» и в творческом за-
дании «Составь фоторобот инопланетянина» в библиотеке пос. Джонка На-
найского муниципального района.

Путешествуя по планетам в космическом квесте, его участники разгадыва-
ли кроссворд, строили ракету, узнавали героев космоса по книгам и фильмам 
в ЦРБ Солнечного муниципального района. 

В центральной библиотеке Советско-Гаванского района на космической 
станции «Конференция “Парад планет”» гостей ждало знакомство с книгой 
«Космос» с дополненной реальностью.

Открывали мир космоса своим читателям сотрудники библиотек в рамках 
познавательного часа «Космос — дорога отважных» (библиотека-филиал № 8 
с. Средний Ургал Верхнебуреинского муницпального района), часа информа-
ции «День космонавтики» (библиотека-филиал пос. Дормидонтовка Вяземско-
го муниципального района), познавательно-исторического часа «Взвился Га-
гарин соколом в звёздный океан» (библиотека с. Иннокентьевка Нанайского 
муниципального района).

Самым юным читателям предназначались сочетающие в себе познаватель-
ные и игровые элементы игровые программы «Знатоки космоса» (библиотека-
филиал с. Котиково Вяземского муниципального района), игры-путешествия 
«Вперёд к звёздам» (библиотека с. Лончаково Бикинского муниципального 
района), «Дорога к звёздам» (БКЦ муниципального района имени Лазо). 

Комплексное мероприятие — космическую одиссею «Звёздный путь Гага-
рина» — подготовила для юных читателей библиотека-филиал № 4 Советско-
Гаванского района. Программа мероприятия включала: книжную выставку 
«Здравствуй, космос», выставку рисунков «Рисуем космос», викторину и загадки 
о космосе, сборку пазлов «Ракета», просмотр видео о первом полёте Ю. Гагарина. 

Молодёжь смогла потренировать свои интеллектуальные способности в 
играх «Что? Где? Когда?», «Покорители космоса» (библиотека пос. Новый Ургал 
Верхнебуреинского муниципального района), в квесте «Космический квест: 60 
лет! Полёт нормальный» (БКЦ муниципального района имени Лазо), в викто-
ринах «Дорога в космос» (библиотека пос. Джонка Нанайского муниципально-
го района), «В космос всем открыта дверь — свои знания проверь» (библиоте-
ка-филиал № 6 пос. Эльга Верхнебуреинского муниципального района).   

Мастер-классы по мотивам книг — очень популярная практика в продви-
жении книги и чтения, они развивают творческое воображение детей, способ-
ствуют лучшему восприятию книги. 

Эту методику использовали сотрудники библиотеки пос. Джонка Нанай-
ского муниципального района для проведения творческого часа «Мой космос». 
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Вначале ведущий сделал небольшой обзор по книге П. В. Клушанцева «О чём 
рассказал телескоп». Затем детям было предложено немного пофантазировать, 
нарисовать планеты на бумаге, придумав им названия. 

Как восприняли люди сообщение о полёте Юрия Гагарина в те далёкие 
годы — уже история. Своими воспоминаниями об этом событии делились с 
молодёжью ветераны на встрече поколений «Обнимая небо крепкими рука-
ми» (библиотека-филиал № 5 пос. Заветы Ильича Советско-Гаванского муни-
ципального района).

Творчески подошли многие сотрудники к созданию видеоконтента косми-
ческой тематики.

Эксклюзивная форма работы в социальной сети — «Кулинарные выход-
ные» — была найдена М. Н. Естифеевой из МЦБ Амурского района. Под этой 
рубрикой в социальной сети «Инстаграм» размещались посты о кулинарных 
пристрастиях первого космонавта Юрия Алексеевича Гагарина.

ЦСДБ г. Хабаровска для разработки интерактивной игры «Шаг во Вселен-
ную» использовали сервис Genially. А в ЦБ Ванинского муниципального райо-
на создали онлайн-виктрину «Путь к звёздам» в сервисе Online Test Pad.

Поддержаны библиотеками края и всероссийские акции, объявленные 
ко Дню космонавтики, и другие, способствующие популяризации новых 
технологий. Так, большой отклик получил Всероссийский флешмоб «Я живу 
на улице Гагарина! #Поехали», инициированный госкорпорацией «Роскос-
мос». Цель флешмоба — подчеркнуть популярность космонавта и признание 
его подвига, продемонстрировав количество и распространённость улиц, на-
званных в его честь. Участникам флешмоба предлагалось сделать фотографию 
на улице Гагарина и выложить её в свои социальные сети с указанием хеште-
га #Поехали! В этой акции активно приняли участие ЦРБ Охотского муници-
пального района, библиотеки РМЦБС Солнечного муниципального района.

Всероссийская акция «Цифровой диктант» — образовательная акция, 
где каждый мог проверить уровень своей цифровой грамотности. Органи-
заторы акции — Российская ассоциация электротехнических компаний, Об-
щероссийский народный фронт. РГБМ выступила партнёром акции и коор-
динатором её проведения в библиотеках страны. МЦБС Верхнебуреинского 
муниципального района, единственная из библиотек края, кто присоединился 
к этой акции, организовав площадку для проверки цифровых знаний на базе 
центральной библиотеки. 

Привлекла внимание библиотек Всероссийская акция «Молодёжная не-
деля цифровых технологий». Инициатором акции выступила РГБМ при под-
держке Министерства культуры Российской Федерации, Российской биб-
лиотечной ассоциации и Агентства стратегических инициатив. Генеральным 
партнёром акции стала Российская ассоциация электронных коммуника-
ций. Акция была направлена на привлечение внимания широкой аудитории к 
перспективным инновациям, актуальным трендам и ведущим специалистам 
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IT-отрасли, ориентирована на оказание информационной поддержки моло-
дым людям в сфере профориентации и карьерного роста, а также нацелена 
на помощь в реализации потенциала библиотек. В этой акции приняли уча-
стие библиотеки МЦБС Верхнебуреинского муниципального района, ЦСМБ  
г. Хабаровска, ЦБС Ванинского муниципального района

Выводы.
Подводя итоги проведения Года науки и технологий в библиотеках края, 

следует отметить выбор интересных тем, разнообразных направлений, отра-
жающих историю и современное состояние отечественной науки и техноло-
гий в стране, творческий подход в организации мероприятий, в т. ч. общерос-
сийского и регионального уровней, использование новых интернет-сервисов в 
приобщении молодёжи к научным достижениям.

На муниципальном уровне в рамках названного года наиболее активно 
себя проявили библиотеки Верхнебуреинского, Амурского, Советско-Гаван-
ского, Николаевского, имени Лазо районов. 

Продвижение книги и чтения
Отчётный год был насыщен юбилеями писателей, литературными фести-

валями, яркими акциями, популяризировавшими литературные произведе-
ния, привлекающими население к чтению.

Главной темой года стало 200-летие со дня рождения Ф. М. Достоевского, од-
ного из самых значимых писателей и мыслителей в мире русской литературы 

С жизнью и деятельностью писателя знакомили: вечера-портреты «Мечта-
тель и бесы» (библиотека с. Вострецово Охотского муниципального района), 
«Фёдор Михайлович» (городская библиотека МКУК МЦБ Амурского муници-
пального района имени К. Р. Выборова), литературный вечер «Великий иссле-
дователь человеческих душ» (МБУ ЦРБ Бикинского муниципального района), 
медиаурок-презентация «Фёдор Михайлович Достоевский — гений и пророк» 
(сектор детского обслуживания МКУК «Охотская районная библиотека»). Вни-
мание школьников к бессмертным творениям писателя привлекли с помощью 
видеопрезентации его творчества во время литературного часа «Мастер трудно-
го, но увлекательного чтения» в ЦРБ МКУК «Охотская районная библиотека». 

Поводом к активному обсуждению героев романов, сопереживанию героев 
стал литературный дежавю-час «Дух терпения, смирения, любви: портрет на 
фоне времени» в библиотеке пос. Высокогорный МБУ ЦБС Ванинского муни-
ципального района. Творческий конкурс рисунка «Я открываю Достоевского» 
прошёл в библиотеках Нанайского муниципального района (библиотеки сёл 
Арсеньево, Маяк, Дубовый Мыс).

Интерактивную программу в сервисе Genially «Достоевский на удалён-
ке» разработали и разместили на сайте библиотеки сотрудники МБУК ЦСДБ 
г. Хабаровска. 

 Литературное творчество Ф. М. Достоевского представляли книжные выстав-
ки: тематическая выставка «С глубокой болью о человеке. Ваш Ф. Достевский» 
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(филиал № 4 МБУК ЦБС Советско-Гаванского муниципального района), выстав-
ка-викторина «Читаем Достоевского» (библиотека пос. Эльбан Амурского муни-
ципального района), выставка-портрет «Писатель, потрясший душу» (МБУ МПБ 
Ульчского муниципального района). Интересна выставка «Дегустация книг До-
стоевского», в которой, по замыслу её создателей, писатель сам предлагает свои 
книги на пробу (МБУК РМЦБС Солнечного муниципального района).

Навстречу юбилею писателя готовился видеоконтент для социальных се-
тей и сайтов библиотек. Мало кому известные факты из жизни Ф. М. Досто-
евского стали основой для создания видеопродукции: видеоролики «Ин-
тересные факты о Ф. М. Достоевском», «30 лучших цитат Ф. Достоевского», 
арт-галерея «Многоликий Достоевский», для создания которого послужило 10 
фотографий и портретов писателя (библиотеки Солнечного муниципального 
района); видеоэссе «Писатель, потрясший душу», видеообзор романа «Подро-
сток»: к 145-летию его издания и видеопрезентация, посвящённая единствен-
ному прижизненному портрету писателя кисти В. Перова (МБУК БКЦ муни-
ципального района имени Лазо), видеодайджест «Великие классики XIX века 
о Ф. М. Достоевском» и о Н. А. Некрасове (Охотская районная библиотека).

Вторым по значимости был юбилей Н. А. Некрасова, великого русского  
поэта, писателя и публициста, отразившего в своих стихах всю «глубину Рос-
сии». Поэту также исполнялось 200 лет. В рамках празднования юбилея поэта 
для школьников была подготовлена литературная викторина «Я песни родине 
слагал» в МБУ ЦРБ Бикинского муниципального района, звучали стихи поэ-
та на литературном утреннике «Дети, я вам расскажу про Мазая» в библиотеке 
с. Арка Охотского муниципального района, на вечере поэзии «Я лиру посвя-
тил народу своему» в МБУК ЦБС Советско-Гаванского муниципального рай-
она, на литературных вечерах «Заступник народа русского» в ЦРБ Вяземского 
муниципального района, «Читая Некрасова» в МЦБ Амурского муниципаль-
ного района и в литературной гостиной «Я лиру посвятил народу своему» в 
МБУ МПБ Ульчского муниципального района.

Приём сочетания классической музыки и поэзии использовали для создания 
видеоролика «О природе поэтической строкой» по творчеству поэта в БКЦ му-
ниципального района имени Лазо. В ролике на фоне музыки Фридерика Шопена 
исполнялись стихотворения «Поле», «В засуху», «Славная осень». Каждое сти-
хотворение сопровождалось фотографиями о жизни и творчестве поэта.

Юбилей популярной детской писательницы Агнии Львовны Барто, связан-
ный с её 115-летием со дня рождения, был особенно значим для сотрудников 
библиотек, работающих с детской аудиторией. 

Для самых маленьких читателей устраивались часы громкого чтения в дет-
ских садах (библиотека с. Дормидонтовка Вяземского муниципального района), 
младшим школьникам предназначались такие мероприятия, как: литератур-
ное путешествие, включавшее презентацию, занимательную викторину и кон-
курс стихов (детская библиотека пос. Берёзовый Солнечного муниципального 
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района); литературная прогулка «Мы с Тамарой ходим парой», часы поэзии 
«Всем детям ровесница» (детская библиотека-филиал № 1 им. А. С. Пушки-
на Советско-Гаванского муниципального района) и «Поэзия доброты Агнии 
Барто» (библиотека с. Оренбургского Бикинского муниципального района); 
литературно-развлекательная программа «Мои первые книжки» (библиотека  
с. Вострецово Охотского муниципального района), викторины «Агния Бар-
то» (филиал № 1 Тугуро-Чумиканского района) и «Всё-всё-всё для малышей»  
(библиотека с. Аим Аяно-Майского муниципального района).

Акции и конкурсы государственных и муниципальных учреждений 
В целом все библиотеки края принимали активное участие в конкурсах 

и акциях, организованных российскими библиотеками и другими учрежде-
ниями культуры и образования разного уровня управления. Лидирующие 
позиции заняли библиотеки-филиалы Вяземского муниципального райо-
на: детский отдел районной библиотеки участвовал в 30 конкурсах и акциях,  
библиотека-филиал с. Видное в 15 конкурсах, библиотека-филиал с. За-
байкальского в 29 акциях, библиотека-филиал с. Дормидонтовка в 28 сете-
вых акциях. В межрайонной акции «Читаем вместе» (организатор — струк-
турное подразделение № 6 ГЦБ г. Комсомольска-на-Амуре) участвовали ГЦБ  
г. Комсомольска-на-Амуре и библиотеки Охотского муниципального района.

Акции и конкурсы, посвящённые писателям-юбилярам
В Международном творческом конкурсе «Знатоки человеческих душ», по-

свящённом писателям-юбилярам 2021 года: Ф. М. Достоевскому, Н. А. Некра-
сову, М. А. Булгакову (организатор — ГКУК «Челябинская областная биб-
лиотека для молодёжи», УК «Централизованная система государственных 
публичных библиотек г. Могилёва», ГУК «Донецкая республиканская биб-
лиотека для молодёжи», Санкт-Петербургское государственное бюджетное уч-
реждение «Централизованная библиотечная система Петродворцового райо-
на г. Санкт-Петербурга»), участвовали библиотеки Нанайского, Ванинского, 
Бикинского муниципальных районов. 

Популярностью пользовались краевые конкурсы и акции, организа-
тором которых явилась КГБУК «Хабаровская краевая детская библиотека 
им. Н. Д. Наволочкина. Так, в краевом конкурсе «Голоса Дальнего Востока» 
участвовали библиотеки Солнечного муниципального района, ЦСДБ и ЦСМБ 
г. Хабаровска, библиотека с. Новоильиновка Комсомольского муниципально-
го района, детская библиотека Ульчского муниципального района, городская 
библиотека Николаевского муниципального района.

Краевая акция «Истинный поэт» привлекла к участию ЦРБ Николаевского 
и библиотеки поселений Охотского муниципальных районов. 

В краевом конкурсе к 110-летию П. С. Комарова «И лучшей награды по-
эту не надо» участвовали библиотека-филиал № 8 с. Средний Ургал Верх-
небуреинского муниципального района, ЦБ Ванинского муниципального 
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района, библиотека-филиал с. Нелькан Аяно-Майского района, библиотеки  
Нанайского, Охотского, Солнечного муниципальных районов.

Ежегодные акции
Не осталась без внимания Всероссийская акция «Бегущая книга», орга-

низатором которой является МБУК «Публичная библиотека» Новоуральско-
го городского округа Свердловской области. Интеллектуальный забег в рам-
ках данной акции состоялся в ЦРБ Солнечного муниципального района, ЦГБ 
Комсомольска-на-Амуре, Межпоселенческой библиотеке Хабаровского муни-
ципального района. 

Всероссийский конкурс чтецов «Живая классика» проводится под патро-
натом Министерства просвещения РФ при поддержке Фонда президентских 
грантов. В муниципальных районах площадками для проведения муници-
пальных этапов конкурса стали детская библиотека-филиал МКМУ Никола-
евского района, детская библиотека-филиал № 1 им. А. С. Пушкина Советско-
Гаванского района, ЦДБ Верхнебуреинского района, ЦБС Ванинского района, 
МЦБ Амурского района, библиотеки района имени П. Осипенко.

Ежегодная акция #СДнёмРожденияПушкин2021 (организатор — Всерос-
сийский музей А. С. Пушкина) привлекла внимание ЦГБ г. Комсомольска-
на-Амуре, БКЦ муниципального района имени Лазо, детский отдел ЦРБ 
Вяземского муниципального района, библиотеки Солнечного муниципаль-
ного района.

Всероссийскую неделю детской и юношеской книги открывали театрали-
зованные праздники с Королевой-книгой и героями сказок. Среди названий 
мероприятий этого направления: «Увлекательное путешествие по страницам 
любимых сказок» (детская библиотека Солнечного муниципального райо-
на), «Мир чудесный, мир волшебный» (библиотека с. Иннокентьевка Нанай-
ского муниципального района), «Необъятен и велик мир волшебных, детских 
книг» (библиотека-филиал № 11 пос. Солони Верхнебуреинского муниципаль-
ного района), «Книга — лучший друг ребят» (ЦБС Ванинского муниципаль-
ного района).

В программу Недели входили полюбившиеся детям сказочные квесты «Ах, 
мой милый Андерсен» (библиотека пос. Джонка Нанайского муниципального 
района), «Расскажу вам сказку» (библиотека с. Малышево Хабаровского муни-
ципального района), «Малахитовая шкатулка» (ЦРБ Солнечного муниципаль-
ного района), литературно-игровой квест по сказке А. Н. Толстого «Приключе-
ния Буратино» (ЦДБ Верхнебуреинского муниципального района).

Выбор сказочных тем был обусловлен юбилеями любимых писателей-ска-
зочников (130-летие А. М. Волкова, 140-летие П. П. Бажова, 85-летие со дня на-
писания сказочной повести А. Н. Толстого «Золотой ключик») и любовью де-
тей к этому жанру литературы.

Творческое воображение ребёнка развивает сочинительство сказок или 
рассказов. Этот приём успешно использовался в организации конкурса на 
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лучшую придуманную сказку (библиотека-филиал № 3 с. Согда Верхнебуре-
инского муниципального района) и конкурса «Читай и фантазируй», в кото-
ром дети должны были придумать новое окончание популярных сказок (биб-
лиотека-филиал с. Джигда Аяно-Майского муниципального района).

В часе устного народного творчества «Скоро сказка сказывается» (биб-
лиотека пос. Джонка Нанайского муниципального района) сказку сочиняли 
по подсказкам. Подсказкой служила закрытая платком корзина, в которой на-
ходились персонажи будущей истории. Участники доставали предполагаемо-
го героя и придумывали действие.

Способствовал привлечению внимания детей к чтению и выбор интерес-
ных тем.

Ряд познавательных мероприятий, расширяющих кругозор юных читате-
лей, подготовила детская библиотека-филиал Николаевского муниципаль-
ного района, среди которых: заочная интерактивная экскурсия «Памятники 
литературным героям», рассказывающая о необычных памятниках и стра-
нах, в которых они установлены; классный час «Сказки в рисунках Рачёва», 
представляющий творчество известного художника-иллюстратора. Дополня-
ли игровой и творческий час следующие задания: узнать из множества иллю-
страций художников-анималистов работы Е. М. Рачёва по характерным при-
знакам, раскрасить нарисованных зверушек, придумав им наряды и одежду. 

Необычной теме «Книжная закладка» посвятила беседу библиотека-фили-
ал № 10 пос. Берёзовый Солнечного муниципального района. Ведущий расска-
зал о старинных и современных закладках, о том, в каких библиотеках мира 
существуют коллекции книжных закладок. 

Азы стихосложения преподала своим читателям в академии русской сло-
весности «Приключения Пегасика» библиотека-филиал № 4 пос. Лососина Со-
ветско-Гаванского муниципального района. Читатели пробовали свои силы в 
искусстве стихосложения на заданную рифму. 

В мастер-классе «СтихоТворение» читатели смогли познакомиться с поня-
тиями: рифма, размер, четверостишие, в библиотеке-филиале № 5 пос. Заветы 
Ильича Советско-Гаванского муниципального района.

Пушкинский день России был встречен поэтическими акциями, в которых 
дети и взрослые читали любимые строки наизусть: «Прочти из Пушкина стро-
ку» (библиотека-филиал № 17 пос. Алонка Верхнебуреинского муниципально-
го района), «Давайте Пушкина прочтём» (библиотека-филиал пос. Дормидон-
товка Вяземского муниципального района).

В этот день детская библиотека-филиал № 6 ЦСДБ г. Хабаровска провела 
громкие онлайн-чтения «Волшебство пушкинского слова».

Яркость и привлекательность выставкам, оформленным к Пушкинскому 
дню, придавало использование иллюстративного материала. 

Репродукции рисунков самого поэта дополняли многоступенчатую вы-
ставку-посвящение А. С. Пушкину в библиотеке с. Бойцово Бикинского 
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муниципального района. «Галерея пушкинских героев» из самых знамени-
тых персонажей произведений поэта была оформлена в рамках декады «Пуш-
кин — это наша гордость и слава» в ЦРБ Солнечного муниципального района.

В своей работе библиотеки края используют как традиционные, так и 
новые формы работы по продвижению книги и чтения. 

В плане инноваций можно выделить несколько библиотек. Среди них — 
МЦБ Амурского муниципального района и МКМУ Николаевская районная 
библиотека, которые используют в практике работы интеллектуальные игры.

Литературная плей-битва «Вокруг книг» в МЦБ Амурского района сос-
тояла из четырёх раундов со следующим содержанием: отгадать русские по-
словицы, зашифрованные с помощью эмоджи; узнать по отрывкам из филь-
мов экранизированные литературные произведения; назвать популярное 
произведение по иллюстрации; по связанным между собой картинкам отга-
дать русское классическое произведение.

В интеллектуальном клубе IQ, созданном в МКМУ «Николаевская район-
ная библиотека», проходят интеллектуальные турниры по типу брейн-ринга. 
Вопросы туров составляются из разных областей знаний, в том числе и по 
литературе.

ЦГБ г. Комсомольска-на-Амуре по-прежнему остаётся единственной биб-
лиотекой в крае, в которой проходят онлайн-мосты с писателями. За отчёт-
ный год прошло два онлайн-моста с Майком Омером, израильским писателем, 
автором международных бестселлеров «Внутри убийцы», «Глазами жертвы» 
и «Заживо в темноте», и российской писательницей-прозаиком Александрой 
Марининой. 

По применению интернет-сервисов Online Test Pad, Learnis и Genially для 
создания онлайн-викторин и кроссвордов лидирует ЦСДБ г. Хабаровска. 

В библиотеке с. Ильинка Хабаровского муниципального района при 
оформлении выставок и проведении мероприятий используют QR-коды.

Буккроссинг в различных интерпретациях прочно вошёл в практику рабо-
ты по продвижению чтения.

Привлекательно использовав чемодан, оформили акцию буккроссинга 
«Истории из чемодана» в библиотеке-филиале № 1 пос. Тырма Верхнебуреин-
ского района.

Расширила диапазон буккроссинга ЦБ Ванинского муниципального райо-
на, начав сотрудничать с ОАО «Российские железные дороги». На станции Ва-
нино пополняется шкаф «Возьми читать в дорогу».

В МЦБ Амурского муниципального района акция буккроссинга «Возьми 
книгу в подарок» стала доброй традицией.

Работа с дальневосточной литературой

С целью приближения творчества современных дальневосточных писа-
телей к читателям в Хабаровском крае проводился литературный фестиваль 
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«Писатели родного края». Учредителем фестиваля являлось министерство 
культуры Хабаровского края, а подготовку и проведение фестиваля осущест-
вляла Дальневосточная государственная научная библиотека. В фестивале 
принимали участие 9 писателей (поэтов, прозаиков, публицистов), представ-
лявших различные региональные литературные объединения. Фестиваль ох-
ватил 11 районов края. Программа фестиваля состояла из презентаций новых 
книг и встреч с писателями. 

С 16 по 30 ноября в Дальневосточной государственной научной библиоте-
ке с участием библиотек Ульчского, Вяземского, Амурского, им. Лазо муни-
ципальных районов проходили «Сысоевские дни», посвящённые 110-летию со 
дня рождения дальневосточного писателя В. П. Сысоева.

Уже стали брендами Солнечного района проходящие в библиотеке пос. 
Джамку поэтические фестивали. Бамовский фестиваль литературного твор-
чества «Родник» в десятый раз собрал поэтов Солнечного района.

В рамках празднования юбилеев писателей-дальневосточников проводи-
лось множество мероприятий. Вот только некоторые из них, имеющие совре-
менный игровой и интерактивный формат.

Участники челленджа «#ЧитаемАкимаСамара» записывали видеоролики с 
чтением стихов поэта, затем эти видеоролики размещались в социальных се-
тях и на сайте (библиотеки Солнечного муниципального района). В районной 
акции «Читаем Дечули», организованной ЦРБ Солнечного муниципального 
района, записывали видеоролики чтения стихов ульчской поэтессы Марины 
Петровны Дечули, которые затем размещались на YouTube-канале библиотеки.

110-летию поэта П. С. Комарова посвятила флешмоб онлайн-чтений «Чита-
ем Комарова» в социальных сетях ЦБ Верхнебуреинского района.

Взяв за основу известную телеигру «Своя игра», сотрудник краеведческого 
отдела ЦРБ Солнечного муниципального отдела провела интеллектуальную 
игру «Литературный библиодартс “Родные просторы”» по стихам поэтов Сол-
нечного района.

Найден творческий подход к привлечению чтения дальневосточной лите-
ратуры средствами мультипликации.

В библиотеке-филиале № 4 Советско-Гаванского района создаются мульт-
фильмы в технике скрайбинг по произведениям дальневосточных поэтов и 
писателей. Уже было создано и размещено в социальных сетях шесть мульт-
фильмов. В ЦБ Верхнебуреинского муниципального района в рамках крае-
ведческих посиделок «В гостях у Н. Д. Наволочкина» был подготовлен мульт-
фильм по одной из глав «Знакомые кота Егора». Детям, участникам посиделок, 
было предложено озвучить мультипликационных героев.

Подводя итог работе библиотек края по продвижению книги и чтения, 
можно отметить активность в работе навстречу юбилейным датам, прояв-
ление интереса к различным акциям, творческую работу в создании мульти-
медийных продуктов, использование новых игровых форматов. 
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Социальные проекты общедоступных библиотек
В 2021 году в государственных и муниципальных библиотеках края про-

должалась практика социально-культурного проектирования, охватывающая 
практически все сферы жизнедеятельности населения.

Краевой уровень
Просветительский проект в области библиотечного краеведения «Край 

замечательных людей» при сетевом содействии партнёров — муниципаль-
ных библиотечных учреждений — был реализован в июне – декабре 2021 
года в городских и сельских поселениях. Главным мероприятием проекта 
стал конкурс на лучшее проведение сетевого краеведческого онлайн-проек-
та «Край замечательных людей» в рамках реализации государственной про-
граммы Хабаровского края «Культура Хабаровского края». Цели конкур-
са — выявление и продвижение инновационного опыта, новых идей и форм 
работы общедоступных библиотек Хабаровского края в области библиотеч-
ного краеведения в электронной среде, формирование позитивного имиджа 
Хабаровского края через биографии выдающихся земляков. Учредителями и 
организаторами конкурса выступили министерство культуры Хабаровско-
го края и ДВГНБ.

Конкурс проходил в двух номинациях: «Лучший проект центральной  
библиотеки», «Лучший проект малой библиотеки». Задача, поставленная перед 
конкурсантами, включала не только создание информационно-просветитель-
ского проекта о знаменитых земляках своего района, но и качественное осве-
щение его в СМИ, размещение на библиотечных сайтах, в социальных сетях. 
На конкурс было прислано 17 заявок из 10 муниципальных районов Хабаров-
ского края: Амурского, Бикинского, Ванинского, Хабаровского, Верхнебуре-
инского, Комсомольского, Солнечного, Советско-Гаванского, имени Лазо, Вя-
земского и двух округов: «Город Хабаровск» и «Город Комсомольск-на-Амуре».

Оценка конкурсных работ осуществлялась конкурсной комиссией по сле-
дующим критериям: уникальность идеи, оригинальность сценария; макси-
мальный охват в разных социальных сетях; технологичность решения; дизайн 
и оформление; перспективы применения в профессиональной деятельности. 
О победителях конкурса можно узнать, пройдя по ссылке http://vestnikdvgnb.
ru/pdf/current/51-56.pdf.

Грантовые проекты ДВГНБ освещены в отчёте о работе Дальневосточной 
государственной научной библиотеки в 2021 году и на её официальном сайте. 
Наиболее ярко эта деятельность раскрылась в области библиотечного краеве-
дения (https://www.fessl.ru/resources/elektronnye-resursy/local-lore):

– проект «Большая память о малой Родине» (страницы истории северных 
районов Хабаровского края: им. П. Осипенко и Ульчского);

– электронный ресурс «Г. Г. Ходжер — основоположник нанайской 
литературы»;
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– проект «Краеведение на уроках и во внеурочное время»: в помощь учите-
лю средней школы;

– документально-историческое повествование «И. П. Барсуков — историк 
российского Дальнего Востока». Н. Дубинина.

Проектную деятельность муниципальных библиотек представим в район-
ном разрезе.

Амурский район
МКУК МЦБ Амурского муниципального района имени К. Р. Выборова с 

сентября по декабрь 2021 года осуществляла проект «Школа полезного досуга 
для людей зрелого и старшего возраста “Альтернатива”» совместно АНКПО 
«Культура Плюс», ставший победителем в конкурсе на предоставление услуг в 
сфере культуры. Цель проекта — создание условий для реализации трудово-
го, интеллектуального и нравственного потенциала людей зрелого и старшего 
возраста, сохранение их активностей в жизни общества путём создания шко-
лы полезного досуга. Грантодатель — министерство культуры Хабаровского 
края. Сумма финансирования — 114,1 тыс. рублей. В рамках проекта работали 
7 творческих мастерских: «Художественная» (занятия живописью), «Гончар-
ная» (работа с глиной), «Вязание крючком и спицами», «Социальный интер-
нет» (работа с порталом «Госуслуги»), «С английским по жизни» (обучение ан-
глийскому языку), «Увлекательное вязание» (вязание крючком и спицами), по 
ведению личного инстаграм-блога.

Мини-проект «Молодёжный интеллектуальный клуб “Эрудит”» в рам-
ках социального проекта «Служба сопровождения гражданских инициатив: 
курс на устойчивость!» АНКПО «Точка роста» был нацелен на организацию 
интеллектуально-развлекательного досуга неработающей молодёжи города. 
Общая сумма на реализацию проекта составила 31,1 тыс. рублей. 

В рамках проекта была приобретена брейн-система для проведения игр по 
краеведению, были разработаны 8 плей-битв, проведено 5 интеллектуально-
развлекательных игр. Размещено 7 постов в социальной сети «Инстаграм» о 
мероприятиях проекта.

Проект МЦБ «Литературный фестиваль “ЧитайГород”», имеющий ши-
рокий резонанс среди населения г. Амурска, стал ежегодным. Цель проек-
та — продвижение книги и чтения как формы полезного и интеллектуального 
досуга детей и молодёжи города. В 2021 году сумма финансирования на реа-
лизацию проекта составила 80,0 тыс. руб. от АО «Полиметалл» и 130,0 тыс. руб. 
от АО «Русская медная компания». В рамках фестиваля были проведены: ин-
теллектуальная игра «Волшебный мир Гарри Поттера», видеоконкурс «Книж-
ный Stand-Up “Прочтение”», поэтический вечер «Послушайте! Говорим мы — 
шестидесятники!», плей-битва «ПРоАРТ». Впервые было принято участие в 
чемпионате мира по чтению вслух на русском языке «Открой рот» (организа-
тор — ассоциация «Межрегиональная федерация чтения») в онлайн-форма-
те (Zoom). 
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МКУК «Городская библиотека» городского поселения «Город Амурск» с 
ноября 2020 по август 2021 года занималась реализацией проекта «Эстети-
ка новых встреч», направленного на проведение досуга молодых мам с деть-
ми. Грантодатель — Фонд грантов губернатора Хабаровского края (конкурс 
грантов на поддержку молодёжных проектов от муниципальных образова-
ний края). Цель проекта — эстетическое, интеллектуальное развитие лично-
сти молодых мам, находящихся в декретном отпуске по уходу за ребёнком. 
Сумма финансирования — 296,1 тыс. руб. В рамках проекта прошли мастер-
класс по рисованию в технике эрбу, лекция о правильном питании, семейный 
фестиваль.

Бикинский район
МБУ «Центральная районная библиотека» отдела культуры администра-

ции Бикинского муниципального района, участвуя в краевом просветитель-
ском проекте ДВГНБ «Край замечательных людей», запустила собственный 
проект «Бикинский район в лицах», который был направлен на сбор инфор-
мации о знаменитых земляках. В ходе проекта было снято 12 видеороликов 
о четырёх населённых пунктах Бикинского района, опубликовано 11 статей о 
знаменитых земляках в районной общественно-политической газете «Бикин-
ский вестник». Проект осуществлялся за счёт местных средств.

Ванинский район
На базе центральной библиотеки МБУ ЦБС Ванинского района в 2020–2021 

годах успешно реализовывался авторский проект Памяти «Живые страни-
цы истории», в рамках которого были созданы 8 видеофильмов о читателях  
библиотеки — детях войны. За представленное видео автор Е. Д. Красовская 
получила диплом победителя и благодарственное письмо за вклад в сохране-
ние исторической памяти и победу во Всероссийском конкурсе видеороликов 
«Моё детство — война».

Работу в этом направлении было принято продолжить, поставив новые за-
дачи. Подана заявка на предоставление гранта в фонд «Русский мир» на реа-
лизацию проекта «Историко-краеведческая экспедиция “Дети войны”», 
направленного на сохранение воспоминаний людей старшего школьного воз-
раста, переживших войну. На базе собранной информации планируется соз-
дать информационные листы и буклеты обо всех участниках проекта — детях 
войны, издать типографским способом книгу «Дети войны — читатели биб-
лиотеки п. Ванино». В рамках реализации проекта будет продолжено создание 
видеороликов, проведены уроки и вечер памяти для подрастающего поколе-
ния и жителей посёлка. 

Для участия в конкурсе Президентского фонда культурных инициатив 
был подготовлен проект «Мини-музей “Книжное наследие”», в рамках реа-
лизации которого предполагается проводить мероприятия с населением, ис-
пользуя книги прошлых веков в качестве предмета духовной и материальной 
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культуры и как образец книжного искусства и книжной графики, для повыше-
ния интереса к книге и расширения кругозора ванинцев. 

Верхнебуреинский район
Библиотека-филиал № 17 сельского поселения «Посёлок Алонка» Верхне-

буреинского муниципального района участвовала в проекте по созданию Со-
седского центра «Этажи заботы» АНО «Вектор помощи», реализованного на 
базе поселковой библиотеки при поддержке Фонда президентских грантов. 
Цель проекта — поднять на новый уровень организацию досуга и самоуправ-
ление в посёлке. Финансирование проекта — 1 млн 300,0 тыс. руб. В нём будут 
проходить мастер-классы и тренинги, встречи с главой района в неформаль-
ной обстановке, досуговые мероприятия для детей и молодёжи, мастерские 
проектирования для участия в грантовых конкурсах ТОС.

Вяземский район
Центральная районная библиотека МБУ «Объединение «Культура» Вя-

земского муниципального района» совместно с АНО «Содействие» получи-
ла грант на реализацию Межпоселенческого социально-творческого проекта 
«Клубная гостиная “Будем вместе”» для организации досуга семей, попав-
ших в трудную жизненную ситуацию, многодетных семей и семей, имеющих 
детей с ОВЗ. Проект получил субсидии из районного и краевого бюджетов. Об-
щая стоимость проекта — 244,0 тыс. руб.

Г. Комсомольск-на-Амуре
Обращают на себя внимание проекты ЦДБ им. М. Горького г. Комсо- 

мольска-на-Амуре.
По результатам Всероссийского конкурса проектов Федерального агент-

ства по делам молодёжи (Росмолодёжь) среди физических лиц в число победи-
телей вошёл проект «КнИГО-Го Версия 2.0», реализуемый совместно с АНО 
«Иппотерапевтический центр “Созвездие лошади”», направленный на улуч-
шение физического и психоэмоционального состояния детей с ОВЗ и детей-
инвалидов в возрасте от 3 до 18 лет с использованием трёх методов терапии: 
иппотерапии, библиотерапии (сказкотерапия) и арт-терапии (мультиплика-
ция, театрализация, сочинительство, пескотерапия, глинотерапия, рисова-
ние). Завершился проект инклюзивным праздником «Добрая лошадка». Гран-
товая поддержка — 350,0 тыс. руб.

Проект «СенсориУм», подготовленный совместно с АНО иппотерапевти-
ческого центра «Созвездие лошади» (сенсорная интеграция детей-инвалидов), 
вошёл в число победителей по итогам муниципального конкурсного отбора 
социально-значимых инициатив среди СОНКО. Грантодатель — администра-
ция г. Комсомольска-на-Амуре. Привлечённые средства — 99,2 тыс. руб. Про-
ект будет реализовываться в 2022 году. Средства гранта будут направлены на 
приобретение синтезатора, поющих чаш, книг с дополненною реальностью 
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(4D) для занятий сенсорикой и расходных материалов. Цель проекта — улуч-
шение физического и психоэмоционального состояния детей с ОВЗ и детей-
инвалидов в возрасте от 3 до 18 лет через комплекс занятий, направленных на 
развитие сенсорного восприятия. Задачи — провести 20 занятий глинопласти-
ки, интоники, логоритмики, 10 занятий иппотерапии для целевой аудитории. 

Грант 25,5 тыс. руб., с дополнительным привлечением средств объёмом 
138,8 тыс. руб. был получен ЦГБ им. Н. Островского на реализацию проек-
та «Инклюзивный курс семейной куклотерапии. Новая страница». Гран-
тодатель — АНО «Городской ресурсный центр поддержки гражданских ини-
циатив г. Комсомольска-на-Амуре». Цель проекта — оказание позитивного 
влияния на качество жизни семей, воспитывающих детей с ментальными рас-
стройствами здоровья от 10 до 16 лет, с помощью куклотерапии. На средства 
гранта были приобретены ширмы для показа кукольных спектаклей, световое 
оборудование, материалы для творчества.

Этот же ресурсный центр совместно с АНКПО «Точка роста» по итогам 
организованного ими конкурса мини-проектов поддержали проект ЦДБ  
им. М. Горького «Инклюзивная мастерская “Чудеса из глины: игрушечный 
промысел”» (20,0 тыс. руб.), направленный на создание инклюзивной мастер-
ской для детей с ограниченными возможностями здоровья в возрасте 5–14 лет 
для организации безбарьерной среды в общении между «особыми» и обычны-
ми детьми через продуктивную совместную творческую деятельность. В рам-
ках реализации проекта проведён курс из 10 занятий глинотерапии и итого-
вый праздник «Тепло наших рук».

Комсомольский район
МБУК «Информационно-методический центр культуры и библиотечного 

обслуживания» Комсомольского муниципального района» реализовал проект 
«Библиоквартирник: новый шаг в продвижении чтения». Цель проекта — 
популяризация и продвижение чтения путём создания социально-культурно-
го информационного пространства для молодёжи. Финансирование в объёме 
170,0 тыс. руб. получено от министерства культуры Хабаровского края в рам-
ках конкурса творческих проектов учреждений культуры в 2021 году.

Библиотека пос. Снежный Снежненского сельского поселения — фили-
ал МБУК ИМЦКИБО Комсомольского муниципального района реализова-
ла проект «Компьютер для тех, кому за…», предусматривающий организа-
цию курсов по обучению компьютерной грамотности пожилых людей на базе  
библиотеки. Проект профинансирован из фонда Правительства Хабаровского 
края на сумму 161,0 тыс. руб. 

Николаевский район
В Николаевском районе проекты, профинансированные в 2020 году, прохо-

дили реализацию в 2021-м. Среди них: «Клуб любителей японских комиксов 
“Манга”» и «Школа профессий» (общая сумма финансирования — 997,2 тыс. 
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руб.). В декабре 2020 года АНО ПКИ «Книга Книголюбов» выиграла ещё один 
грант на осуществление проекта «Интеллектуальный клуб IQ» (серия игр по 
«Брейн-рингу») на сумму 167,7 тыс. руб. (источник финансирования — адми-
нистрация Николаевского муниципального района). Два проекта АНО ПКИ 
«Лига книголюбов» на базе Николаевкой ЦРБ получили грантовую поддерж-
ку в 2021 году. Это проект «И в каждой улице история сама…» (финансиро-
вание — 300,7 тыс. руб., грантодатель — Правительство Хабаровского края) и 
«Краеведы — хранители памяти», на сумму 495,7 тыс. руб., полученный от 
Фонда президентских грантов.

Рассмотрим подробнее содержание этой деятельности.
Усилия детской библиотеки — филиала МКМУ «Николаевская районная 

библиотека» — были направлены на реализацию проекта «Школа профес-
сий». Для погружения в атмосферу определённой профессии за счёт благотво-
рительной помощи компании «Эксон Нефтегаз Лимитед» были приобретены 
интерактивное и мультимедийное оборудование, реквизит, мебель. Для таких 
профессий, как врач, полицейский, инженер, продавец, — по 30 комплектов 
специальной одежды: каски, жилеты, халаты и т. д. В рамках проекта были ор-
ганизованы занятия, в игровой форме знакомящие детей с миром профессий. 

Цель проекта «И в каждой улице история сама…» — организация в 
г. Николаевске-на-Амуре сообщества активных молодых краеведов 14–20 лет, 
которое будет создавать и продвигать собственные интересные интерактив-
ные продукты краеведческой направленности.

В ходе реализации проекта была подготовлена красочная краеведческая 
настольная игра-бродилка «Знатоки родного края». Изданы такие пособия, 
как «Краеведческая тетрадь» и путеводитель «Пешком по Николаевску».

Также разработаны и установлены на памятники и улицы города QR-коды 
с информацией об исторических деятелях и событиях. Проведены квесты 
«Тайные коды города N», «Городской охотник», «Золотая лихорадка», в кото-
рой нужно было, ориентируясь по GPS, искать клады.

Проект «Краеведы — хранители памяти» также ставил целью организа-
цию в г. Николаевске-на-Амуре сообщества активных молодых краеведов, соз-
дание и продвижение собственных интересных интерактивных продуктов 
краеведческой направленности. В ходе проекта силами молодёжи на базе ме-
диастудии «Чёткий кадр» созданы видеоролики «Чкаловский перелёт», «Нив-
хи — загадочный народ», «Улицы города рассказывают». Проведены с актив-
ным участием волонтёров интерактивная игра «Первым делом самолёты», 
посвящённая 85-летию чкаловского перелёта по маршруту Москва — остров 
Удд, брейн-игры краеведческой тематики, историческая игра «Колесо исто-
рии», интерактивная экскурсия «Совершенно секретно» на командный пункт 
ПВО времён Великой Отечественной войны.
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Методика

Интерактивная игра «Первым делом самолёты» посвящалась 
легендарному перелёту экипажа Валерия Чкалова по маршруту 
Москва — остров Удд. В игре приняли участие 4 команды. В каж-
дой команде были выбраны командир, второй пилот, штурман и 
бортмеханик. Команды должны были «совершить перелёт» чка-
ловским маршрутом из Москвы к острову Удд. Для этого нужно 
было выполнить задания и сделать отметку в маршрутном листе 
у диспетчеров на 6 точках маршрута, расположенных в разных за-
лах библиотеки и на улице. По заданию командира, штурман дол-
жен найти эти точки маршрута (проложить маршрут) и доложить 
командиру, который поведёт к островам свою команду. На каж-
дой точке команду встречал диспетчер, который давал команде 
задание. Все задания были связаны с чкаловским перелётом: «Ту-
ман, или Полёт вслепую», «Рекорд дальности», «Альбом памяти», 
«Компас времени», «Шифровка», «Чкаловский маршрут». За пра-
вильно выполненное задание команда получала баллы и магнит-
ный самолётик, который прикреплялся к точке на карте. Первый 
пришедший к финишу самолёт получал дополнительно 3 балла, 
второй — 2 балла, третий — 1 балл. После этого команда могла 
улучшить свой результат на бонусном задании.

Район им. П. Осипенко
МКУК «Межпоселенческий информационный библиотечно-музейный 

центр» муниципального района им. П. Осипенко в отчётном году приступил 
к реализации проекта «Культурное пространство», профинансированно-
го Фонд грантов губернатора Хабаровского края (объем средств — 369,2 тыс. 
руб.). Цель проекта — создание условий для проведения культурного досуга 
молодёжи. Администрацией муниципального района в рамках реализации 
муниципальной программы «Молодёжная политика» на правах софинанси-
рования также выделены 189,0 тыс. рублей.

15 октября в рамках реализации проекта для молодёжи сельских посе-
лений (с. Бриакан, пос. Херпучи и с. имени Полины Осипенко) в помеще-
нии Дома культуры с. имени Полины Осипенко работники Краеведческого 
музея МКУК МИБМЦ и волонтёры культуры организовали показ видео-
роликов, посвещённых дню рождения Хабаровского края, и провели игру 
«Краеведческое лото “Весь Хабаровский край”». В ходе мероприятия моло-
дые люди ознакомились с историей Хабаровского края, его флорой и фа-
уной, узнали о достопримечательностях и различных интересных исто-
рических фактах. Все участники были награждены сладкими призами, с 
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которыми пили чай и обсуждали исторические моменты, произошедшие в 
крае и районе.

На средства гранта было отремонтировано крыльцо в центральной биб-
лиотеке, приобретено оборудование для организации видеопоказа презен-
таций, изготовления атрибутики для объединения «Волонтёры культуры». 
Также проведены мероприятия: «День России», «Свеча памяти», «День моло-
дёжи — краски Холи», «Большие гонки», «День Государственного флага Рос-
сии», акция «Капля жизни» и др. При проведении мероприятий библиотеками 
районного центра организована открытая зона Wi-Fi c бесплатным доступом 
к сети Интернет.

Солнечный район
В библиотеке-филиале № 10 пос. Берёзовый Солнечного муниципального 

района в рамках краевого проекта «Улицы Хабаровского края рассказыва-
ют» (инициатор краеведческого проекта — КГБУ «Государственный архив Ха-
баровского края»), предусматривающего присвоение QR-кодов объектам не-
движимости, представляющим историческую ценность, началась работа над 
собственным проектом «Улицы нашего посёлка рассказывают». По мере реа-
лизации проекта будут составлены описания всех улиц посёлка Берёзовый, 
названных именами знаменитых людей, с последующей оцифровкой этих све-
дений и присвоением QR-кодов объектам.

Хабаровский район
Библиотека с. Ильинка сельского поселения «Село Ильинка» — структур-

ное подразделение МКУК МПБ Хабаровского муниципального района — реа-
лизовала проект «Через книги к звёздам». Цель проекта — развитие интереса 
к книгам. Грантовая поддержка в объёме 100,0 тыс. руб. была оказана из бюд-
жета Хабаровского муниципального района, вклад поселения — 55,0 тыс. руб.

Заключение
Приведённые данные свидетельствуют о том, что проектная деятельность 

библиотек получила дальнейшее развитие. Библиотеки заявляют о своих 
культурных инициативах не только на местном (районном, краевом) уровне, 
но и отправляют заявки в крупные ресурсные центры федерального значения, 
отечественным благотворителям. Отличительны проекты, ставящие целью 
оказание помощи социально-незащищённым группам населения, исследова-
тельские проекты в области библиотечного краеведения. По-прежнему разра-
батываются проекты, направленные на организацию культурного досуга жи-
телей поселений и продвижение чтения. 

Наиболее активно социально-культурными проектами занимались биб-
лиотеки Амурского, Николаевского районов, г. Комсомольска-на-Амуре. От-
мечается сокращение числа обращений к зарубежным фондам (единственный 
грантодатель в данном случае — дочернее предприятие негосударственной не-
фтегазовой компании «ЭксонМобил» — «Эксон Нефтегаз Лимитед» (оператор 
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проекта «Сахалин-1», организованного ещё в 1998 году).31 С данной компанией 
давно работают библиотекари Николаевского района. И, напротив, всё замет-
нее становится использование малых грантов и сотрудничество с автономны-
ми некоммерческими организациями, субсидирование из бюджета края, му-
ниципальных образований, Фонда президентских грантов.

ОРГАНИЗАЦИОННО-МЕТОДИЧЕСКАЯ ДЕЯТЕЛЬНОСТЬ 
БИБЛИОТЕК

Деятельность методических (методико-библиографических) отделов цен-
тральных библиотек (Ц)БС в 2021 году была направлена на методическую 
поддержку работы специалистов библиотек-филиалов в условиях ограниче-
ний, связанных с пандемией, на содействие в работе по созданию модельных  
библиотек нового поколения, на организацию мероприятий, посвящённых 
Году науки и технологий, писателям-юбилярам, по обслуживанию маломо-
бильных граждан.

Сотрудниками методических (методико-библиографических) отделов цен-
тральных библиотек края осуществлялись такие виды услуг, как: 

– оказание практической и методической помощи библиотекам-филиалам; 
– координация всей работы ЦБС в соответствии с планами деятельности 

отделов культуры;
– активизация деятельности библиотек в районных, краевых, всероссий-

ских конкурсах; 
– подготовка методических публикаций: статей, сборников материалов 

конференций, методических, справочных и информационно-библиографиче-
ских материалов, аналитических и статистических отчётов, в том числе на ос-
нове исследований; 

– проведение консультаций, аналитической и справочной работы по во-
просам библиотечного дела, библиографии и книговедения; 

– организация непрерывного обучения библиотечных работников; 
– проведение мониторингов выполнения муниципального задания. 
Главными источниками информации и изучения состояния деятельности 

библиотек являются данные, представленные в формах государственного ста-
тистического наблюдения, годовых отчётах о работе муниципальных библио-
тек, а также непосредственное посещение библиотек.

Как и в предыдущие годы, в 2021 году центральными библиотеками ЦБС и 
библиотечных объединений края осуществлялся сбор статистических данных 
основных показателей работы библиотек по форме 6-НК, составлялись свод-
ные таблицы по деятельности библиотек. Затем обработанная статистика, пла-
ны и отчёты предоставлялись в ДВГНБ — краевой методический центр.

31 «Сахалин-1» — консорциум, в который входят компании из России, Японии, Индии и США.
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Методистами ЦБС постоянно анализировалась деятельность библиотек рай-
она по отдельным направлениям работы, по выполнению муниципального за-
дания, ежемесячно анализировались основные цифровые данные библиотек в 
сравнении с прошлым годом. Готовились сводные годовые планы и отчёты биб-
лиотек, тематические планы, отчёты и справки по требованию администраций. 
Например, ГЦБ г. Комсомольска-на-Амуре по запросам администрации предста-
вила 14 тематических справок, ЦСДБ г. Хабаровска подготовила 420 документов, 
ЦСМБ г. Хабаровска — 350 отчётов и справок о своей деятельности в вышестоя-
щие органы. Централизованная библиотечная система Охотского района ежеме-
сячно предоставляла в отдел культуры планы финансируемых культурно-досу-
говых мероприятий за текущий месяц, статистические сведения по организации 
досуга детей и молодёжи, об участии детей в творческих мероприятиях, о реали-
зации комплексных мероприятий, организуемых в рамках проведения краевой 
ежегодной межведомственной профилактической операции «Подросток». 

В 2021 году центральными библиотеками Амурского, Аяно-Майского, Би-
кинского, Ванинского, Николаевского, имени П. Осипенко, Охотского, Совет-
ско-Гаванского, Солнечного районов, ГЦБ г. Комсомольска-на-Амуре, ЦСМБ 
и ЦСДБ г. Хабаровска была проведена работа по обновлению и разработке ло-
кальных нормативных документов. Так, МЦБ Амурского района в отчётном 
году подготовила пакет локальных документов, в числе которых были такие, 
как: Кодекс этики служебного поведения, Лист изменений в Устав, Положение 
об урегулировании конфликта интересов в МКУК МЦБ (противодействие кор-
рупции), Положение о платных услугах, оказываемых населению города библио-
теками МКУК «Городская библиотека»; ЦРБ Бикинского района разработала 
Инструкцию об организации проверки библиотечного фонда МБУ «ЦРБ», Поло-
жение об организации и ведении гражданской обороны в МБУ «ЦРБ», Положение 
о порядке льготного посещения платных мероприятий в МБУ «ЦРБ»; ЦБС Со-
ветско-Гаванского района — Положение о районном конкурсе профессионального 
мастерства «Время открытий» на лучшее мероприятие, посвящённое Году на- 
уки и технологий в РФ, Положение о V районном экологическом конкурсе «7 чу-
дес природы Советско-Гаванского района» в 2021 году, Положение о V Краевед-
ческих чтениях «Советско-Гаванский район в годы Великой Отечественной 
войны. Победа на Дальнем Востоке. Программа чтений»; ЦСДБ г. Хабаровска — 
Правила обмена деловыми подарками и знаками делового гостеприимства в 
МБУК «ЦСДБ г. Хабаровска», Положение о порядке обеспечения условий доступ-
ности услуг для инвалидов, предоставляемых МБУК «ЦСДБ г. Хабаровска».  

Востребованным и популярным направлением методической деятельно-
сти по-прежнему остаётся консультативно-методическая помощь. Групповое 
консультирование проводилось в рамках семинаров и других обучающих меро-
приятий, индивидуальное, — как в письменной, так и устной формах. Темы кон-
сультаций на муниципальном уровне отражают потребности практики работы 
библиотек: ведение статистики по обслуживанию пользователей, работа с фондом, 
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методика привлечения пользователей к чтению, использование информационных  
технологий в подготовке методических материалов, проведении мероприятий.

В отчётном году ЦРБ Бикинского района подготовила 4 письменных кон-
сультации: «Правовая мозаика», «Наш край: маленькие находки и большие от-
крытия», «Реклама в библиотеке», «Знакомство с новой литературой и публи-
кациями по библиотечному делу», все они были размещены на сайте системы 
в рубрике «Методическая копилка». Кроме того, система дала 66 индивиду-
альных консультаций: по работе с книжным фондом, составлению библиогра-
фического описания, составлению актов на списание и принятие литературы 
в фонд, работе с читателями-задолжниками, по сдаче годовых отчётов и пла-
нов. МЦБС Верхнебуреинского района разработала консультации по темам: 
«Обзор инновационных методов работы по привлечению к чтению в библио-
теку», «Виртуальные формы работы». В течение года БКЦ района имени Лазо 
провела 126 консультаций для библиотекарей, ЦБС Охотского района — 39 
(в числе тем — работа с дневниками, формулярами, оформление учётной до-
кументации), ЦБС Советско-Гаванского района — 400, ЦСДБ г. Хабаровска — 
30, посвящённых практике работы библиотек: заполнению отчётных форм, 
подготовке к конкурсам разного уровня, подготовке материалов к изданию. 
На своём сайте в разделе «Копилка» система также размещала различные ме-
тодические материалы с опытом работы. В соответствии с запросами своих 
библиотек ЦСМБ г. Хабаровска давала индивидуальные консультации (в т. ч. 
дистанционно) по вопросам, касающимся их работы в рамках Года науки и 
технологий, оформления библиотечного пространства, реализации авторских 
программ, популяризации работы библиотек по продвижению книги и чте-
ния, краеведческой деятельности. 

Эффективной формой методической помощи в библиотеках края оста-
ются выезды. С целью оказания методической и практической помощи ГЦБ 
г. Комсомольска-на-Амуре организовала два выезда в структурные подразде-
ления (анализ массовых мероприятий), НРБ Николаевского района — 3 выез-
да (проверка работы библиотек и оказание помощи), ЦБС Советско-Гаванско-
го района — 2 выезда (экспертно-диагностическая оценка деятельности своих 
библиотек). РМЦБС Солнечного района и ЦГБ имени П. Комарова ЦСМБ 
г. Хабаровска сделали по 6 выездов для оценки деятельности библиотек райо-
на и города. По результатам проверок составлены справки. 

Для оценки уровня работы библиотек, их результативности и качества 
услуг, ими предоставляемых, ЦБС края проводились мониторинги. Как сле-
дует из информационных отчётов систем, в 2021 году МЦБ Амурского района 
проводила еженедельные мониторинги о количестве библиотек, возобновив-
ших работу с посетителями после снятия ограничительных мер в связи с эпи-
демиологической ситуацией, заполняла ежемесячный мониторинг по форме 
№ 1-Культура о посещении пользователями библиотек. Ею были составлены до-
полнительно мониторинги по результатам работы библиотек района за 2020 год 
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и выполнению ими методических рекомендаций по организации работы орга-
низациями культуры в условиях распространения коронавирусной инфекции 
в целях обеспечения прав инвалидов на доступ к культурным ценностям, для 
ХКДБ осуществлялся контроль за выполнением социологического опроса «Ка-
кая библиотека нам нужна?». ГЦБ г. Комсомольска-на-Амуре организовала в 
рамках национального проекта «Культура» 12 ежемесячных мониторингов по-
сещений, провела 4 опроса, цель которых — изучение удовлетворённости насе-
ления услугами учреждений культуры и онлайн-анкетирование 500 пользовате-
лей для расчёта независимой оценки качества оказываемых услуг.  

Эффективным средством активизации работы муниципальных биб-
лиотек, хорошей возможностью для них показать своё творчество является 
участие в конкурсах. При организации и проведении таких мероприятий по-
стоянно задействуются специалисты методических отделов для оказания ме-
тодической и практической помощи. Следует отметить, что при их поддержке 
в крае ежегодно проходят краевые конкурсы «Лучшая библиотека года» и «Луч-
ший библиотекарь Хабаровского края», различные районные конкурсы. (Под-
робнее — в разделе «Непрерывное образование библиотечного персонала»). 

Для сопровождения библиотечной деятельности ЦБС края издаются ин-
формационно-методические материалы различных форм и тематики. В их 
числе доклады, методические рекомендации, пособия, сценарии и другие за-
рекомендовавшие себя формы. По данным информационных отчётов в 2021 
году ЦБС края подготовили различные многочисленные методические реко-
мендации. Вот некоторые из них: «Компьютерные хитрости» (в помощь биб-
лиотекарям в работе в текстовом редакторе), «Новый взгляд на библиографи-
ческую деятельность» (использование библиотеками интернет-технологий) 
(МЦБ Амурского района); «Формы работы в аккаунте в “Инстаграм”», «Рабо-
та с электронным дневником», «В помощь составлению годового плана» (ГЦБ 
г. Комсомольска-на-Амуре); «Методические рекомендации и технические тре-
бования при переводе в цифровую форму библиотечных материалов», «Мето-
дические рекомендации по организации и проведению мероприятий, посвящён-
ных 95-летию Комсомольского муниципального района», «Работа библиотек по 
профилактике терроризма», «Формы книжных выставок в библиотеке» (ИМЦ-
КиБО Комсомольского района); «Клубы по интересам в муниципальных биб-
лиотеках: методика организации и работы», «Я лиру посвятил народу свое-
му», «Продвижение книги, популяризация чтения», «Планирование работы по 
краеведению в библиотеках Солнечного района» (РМЦБС Солнечного района), 
«Библиотека — “Планета толерантности”» (ЦСМБ г. Хабаровска). Методи-
ческие рекомендации по планированию на 2022 год подготовили МЦБС Верх-
небуреинского и НРБ Николаевского районов. Среди других, выпущенных 
ЦБС форм, были: сценарии «Славься в веках, русский воин!» (МЦБ Амурского 
района), «И на Тихом океане свой закончили поход» (ЦРБ Бикинского района); 
памятка-инструкция «Статистический отчёт по форме № 6-НК. 2021» (ГЦБ 



– 101 –

г. Комсомольска-на-Амуре); памятка «Как правильно сделать анализ рабо-
ты за год» (ЦБС Советско-Гаванского района); методические пособия «И па-
мяти твоей, великий Пётр, верна твоя великая Россия», «Нормирование тру-
да», «Формы массовой работы», «Инструкция по установке НЭБ. Свет» (ЦСМБ 
г. Хабаровска); доклады (ЦСДБ г. Хабаровска), посвящённые опыту работы  
библиотек, были представлены в материалах сборников «IV Краевой форум 
молодых библиотекарей “Лидер будущего”», «XII Литературно-педагогические 
чтения ХКДБ им. Н. Д. Наволочкина»). Хочется отметить ИМЦКиБО Комсо-
мольского района, подготовившего два мультимедийных методических мате-
риала: «Использование программного обеспечения для сканирования и использо-
вания QR-кодов», «Что нужно знать при использовании “Пушкинской карты”». 

Как правило, многие ЦБС обо всех методических рекомендациях и пособи-
ях, разработанных специалистами, давали информацию на своих сайтах. 

Одним из важнейших направлений методической работы является дея-
тельность по повышению квалификации кадров. Методическая помощь 
требуется в освоении новых библиотечных информационных технологий, 
разработке нормативно-регламентирующей документации и других направ-
лениях библиотечной деятельности.

Подготовленные центральными библиотеками ЦБС края методические 
мероприятия, направленные на профессиональное развитие персонала, 
проводились в различных формах, в т. ч. с использованием информацион-
ных технологий.

Традиционной формой профессионального общения остаются семинары, 
на которых обсуждаются актуальные производственные темы. Особо хочется 
отметить интересный методико-образовательный семинар «Профессиональ-
ные компетенции. Идеи. Технологии. Сервис», проведённый в 2021 году МЦБ 
Амурского района. В процессе семинара специалисты поделились опытом ра-
боты библиотек в онлайн-режиме, рассказали о создании креативных форм 
работы по раскрытию книжного фонда с помощью слайд-шоу, видеороликов, 
буктрейлеров, виртуальных выставок, онлайн-викторин, онлайн-игр, инте-
рактивных плакатов. Большой интерес на семинаре среди библиотекарей вы-
звал чемпионат по чтению вслух «Открой рот», состоящий из двух раундов: 
«Русская проза» и «Сонеты Серебряного века». Участникам необходимо было 
прочитать отрывок из произведений авторов-лауреатов престижных литера-
турных премий. Они активно соревновались на звание лучшего. Кроме того, 
библиотекари участвовали в представленной на семинаре интеллектуальной 
развлекательной игре «PLAY-БИТВА» («Профессия вечная — библиотечная»), 
в ходе которой игроки, разделившись на команды, смогли проявить свою эру-
дицию, нестандартное мышление. 

Библиотечная система Бикинского района в отчётном году организова-
ла районные семинары: «Новое, интересное, необычное в работе библиотек 
района. По отчётам 2020 года», «Библиотечное краеведение: территория 
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больших возможностей», «Впереди 2022 год: планируем работу, ищем идеи», 
запустила конкурс на лучшую организацию рекламной деятельности «Би-
блиореклама». Методисты районной библиотеки системы провели ряд меро-
приятий, познакомив коллег с нормативно-правовыми документами, регулиру-
ющими деятельность библиотек, с формами внестационарного обслуживания  
(«Библиотека без границ»), подготовили и провели обзор литературы по биб-
лиотечному делу. Также, на сайте ЦРБ в разделе «Коллегам» размещались ма-
териалы в помощь работе библиотечным специалистам. 

МЦБС Верхнебуреинского района провела семинар «Ориентиры работы 
библиотеки на 2022 г.», в своей действующей «Школе непрерывного обучения 
“Постижение мастерства”» обучала библиотекарей района правильному со-
ставлению планов и отчётов. ГЦБ г. Комсомольска-на-Амуре, совершенствуя 
навыки библиотекарей в работе с Интернетом, организовала конкурс на «Луч-
ший контент» в социальных сетях, с предварительным консультированием по 
работе с ними, подготовила несколько обзоров профессиональных журналов, 
разместив их на открытых сайтах. Для библиотечных работников в НРБ Нико-
лаевского района проводились методические часы с выставкой «Бери! Листай! 
Читай!» и обзорами профессиональной периодики. ЦБС Советско-Гаванского 
района силами специалистов методико-библиографического отдела организо-
вала и провела V Краеведческие чтения «Советско-Гаванский район в годы Ве-
ликой Отечественной войны» и V районный экологический конкурс видео-
роликов «7 чудес Советско-Гаванского района». В МПБ Хабаровского района 
участники проекта «Мельница инноваций» представили коллегам интересный 
опыт работы: библиотекари сёл Матвеевка и Некрасовка показали, как исполь-
зовали в своей работе тематические разнообразные самодельные многофунк-
циональные книжки-раскладушки «Лэпбук», пользующиеся популярностью у 
пользователей, библиотекарь села Ильинка рассказала, как при оформлении 
выставок и проведении мероприятий применяет OR-коды для более полно-
го раскрытия информации, а библиотекарь из с. Калинка поделилась с колле-
гами, как при проведении мероприятий использовала популярные игрушки 
поп-ит, симпл-димпл, тем самым привлекая детское внимание к библиотеке и 
книге. В отчётном году ЦСМБ г. Хабаровска провела 15 обучающих мероприя-
тий, 10 совещаний и круглых столов по вопросам библиотечной деятельности.

На площадках ЦБС проводились мероприятия, организованные краевыми 
библиотеками, запланированные в рамках выполнения государственного зада-
ния на методическую работу. Взаимодействие с районами края в области повы-
шения квалификации кадров является традиционным направлением для госу-
дарственных центральных библиотек и осуществляется на протяжении многих 
десятилетий. (См. раздел «Непрерывное образование библиотечного персонала»).

Выводы.
 Методическая деятельность в крае продолжила осуществляться в со-

ответствии с местными условиями и возможностями: центральными 
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библиотеками ЦБС проводились мониторинги, консультации, осуществля-
лись по мере возможности выезды в филиалы и структурные подразделения 
систем, разрабатывались и издавались методические материалы. В инфор-
мационных отчётах систем очень подробно представлен материал по повы-
шению квалификации библиотекарей края в отчётном году. Однако в целом 
они не дают данных для полного представления об уровне и проблемах раз-
вития библиотечного обслуживания населения, в них почти не представле-
ны такие формы библиотечных мероприятий, как деловые игры, практику-
мы, какие-либо круглые столы с обменом опыта, конференции, методические 
дни, творческие встречи (возможно, они не проводились в связи с ограничи-
тельными мерами из-за коронавирусной пандемии — в отчётах это никак 
не отмечается), кроме того, издание методических материалов представлено, 
в основном, методическими рекомендациями, мало внимания уделяется ис-
следовательской деятельности.

Непрерывное образование библиотечного персонала
Дальневосточная государственная научная библиотека продолжает оста-

ваться главным региональным центром в области профессионального разви-
тия библиотечных кадров края. Сегодня данное направление рассматривается 
в рамках Концепции развития общедоступных библиотек Хабаровского края 
на период до 2023 года, где среди прочих ставится задача развития библио-
тек как центров непрерывного образования на основе регулярного повыше-
ния квалификации и переподготовки по актуальным направлениям модерни-
зации библиотечного дела, внедрения и развития дистанционного обучения 
библиотечных работников муниципальных библиотек. 

Следует отметить, что за пять последних лет под влиянием объективных и 
субъективных факторов произошли существенные изменения в образователь-
ной деятельности ДВГНБ.

Повышение квалификации в рамках ДПО
О поступательном развитии деятельности Центра ДПО32 за период  

с 2017-го по 2021 год свидетельствуют данные сравнительного анализа стати-
стических показателей.

Показатели деятельности центра ДПО в 2017, 2021 гг.

Показатели 2017 год 2021 год
Число программ повышения квалификации 5 12
Число программ переподготовки 0 1 (5 модулей)
Число мероприятий в рамках ДПО 5 10
Число обучившихся в системе ДПО 50 70

32 Лицензия на осуществление образовательной деятельности ДВГНБ получена дважды: в 
2004-м и 2017 годах.
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Согласно приведённым данным, число образовательных программ за 
пять лет деятельности Центра увеличилось с 5 до 12. В настоящее время раз-
рабатываются ещё 2 по актуальным направлениям деятельности библио-
тек — культурному туризму и работе с маломобильными группами граждан. 
Базовый курс «Современные тенденции в библиотечно-информационной де-
ятельности» из пяти образовательных модулей включает лекции и практиче-
ские занятия по вопросам управления деятельностью библиотек, использо-
вания информационно-коммуникативных технологий в библиотечной среде,  
проблемам формирования и сохранности фондов, теории и практики маши-
ночитаемой каталогизации в системе форматов RUSMARC. По восьми специ-
ализированным программам предлагается углублённое изучение направле-
ний: основы консервации документных фондов, продвижение книги и чтения 
средствами медиатехнологий, социальное проектирование и др. Подготовле-
на модульная программа (5 образовательных модулей) переподготовки по на-
правлению «Специалист по развитию и обучению персонала». 

Расширилась ресурсная база для обучения, включающая не только учеб-
ные пособия на физических носителях (ДВГНБ получает федеральный обя-
зательный экземпляр документа), но и на электронных. Цифровая библиоте-
ка с возможностью использования в открытом доступе включает 1 049 единиц 
книжных и периодических изданий. Более 10 млн документов ежегодно пре-
доставляется в виртуальных читальных залах НЭБ и других крупных по-
ставщиков удалённых лицензионных ресурсов (подписка 2021 года включала 
13 электронных баз данных, в 2017-м их было только 3).33 Контент в области  
библиотечного дела, помимо национального электронного ресурса, сформиро-
ванного в НЭБ, предоставлялся в ЭБД «Университетская библиотека онлайн», 
«Руконт», «Библиороссика», East View ООО ИВИС. Последняя из них наибо-
лее активно используется в части оцифрованных периодических изданий, ос-
вещающих теорию и практику библиотечной работы. За пять лет работы цен-
тра 30 раз проводились курсы повышения квалификации по дополнительным 
профессиональным программам с выдачей удостоверения установленного об-
разца 380 слушателям из государственных и муниципальных учреждений Ха-
баровского края и субъектов ДФО.34 

Современный период деятельности характеризуется расширением геогра-
фии и состава участников, увеличением интенсивности участия специалистов 
в процессе повышения квалификации, использованием многократно увели-
чившей свои объёмы ресурсной базы. Данные факторы, обусловленные влия-
нием цифровой среды, оцениваются положительно. 

Периодичность участия библиотечных работников в образовательных ме-
роприятиях неформального характера, ранее не превышавшая в среднем один 

33 Cведения об общедоступной (публичной) библиотеке за 2021 г. [Дальневосточная государ-
ственная научная библиотека. Форма № 6-НК]. [Хабаровск, 2022].

34 Годовые статистические отчёты по дополнительным профессиональным программам 
ДВГНБ (ф-1-пк), 2017–2021 гг.
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раз в 5–10 лет (в отдалённых поселениях не удавалось повысить квалифика-
цию в течение 10–15 лет), сегодня может составлять несколько десятков раз.35  

Ежегодно около ста специалистов региона проходят обучение на базе 
ДВГНБ по дополнительным профессиональным программам с итоговой атте-
стацией и выдачей документа установленного образца. Обучение проводится 
в смешанном формате (с элементами дистанционного обучения, без наличия 
специализированного программного обеспечения), с уделением внимания 
формированию необходимых компетенций специалистов различных биб-
лиотечных профессий. Обучение по каждому направлению деятельности со-
держит практическую тренинговую или игровую составляющую. 

В 2021 году в удалённом доступе было обучено 106 специалистов ДВГНБ 
силами сторонних лицензионных учреждений, в то же время 63 слушателя их 
других учреждений прошли обучение на базе ДВГНБ в очно-заочном форма-
те, 5 человек было обучено на площадке центральной библиотеки одного из 
самых отдалённых северных районов края — Аяно-Майском — на льготной 
основе36. Для сравнения: в 2012 году число сотрудников ДВГНБ, получивших 
повышение квалификации, составило 18 человек. Число сотрудников муници-
пальных библиотек — 43 человека.

В 2021 году преподавательский состав библиотеки в дистанционном фор-
мате прошёл обучение по программе «Современные психолого-педагогиче-
ские технологии организации образовательного процесса» ФГБОУВО «Техни-
ческий государственный университет».

Краткосрочное повышение квалификации
Краткосрочным профессиональным обучением в рамках неформально-

го непрерывного образования библиотечных специалистов края занимается 
группа методического обеспечения отдела научно-исследовательской и на-
учно-методической работы ДВГНБ. Ежегодно в рамках государственного за-
дания ДВГНБ в среднем проводится 30 мероприятий в различных форма-
тах, включая 9 выездных на площадках муниципальных библиотек.37 Число 
посещений образовательных мероприятий библиотечными специалиста-
ми в среднем за год составляет более 700 единиц, в том числе 300 из муни-
ципальных районов края38. Тематические семинары, совещания директоров 
центральных общедоступных библиотек проводятся не только в режиме ре-
ального времени (с использованием программы Zoom, платформ соцсетей), 
но и выкладываются в записи на сайт библиотеки для последующего много-
кратного использования библиотекарями края. Среди них — «Выставочная 

35 Мониторинг ДВГНБ «Непрерывное образование библиотечных кадров». Хабаровск, 2022.
36 Отчёт о деятельности Центра ДПО ДВГНБ за 2021 год. [Хабаровск, 2022].
37 Годовой отчёт по основной деятельности отдела научно-исследовательской и научно-ме-

тодической работы краевого государственного бюджетного учреждения культуры «Дальнево-
сточная государственная научная библиотека за 2021 год». [Хабаровск, 2022].

38 Там же.
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деятельность общедоступной библиотеки: из практики работы библиотек 
России», «Профессиональные стандарты в области библиотечно-информа-
ционного обслуживания», «Обслуживание читателей посредством совре-
менных информационных технологий», «Формирование и учёт электрон-
ных сетевых ресурсов» и др. (см. https://www.fessl.ru/for-librarian/NINMO/
nmo/744-povyshenie-kvalifikatsii.html).

Количественные показатели — число образовательных мероприятий для 
библиотечных работников, количество их участников возросло в несколько 
раз. Так, благодаря корпоративному взаимодействию между библиотеками 
субъектов РФ, органами государственного управления в сферах культуры и 
образования, в 2021 году 79 специалистов ДВГНБ более 250 раз участвовали в 
52 дистанционных мероприятиях — конференциях и семинарах различного 
уровня управления, на многие из которых были представлены доклады и вы-
ступления сотрудников39. 

Сдерживающими факторами субъективного порядка в сфере непрерыв-
ного образования специалистов края являются: технический и технологиче-
ский уровень библиотечных учреждений (средний возраст компьютерного 
парка составляет 10–15 лет, слабая интернет-связь в северных районах края); 
финансовое обеспечение (дотационный бюджет края и муниципальных обра-
зований, за 5 последних лет число выездов в муниципальные районы края со-
кратилось с 21 до 9 единиц40); альтернативное предложение (широкое пред-
ложение от более авторитетных федеральных и более доступных по оплате 
региональных центров на базе публичных библиотек и органов управления 
культурой); компетентность в области ИКТ всех участников образовательно-
го процесса (не все преподаватели и обучающиеся владеют навыками созда-
ния мультимедийных продуктов, ведения диалога в дистанционном режиме);  
кадровый состав (дефицит кадров, снижение численности основного персо-
нала библиотек края на 9,3% за последних 10 лет41, отсутствие узких специали-
стов в ряде библиотечных систем, что не даёт в полной мере проводить диффе-
ренцированное обучение).

Приведённые данные свидетельствуют о том, что указанные выше субъ-
ективные факторы нивелируют количественные показатели деятельности, 
оставляя их практически на том же уровне (число мероприятий) или меня-
ют с динамикой к понижению (число слушателей). Ситуация за два последних 
года осложнилась и введением в библиотеках края ограничительного режима 
в связи с распространением коронавирусной инфекции. 

39 Отчёт о деятельности Центра ДПО ДВГНБ за 2021 год. [Хабаровск, 2022].
40 Годовые отчёты о работе отдела научно-исследовательской и научно-методической рабо-

ты за 2017–2021 годы.
41 Своды годовых сведений об общедоступных (публичных) библиотеках системы Минкуль-

туры России [в Хабаровском крае] за 2012, 2021 годы.
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Конкурсы профессионального мастерства как инструмент 
профессионального развития библиотечного персонала

С 2005 года общедоступные библиотеки края участвуют в ежегодном кон-
курсе на лучшее библиотечное обслуживание под эгидой краевого мини-
стерства культуры. С 2012 года он проходит по двум номинациям: «Лучшая 
библиотека года» и «Лучший библиотекарь Хабаровского края». Цель конкур-
са — поощрение лучших библиотек, трансляция их передового опыта, выяв-
ление и стимулирование талантливых библиотечных специалистов. 

По итогам работы за 2021 год в номинации «Лучшая библиотека года» при-
зовые места и денежные премии присуждены коллективам:

– детской библиотеки-филиала № 5 МБУК «Централизованная система дет-
ских библиотек г. Хабаровска» / заведующий библиотекой — Филимонова Еле-
на Николаевна (1-е место);

– библиотеки с. Бичевая — структурного подразделения МБУК «Библио-
течный координационный центр муниципального района имени Лазо» / ру-
ководитель библиотеки — Кармазина Светлана Васильевна, библиотекарь 
(2-е место);

– детской библиотеки — филиала МКМУ «Николаевская районная биб-
лиотека» Николаевского муниципального района / заведующий библиоте-
кой — Хлупина Елена Авенировна (3-е место).

Рис. 13. Показатели деятельности в системе краткосрочного обучения персонала  
общедоступных библиотек в 2017–2021 гг., уч. ед.
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Лучшим библиотекарем Хабаровского края стала Красовская Елена 
Дмитриевна, заведующий сектором абонемента отдела обслуживания Цен-
тральной библиотеки МБУ «Централизованная библиотечная система» Ва-
нинского муниципального района. 

По итогам регистрации материалов конкурса в министерство культуры Ха-
баровского края поступило 12 работ (+4 к уровню 2021 года) от 11 общедоступ-
ных библиотек края, представляющих 8 централизованных библиотечных си-
стем и 1 учреждение культурно-досугового типа.

Динамика участия в конкурсе положительная, в т. ч. по номинациям:
– «Лучший библиотекарь Хабаровского края» — 4 участника (+1); 
– «Лучшая библиотека»    — 8 частников (+3).
География участия по районам и округам края: имени Лазо, Ванинский, 

Верхнебуреинский, Комсомольский, Николаевский, Солнечный, Ульчский му-
ниципальные районы, городской округ «Город Хабаровск». Таким образом, о 
своём участии в конкурсе заявили библиотеки 7 (в 2021 году — 8, в 2020-м — 6) 
из 17 муниципальных районов и 1 городского округа. Из них: 2 центральные, 
5 библиотек-филиалов и 5 структурных подразделений. Библиотеки 4 районов 
края заявляли о своём участии также в 2021 году (Верхнебуреинский, Комсо-
мольский, Солнечный, Ульчский) и 3 из них отмечены дипломами победите-
лей. Окружные и краевые библиотеки не приняли участия в конкурсе, ориен-
тируясь на конкурсы общероссийского и межрегионального значения.

Творческая активность более всего проявлена со стороны районов им. Лазо 
(3 участника), Ванинского (2 участника), городского округа «Город Хабаровск» 
(2 участника — от МБУК ЦСДБ).

Не приняли участия в конкурсах за всё время его прохождения библиотеки 
Тугуро-Чумиканского района (причины: отдалённость от центра, частая сме-
на специалистов отдела культуры, дефицит профессиональных кадров).

Основные причины слабой творческой активности ЦБС: недостаточная ре-
сурсная обеспеченность, медленное внедрение новых информационных техно-
логий, слабое обновление библиотечных фондов, удалённость от краевых мето-
дических центров, в ряде случаев — отсутствие методических служб на местах, 
недостающее число и слабая квалификация библиотечных кадров, издерж-
ки проходящих федеральных реформ (нестабильность ситуации, реорганиза-
ция библиотек, сокращение штатов), увеличение объёма отчётности, сокраще-
ние призовых мест в номинации «Лучший библиотекарь» (до одного места);  
сокращение номинаций конкурса (до двух, с 2003-го по 2011 год их было 4).

На динамику конкурса в 2022 году, как и в прошлые годы, повлияли сле-
дующие факторы:

– широкое альтернативное предложение (прохождение одновременно 2 крае-
вых конкурсов под эгидой министерства культуры Хабаровского края: на полу-
чение денежного поощрения лучшим учреждениям культуры (лучшим работни-
кам), находящихся на территории сельских поселений Хабаровского края, и на 
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лучшие творческие проекты муниципальных учреждений культуры за счёт меж-
бюджетных трансфертов), что отвлекает часть ресурсов и сокращает количество 
участников в номинациях конкурса на лучшее библиотечное обслуживание;

– увеличение объёма и степени сложности статистической отчётности  
(в связи с внедрением новых форм); наложение сроков подачи отчётов и доку-
ментов конкурса, что не позволяет качественно и своевременно подготовить-
ся к участию в конкурсных номинациях;

– занятость на подготовку документации в рамках нацпроекта «Культура» 
на получение статуса модельной библиотеки; 

– более существенный призовой фонд других конкурсов, что делает их бо-
лее привлекательными для участия (окружной конкурс в г. Хабаровске; район-
ные конкурсы в муниципальных районах края);

– оптимизация бюджетных средств.
Среди общих недостатков:
– отсутствие глубины проработки и инновационного содержания в сценарных 

материалах (Ульчский район), слабая библиографическая культура (в ряде случа-
ев — отсутствие списков литературы, незнание библиотечных ГОСТов, использо-
вание старых стандартов, неграмотное оформление титульных листов методиче-
ских разработок, сценарных материалов) (Верхнебуреинский, Ульчский районы); 
отсутствие сведений о числе проведённых краеведческих мероприятий, разра-
ботанных проектах, методических консультаций, выполнения плана по плат-
ным услугам (что необходимо указать в справке, так как это влияет на количество 
баллов), что прописано в приложении к Положению о конкурсе (листы оценки 
участников, критерии); отсутствие материалов в электронном формате, что сни-
жает впечатление о степени продвинутости библиотеки (библиотекаря) в области 
использования информационных технологий (пос. Мухен, район им. Лазо).

Отличительные особенности конкурса 2022 года: активное участие дет-
ских библиотек, участие модельных библиотек (им. Лазо, Верхнебуреинский 
районы), что требует создания отдельной конкурсной номинации для библио-
тек края, имеющих статус «модельная»; активность специалистов отделов об-
служивания и массовой работы; представление на конкурс объёмных досье с 
большим количеством творческих разработок. 

В целом отмечается потребность в дополнительном финансировании — 
объём призового фонда не менялся на протяжении 20 лет.

Организация конкурсов профмастерства на муниципальном уровне

В отчётном году в ряде муниципальных образований органы управления 
стимулировали библиотечных специалистов посредством организации кон-
курсов на своём уровне. Не все учредители библиотек могли финансово поощ-
рить лучших участников по причине ограниченного бюджета, но внимание к 
профессиональному росту персонала библиотек, заинтересованность в разви-
тии библиотечного дела налицо. 
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В Амурском муниципальном районе был организован районный конкурс на 
лучшее проведение сетевого краеведческого онлайн-проекта «Живая история 
Амурского района» к 60-летию района. Цель — выявление и продвижение ин-
новационного опыта библиотек в области библиотечного краеведения в элек-
тронной среде. Итоги конкурса планировалось подвести в феврале 2023 года 
к юбилею района. Мотивом для проведения конкурса в таком формате стала 
победа МЦБ в краевом сетевом краеведческом онлайн-проекте «Край замеча-
тельных людей» с программой «Живая история в лицах», посвящённой пред-
стоящему юбилею. 

В отчётном году среди библиотек района также был проведён конкурс на 
лучшую работу по правовому просвещению и информированию избирателей. 
По итогам конкурса МЦБ стала лауреатом 1 степени, а библиотека-филиал № 4 
пос. Эльбан заняла 2-е место.

К Общероссийскому дню библиотек проводится ежегодный конкурс в Вя-
земском муниципальном районе. В 2021 году в конкурсе «Лучшая библиотека — 
2021» приняли участие 4 библиотеки-филиала. В отличие от краевого и окруж-
ных конкурсов, оценка деятельности библиотек производилась не только по 
представленным документам, но и по непосредственному участию специали-
стов в конкурсных заданиях. Всеобщее внимание привлёк конкурсный раунд 
«Творческий», где библиотекари и отдельные читатели представили инсцени-
ровки о буднях библиотекаря. Победителю конкурса (1 место) — руководите-
лю библиотеки с. Котиково — были вручены кубок, диплом и цветы. Лауреа-
ты конкурса, получившие 2-е, 3-е и 4-е места, были премированы дипломами 
и цветами (отдел обслуживания ЦРБ, сёла Кукелево и Венюково).

В Комсомольском муниципальном районе на базе Дома культуры пос. Моло-
дёжный состоялся традиционный районный конкурс профессионального ма-
стерства «Библиотекарь года — 2021», посвящённый 95-летию Комсомольско-
го муниципального района и Общероссийскому дню библиотек. В конкурсе 
приняли участие библиотекари сёл Верхняя Эконь, Пивань и посёлков Кенай, 
Молодёжный и Уктур. В ходе конкурса библиотекари представили визитную 
карточку, презентацию библиотечных находок «Галерея библиотечных идей», 
видеоэссе «История моего села в истории района», фрагмент массовой рабо-
ты — библиотечный калейдоскоп «Я с книгой открываю мир».

 Конкурсанты продемонстрировали профессионализм и эрудицию, твор-
чески подошли к каждому заданию. По итогу призовые места распределились 
следующим образом: III место присуждено Г. В. Сеник (с. Пивань), II место — 
О. А. Худорожко (пос. Молодёжный), I место заняла библиотекарь с. Верхняя 
Эконь Э. В. Гейкер, достойно представившая себя во всех этапах конкурса. На-
грады победителям вручил глава Комсомольского муниципального района 
А. В. Коломыцев. Ценным подарком за первое место стал сертификат на сумму 
15 тыс. рублей на развитие материально-технической базы библиотеки. Осталь-
ные участники конкурса получили ценные подарки и дипломы за участие.
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В Николаевском муниципальном районе в 2021 году библиотеки приняли 
участие в районных смотрах-конкурсах:

– на лучшую организацию работы библиотек Николаевского муниципаль-
ного района с детьми и подростками в летний период;

– по экологическому просвещению населения среди сельских библиотек.
В Солнечном муниципальном районе на базе модельной библиотеки пос. Бе-

рёзовый в отчётном году проведён конкурс профессионального мастерства «Мы 
в профессии люди не случайные» с присуждением призовых мест и вручени-
ем дипломов конкурсантам — библиотекарям сельских и городских поселений. 

Дипломами и целевыми денежными премиями на развитие муниципаль-
ного учреждения в размере 50,0 тыс. рублей каждому учреждению в преде-
лах бюджетных ассигнований, предусмотренных в отрасли «Культура» на те-
кущий год, награждаются библиотечные учреждения (среди прочих других) 
на территории г. Хабаровска в рамках проведения ежегодного городского кон-
курса «Лучшее муниципальное учреждение культуры».

Участники, занявшие I место в конкурсе «Лучший работник муниципаль-
ного учреждения культуры» (в том числе библиотечный работник), награж-
даются дипломами и сертификатами в размере 50,0 тыс. рублей каждому на 
оплату обучения, авиабилетов и проживания при поездке на курсы повыше-
ния квалификации.

Участники, занявшие II и III места, награждаются дипломами и денежны-
ми премиями в размере: 10 000 руб. (II место), 9 000 руб. (III место). Церемония 
награждения победителей проводится в рамках празднования Дня работни-
ка культуры — 25 марта ежегодно. По итогам работы за прошлый год отли-
чительна творческая активность и степень профессионализма специалистов 
ЦСДБ г. Хабаровска, одержавших победу практически во всех номинациях.

Форматы непрерывного образования библиотечных кадров
Для обучения библиотечных специалистов использовались как традици-

онные (стационарные) формы повышения квалификации, так и инновацион-
ные, связанные с дистанционными возможностями.

По-прежнему предпочтительны семинары (веб-семинары), конференции, 
круглые столы, лекции, мастер-классы. Общее количество специалистов, про-
шедших повышение квалификации/переподготовку по библиотечно-инфор-
мационной деятельности (что впервые попало под федеральное статистиче-
ское наблюдение) за 2021 год, составило 234 человека, в т. ч. в библиотеках 
муниципальных образований — 173 человека (среди них в сельской местности 
— 97) и 61 человек — в государственных центральных. Инструктирование по 
вопросам, связанным с предоставлением услуг инвалидам, прошли 630 чело-
век, в т. ч. 532 сотрудника муниципальных библиотек. В среднем на одну биб-
лиотечную систему приходится 9 человек, повысивших свой профессиональ-
ный уровень в рамках дополнительного профессионального образования по 
лицензированным программам с выдачей документа установленного образца. 
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Это во многом стало возможным благодаря реализации в крае федерального 
проекта «Творческие люди» национального проекта «Культура». Часть сотруд-
ников проходят переподготовку за счёт собственных средств. В качестве обу-
чающих структур используются центры дополнительного образования Алтай-
ского государственного института культуры, Кемеровского государственного 
института культуры, Уральского института повышения квалификации и пе-
реподготовки, ГПНТБ СО РАН, Дальневосточного государственного институ-
та искусств (г. Владивосток), Национального исследовательского университе-
та «Высшая школа экономики», РГБ, Санкт-Петербургский государственный 
институт культуры, Краевое научно-образовательное творческое объедине-
ние «Культура» (г. Хабаровск).

Доля работников муниципальных библиотек, прошедших краткосрочное 
повышение квалификации неформального характера относительно общего 
числа повысивших квалификацию сотрудников библиотек, составила 69,8% 
(412 человек).

Растёт показатель по числу проведённых мероприятий по повышению ква-
лификации в удалённом режиме посредством сети Интернет. В отчётном году 
он достиг 103 единицы, против 151-й — в стационаре. Три системы края про-
водили эти мероприятия в социальных сетях: в районах имени П. Осипенко 
(1 мероприятие), Хабаровском (5 мероприятий) и ЦСМБ г. Хабаровска (3 меро-
приятия). Число сотрудников, получивших повышение квалификации в уда-
лённом режиме, составило 215 человек. Этот формат будет поддерживаться и 
в дальнейшем ввиду ограниченного бюджета и больших расходов на выезды в 
центры дополнительного образования разных уровней.

БИБЛИОТЕЧНЫЕ КАДРЫ

За 2019–2021 годы в общедоступных библиотеках края произошло сниже-
ние штатной численности работающих сотрудников всех категорий. На ко-
нец отчётного года она суммарно составила 1 302,7 единиц (–30,8 единиц к 2020 
году, –41,9 единиц — к 2019-му); работающих на штатной основе было задей-
ствовано 1 269 человек (–42 по отношению к 2019–2020 годам, или 3,2%). Не-
посредственно по муниципальным библиотекам штатная численность умень-
шилась  на 30,8 единицы (2,9%) к 2020 году, на 41,9 единицы (3,9%) к 2019-му и 
составила в 2021 году 1 045,2 единицы. Общая численность работающих со-
трудников в них сократилась на 36 человек по сравнению с 2020 годом и на 
40 по отношению к 2019-му, составив 1 025 человек, в т. ч. по клубным — 43, с 
уменьшением на 8,5% (–4 единицы) по сравнению с 2019 годом. Как показыва-
ют статистические данные, общая численность работников муниципальных 
библиотек за последние три года уменьшилась на 3,8%. Такая ситуация объ-
ясняется ликвидацией библиотек, связанной с приведением их количества в 
соответствие с нормативными требованиями обеспеченности библиотечным 
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обслуживанием. Однако, несмотря на общее сокращение штатных ставок в  
библиотеках края в 2021 году, в библиотечных системах Ванинского (+1), Уль-
чского (+1) и Хабаровского (+0,99) районов их число незначительно возросло.  
В восьми ЦБС края оно осталось на уровне прошлого года.

Кадровая ситуация со штатной численностью в краевых библиотеках со-
хранила с 2019 по 2021 год свою стабильность и составила 257,5 штатных еди-
ниц. Однако численность библиотечных работников в них уменьшилась: с 
2020 года — на 6 человек, с 2019 года — на 2 человека, т. е. общая численность 
работников здесь за последние три года уменьшилась на 0,8%.

Численность основного персонала
В библиотеках края сохраняется тенденция уменьшения специалистов, от-

носимых к основному персоналу. 
Количество библиотечных работников основного персонала по общедо-

ступным библиотекам края в 2021 году уменьшилось по сравнению с 2020 го-
дом на 30 человек, с 2019-го — на 48 и составило 932 сотрудника. Из них в 
муниципальных библиотеках работало 763 (–25 к 2020 году, или 3,2%, –43 к 
2019-му, или 5,3%), в т. ч. в клубных — 40 (–1 к 2020 году, или 2,4%, –4 к 2019-му, 
или 9,1%), в сельских — 282 (динамика нестабильна): –2 к 2020 году, или 0,7%, 
но +16 к 2019-му, или 6,0%. Причины: сокращение муниципальной библиотеч-
ной сети, оптимизация кадрового ресурса.

 Рис. 14. Число работников основного персонала общедоступных библиотек  
Хабаровского края в 2016–2020 гг.
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В краевых библиотеках с 2019 года количество работников, непосредствен-
но занятых библиотечной работой, также сократилось на 2,9% и составило в 
2021 году 169 человек (в 2020–2019 годы — 174).

Оценивая кадровую ситуацию в муниципальных библиотеках, необходимо 
отметить продолжающуюся выраженную тенденцию перевода специалистов 
на неполную ставку (см. главу «Сеть библиотек»). 

Количество персонала, прошедшего обучение по предоставлению услуг ин-
валидам, относительно 2020 года уменьшилось на 7 человек и составило 1,3% 
(532 человека).

Уровень образования библиотечных работников

Состав основного персонала библиотек муниципальных образований края 
по уровню образования

Годы Числен-
ность 
основ-
ного 

персо-
нала

Имеют профессиональное 
образование

% с би-
блио-

течным 
образо-
ванием

Без про-
фесси-
ональ-
ного 

образо-
вания

Высшее Из них 
библио-
течное

Сред-
нее про-
фессио-
нальное

Из них 
библио-
течное

2019 806 457 214 295 132 42,93% 54
2020 788 451 206 294 132 42,89 % 43
2021 763 438 204 277 124 42,99% 48

В общедоступных библиотеках края преобладает количество сотрудников 
с высшим образованием над группой библиотечных специалистов со сред-
ним специальным профессиональным образованием, в сельских же библио-
теках из них численность работающих специалистов со средним специальным 
профессиональным образованием, в том числе и с библиотечным, наоборот, 
больше. 

932 человека (94,3%) основного состава общедоступных библиотек — это 
профессиональные библиотекари с высшим и средним профессиональным об-
разованием, из них — 405 человек (46,1%) с высшим библиотечным и средним 
профессиональным библиотечным образованием. По данным ГИВЦ Мини-
стерства культуры Российской Федерации, их количество с профильным обра-
зованием в библиотеках составило 4 987 872 специалиста (или 48,0% от основ-
ного персонала), в т. ч. в муниципальных — 43 224 (48,8%).42 В целом, по данным 
статистики, в общедоступных библиотеках края наблюдается отрицательная 
динамика кадрового состава основного персонала с высшим и средним про-
фессиональным образованием, из них и с библиотечным. 

42 Общий свод по библиотекам Минкультуры России за 2021 год / М-во культуры РФ, Глав. 
информ.-вычисл. центр. URL:  https://stat.mkrf.ru/indicators/ (дата обращения: 14.05.2022).
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По муниципальным библиотекам численность основного персонала с выс-
шим образованием с 2019 по 2021 год сократилась на 4,2% и составила 438 че-
ловек, в т. ч. и с библиотечным — 204 (–2 человека к 2020 году, или 1,%, –10 к 
2019-му, или 4,7%), в сельских — 83, непосредственно с библиотечным — 47. В 
клубных библиотеках она чуть возросла: с 15 в 2019 году до 17 человек в 2020–
2021 годах, из них с высшим библиотечным численность осталась практиче-
ски на уровне 2019 года (с увеличением на 1 единицу) и составила 12 человек. 
В целом, высшее библиотечное образование у сотрудников муниципальных  
библиотек в отчётном году составило 46,6% от числа основного персонала с 
высшим образованием. 

Процент библиотекарей по общедоступным библиотекам края с высшим 
образованием составил 63,2% от основного персонала, что больше среднего по 
России (57,0%)43. Как и в прошлые годы, по-прежнему отсутствуют библиотеч-
ные работники с высшим образованием, в том числе и высшим библиотечным, 
в МЦБ Аяно-Майского и ЦБС Тугуро-Чумиканского районов.

В краевых библиотеках количество специалистов с высшим профессио-
нальным образованием по отношению к 2020–2019 годам уменьшилось в 2021 
году на 3,2% и составило 151 сотрудник, в то же время с высшим профильным 
библиотечным увеличилось на 5,6% и составило 75 человек.

Кадровый состав специалистов со средним профессиональным образо-
ванием в муниципальных библиотеках за трёхлетний отчётный период со-
кратился на 6,1% (–15 человек к 2020 г. и –18 к 2019). На 1 января 2022 года его 
имеют 277 человек (36,3% от общего числа основного персонала),  из них биб-
лиотечное — 124, с уменьшением на 6,1% (–8 человек) по сравнению с 2020–
2019 годами. В сельских библиотеках количество работающих библиотекарей-
специалистов со средним профессиональным образованием в 2021–2020 годах 
увеличилось по сравнению с 2019 годом (+9) и составило 165 человек, непосред-
ственно профильным библиотечным — уменьшилось на 10,8% с 2019 по 2021 
год и составило 25,5%, или 72 человека. По клубным библиотекам их числен-
ность сократилась на 7 единиц (–30,4% к 2019 году) и составила 16 работников. 

Всего количество сотрудников со средним профильным (библиотечным) 
образованием в муниципальных библиотеках в 2021 году составило 44,8% от 
числа основного персонала со средним профессиональным  образованием.

В краевых библиотеках число специалистов основного персонала со сред-
ним профессиональным небиблиотечным образованием составило в отчёт-
ном году 13 работников, из них со средним профильным библиотечным, как и 
в 2019 году, — 2 работника (в 2020 году — 1 работник). 

Говоря об уровне библиотечного образования, следует отметить, что в биб-
лиотеках края у некоторой части сотрудников есть в наличии два образова-
ния: высшее непрофильное и среднее профессиональное библиотечное, к со-
жалению, такой показатель в форме 6-НК не зафиксирован.

43 Там же.
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В 2021 году в общедоступных библиотеках края произошло ощутимое дви-
жение по всем категориям с определённым стажем работы. 

С 2019 по 2021 год динамика кадрового состава основного персонала обще-
доступных библиотек со стажем работы до 3 лет была нестабильной, а от 3 до 
10 лет и свыше 10 лет — имела тенденцию к снижению. В отчётном году 176 
сотрудников библиотек края имели стаж работы до 3 лет (в 2020 году — 164, 
в 2019-м — 166); от 3 до 10 — 246 (в 2020 году — 263, в 2019-м — 276); свыше 
10 лет — 510 (в 2020 году — 535, в 2019-м — 538).  

Динамика кадров по стажу работы в муниципальных библиотеках  
в 2019–2021 гг.

Стаж работы, лет
Число библиотечных работников основного персонала

2019 2020 2021
До 3 лет 145 138 153

От 3 до 10 215 219 200
Свыше 10 446 431 410

Всего 806 788 763

В муниципальных библиотеках по сравнению с 2020 годом значительно 
снизилось количество библиотечных работников основного персонала со ста-
жем и опытом работы — на 19 человек (8,7%): это произошло за счёт категории 
«от 3 до 10 лет» и на 21 (4,9%) за счёт категории «свыше 10 лет» (следует отме-
тить, что она остаётся преобладающей среди других категорий). В то же время 
доля сотрудников со стажем профессиональной работы менее 3 лет возросла 
на 15 человек (10,9%) по сравнению с 2020 годом и на 8 человек (5,5%) по отно-
шению к 2019 году.

 В краевых библиотеках по стажу библиотечные работники основного пер-
сонала распределились следующим образом: до 3 лет — 23 человека (13,6%), от 
3 до 10 лет — 46 (27,2%), свыше 10 лет — 100 (59,2%).

По возрастному цензу в 2021 году самой большой группой среди основно-
го состава были сотрудники возрастной категории от 30 до 55 лет. В общедо-
ступных библиотеках края трудилось 522 библиотекаря (–8 к 2020 году, или 
1,5%, –5 к 2019-му, или 0,9%), из них в муниципальных — 431 (–3 к 2020 году, 
или 0,7%, +2 к 2019-му, или 0,5%), в т. ч. клубных — 18, сельских библиотеках — 
156. Самая малочисленная группа — работники возрастной категории до 30 
лет. В отчётном году в общедоступных библиотеках края работало 64 человека 
(–7 к 2020 году, или 9,9%, –22 к 2019-му, или 25,6%), из них муниципальных — 
51 (–5 к 2020 году, или 8,9%, –19 к 2019-му, или 27,1%), в том числе в клубных — 
2, сельских библиотеках — 19. К сожалению, в муниципальных библиотеках 
численность молодых сотрудников в возрасте до 30 лет не превышает 6,7% 
от числа основного персонала. 
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Группа сотрудников в возрасте от 55 лет и старше уменьшилась в 2021 году. 
По общедоступным библиотекам — её численность составила 346 человек (–15 
человек к 2020 году, или 4,2%, –21 к 2019-му, или 5,7%), из них муниципаль-
ным — 281 (–17 человек к 2020 году, или 5,7%, –26 к 2019-му, или 8,5%). Однако 
в клубных библиотеках её число увеличилось за последние три года (2019–2021 
годы) на 7 сотрудников (53,8%) и составило 20 человек и на 10 сотрудников 
(10,3%) и составило 107 человек в сельских библиотеках. 

Также, в краевых библиотеках за счёт естественного перехода из одной ка-
тегории в другую с 2019 по 2021 год произошло увеличение группы библиоте-
карей возрастом от 55 лет и старше: 65 человек в 2021 году против 63 в 2020-м 
и 60 в 2019-м. 

Нагрузка на одного библиотечного работника по показателям: 
пользователи, книговыдача

Показатель нагрузки в общедоступных библиотеках на одного библиотека-
ря в отчётном году по числу пользователей в среднем составил 710 человек с 
минимальным увеличением на 75 человек по сравнению с 2020 годом и на 118 
относительно 2019-го.  

Нагрузка по книговыдаче на одного библиотекаря в общедоступных биб-
лиотеках края в отчётном году составила 9,0 тыс. экземпляров, как и в 2019-м, 
по отношению к 2020 году увеличилась на 1,7 тыс. экземпляров, из них в му-
ниципальных — 9,5 тыс. экземпляров (+1,4 тыс. экземпляров к 2020 году, + 0,1 
тыс. экземпляров к 2019-му). 

Оплата труда на одного библиотечного работника основного 
персонала

Среднемесячная заработная плата на одного работника численности ос-
новного персонала общедоступных библиотек края в месяц увеличилась по 
сравнению с 2020 годом на 1,2 тыс. рублей, по отношению к 2019 году — на 
5,6 тыс. рублей и составила в отчётном году 54,5 тыс. рублей, из них в му-
ниципальных, как и в 2020 году, — 53,8 тыс. рублей (+7,5 тыс. рублей к 2019 
году). Это обусловлено сокращением штатных единиц и переводом части со-
трудников на неполную ставку. По краевым библиотекам она также увели-
чилась: на 6,5 тыс. рублей в 2020 году и на 2,0 тыс. рублей в 2019-м и состави-
ла 57,8 тыс. рублей. 

В целях поддержки и поощрения кадров в течение отчётного года сотруд-
никам библиотек края выплачивались различные премии за участие в конкур-
сах (победителям), стимулирующие доплаты за интенсивность и напряжён-
ность работы. Лучшие библиотекари получали стипендии от министерства 
культуры Хабаровского края, имеющим звания выплачивались ежемесячные 
надбавки, в сельской местности библиотекари имели положенные им льготы.

Однако оплата труда библиотекарей края по-прежнему остаётся одной из 
самых низких среди представителей других профессий бюджетной сферы.   
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Выводы.
Анализ состава библиотечных кадров муниципальных библиотек края в 

2021 году показал, что в целом состояние основного персонала по некоторым 
показателям имеет положительную динамику. Так, в краевых библиотеках ко-
личество сотрудников с высшим библиотечным образованием увеличилось на 
5,6%. Среди возрастной градации преобладающей остаётся возрастная катего-
рия сотрудников от 30 до 55 лет.

В то же время остаются неизменными и злободневными проблемы про-
шлых лет: в библиотечных системах всё ещё недостаточно внимания уделяется 
вопросам формирования кадрового резерва; остаётся недостаточным приток 
молодых квалифицированных кадров: нехватка библиотечных специалистов, 
обладающих профессиональными знаниями.

Продолжается процесс оптимизации кадровых ресурсов муниципальных 
библиотек. Он характеризуется уменьшением численности общего количе-
ства штатных единиц за счёт сокращения числа работников вспомогательного 
персонала и сокращением основного персонала. Продолжается рост количе-
ства библиотек и структурных подразделений, осуществляющих библиотеч-
ные услуги в режиме сокращённого дня работы и, соответственно, рост числа 
сотрудников библиотек, работающих на условиях неполной занятости. Стали 
появляться проблемы с возникновением вакансий, заключающиеся в том, что 
при появлении какой-либо вакантной должности её не сразу удаётся закрыть, 
особенно если это касается должностей, требующих сотрудников со специаль-
ным библиотечным образованием. В 2021 году недостаток в кадрах отмечен в 
информационных отчётах БКЦ района имени Лазо (4 вакансии) и НРБ Нико-
лаевского района (2 вакансии). Доля специалистов с библиотечным образова-
нием (высшим и средним профессиональным) с 2019 по 2021 год сократилась.

МАТЕРИАЛЬНО-ТЕХНИЧЕСКИЕ РЕСУРСЫ БИБЛИОТЕК

Укрепление материально-технической базы общедоступных библиотек 
осуществлялось адекватно выделенным финансовым средствам из местных 
бюджетов, вложениям спонсоров и благотворителей, заработанных библиоте-
ками средств в рамках профессиональных конкурсов. Состояние материаль-
но-технической базы библиотек края удобно рассмотреть в логике формы фе-
дерального статистического наблюдения № 6-НК.

В крае действует одна библиотека, размещающаяся в здании памятни-
ка истории и культуры федерального значения — ДВГНБ, расположенная 
в краевом центре, — городском округе «Город Хабаровск» по ул. Муравьёва-
Амурского, 1/72. Ещё два её помещения (по ул. Истомина, д. 57 и ул. Калинина, 
д. 77а) находятся в зданиях со статусом региональных памятников истории и 
культуры. Это Хабаровский региональный центр с доступом к ресурсам Пре-
зидентской библиотеки им. Б. Н. Ельцина и Центр консервации документов и 
изучения книжных памятников Хабаровского края.
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По состоянию на 01.01.2022 совокупная площадь помещений по 302 об-
щедоступным библиотекам края составила 53,9 тыс. кв. м (в 2020 году — 54,0 
тыс. кв. м, в 2019-м — 54,3 тыс. кв. м), из них по 299 муниципальным — 41,9 
тыс. кв. м, в т. ч. клубным — 2,6 тыс. кв. м, по сельским — 15,2 тыс. кв. м. 

В течение последних трёх лет (2019–2021 годы) наблюдается отрицатель-
ная динамика сокращения объёма площадей муниципальных библиотек (–0,1 
тыс. кв. м к 2020 году, –0,5 тыс. кв. м к 2019-му), из них по сельским, наоборот, 
произошло его увеличение: на 0,8 тыс. кв. м за счёт вливания площадей би-
блиотек КДУ, вернувшихся в сеть. В числе основных причин сокращения — 
уточнение объёма площадей библиотечных зданий муниципальных библио-
тек по техническим паспортам, перевод их в помещения с меньшей площадью, 
оптимизация библиотечной сети. Так, по факту уточнения в соответствии с 
техническим паспортом уменьшился объём общей площади помещения биб-
лиотеки-филиала № 4 с. Тулучи в ЦБС Ванинского района, детская библиотека 
РМЦБС Солнечного района не обеспечена помещением и временно размещена 
в здании Центральной районной библиотеки пос. Солнечный на площади с ус-
ловно обозначенным объёмом в 1 кв. м. 

Площадь помещений 3 краевых библиотек  за последний трёхлетний пери-
од осталась без изменений — 11,9 тыс. кв. м.

Характеристика площадей муниципальных библиотек Хабаровского края
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С сожалением приходится отмечать, что по итогам 2021 года доля муници-
пальных библиотек (преимущественно сельских), имеющих площадь не более 
50 кв. м, как и в 2020 году, составила 105 единиц, или 35,1% от общего количе-
ства муниципальных библиотек. В среднем на одну муниципальную библиоте-
ку Хабаровского края приходится, как и в предыдущие годы, по 14 кв. м, в целом 
по Российской Федерации — 13 кв. м.44 Это является одной из проблем для мно-
гих библиотек края, не позволяющей им участвовать в процессе их модерни-
зации по проекту «Культура», т. к. небольшие площади не дают возможности 
произвести перепланировку, отвечающую современным требованиям созда-
ния комфортных условий для пользователей, в т. ч. и безбарьерной среды для 
людей с ограниченными физическими возможностями.

44 Общий свод по библиотекам Минкультуры России за 2021 год / М-во культуры РФ, Глав. 
информ.-вычисл. центр. URL:  https://stat.mkrf.ru/indicators/ (дата обращения: 17.05.2022).
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Характеристика использования площадей муниципальных библиотек 
Хабаровского края в динамике 2019–2021 гг.

Общая площадь зданий 
(помещений) библиотек, 

тыс. кв. м

в том числе используется:

для хранения фонда для обслуживания
пользователей

2019 г. 2020 г. 2021 г. 2019 г. 2020 г. 2021 г. 2019 г. 2020 г. 2021 г.
42,4 42,0   41,9 8,0 7,9 8,5 26,8 26,3 25,9

8,5 тыс. кв. м (20,2% от общей площади) использовалась муниципальными 
библиотеками для хранения фонда, для обслуживания читателей — 25,9 тыс. 
кв. м (61,8% от общей площади). Необходимо отметить, что площадь для об-
служивания пользователей уменьшилась, а для хранения фондов увеличилась. 
Такая тенденция связана не с физическим увеличением площади под фонды, 
а с отражением данных, согласно указаниям ГИВЦ, предусматривающих про-
ставлять площади не только в помещениях, предназначенных для хранения, 
но и в открытом доступе. По модельным библиотекам, напротив, за три по-
следних года просматривается тенденция к увеличению пространства для об-
служивания читателей, что требует концепция модернизации библиотек.

Изменилась по сравнению с 2020 годом характеристика библиотек по фор-
ме пользования. 

Из общего числа библиотек края 191 имеет помещения в оперативном 
управлении, по договору аренды — 51, прочие — 60, по муниципальным — 
188 (+3 единицы к 2020 году), в т. ч. сельским — 130 (+5 к 2020 году, +24 к 2019-
му), по договору аренды — 51 (– 5 единиц к 2020 году), из них 45 — сельские. 
Как показывает статистика, прослеживается тенденция к увеличению чис-
ла библиотек с помещениями, находящимися в оперативном управлении, и 
уменьшению количества использующихся площадей по договору аренды. Это 
определённо позитивный момент, т. к. содержание арендованных зданий ста-
ло экономически невыгодно учредителям.

Правовые формы использования площадей муниципальных библиотек 
Хабаровского края в динамике за 2019–2021 годы

Показатель
Количество библиотек, ед. Площадь, тыс. кв. м

2019 г. 2020 г. 2021 г. +/– 
2019 г. 2019 г. 2020 г. 2021 г. +/– 

2019 г.

Находятся в опера-
тивном управлении 186 185 188 +2 34,6 34,3 34,2 –0,4

Используются по 
договору аренды 57 56 51 –6 3,9 3,9 3,5 –0,4

Прочие условия 61 60 60 –1 4,0 3,9 4,2 +0,2
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Площадь помещений муниципальных библиотек в оперативном управле-
нии (с уменьшением с 2019 по 2021 год на 0,4 тыс. кв. м) составила 34,2 тыс.  
кв. м (81,6% из общей площади), из них сельских — 9,6 тыс. кв. м, напротив, 
увеличившись за трёхлетний отчётный период на 1,2 кв. м. В числе причин 
уменьшения — оптимизация библиотечной сети. По договору аренды исполь-
зовалось 3,5 тыс. кв. м (8,4%), прочей — 4,2 тыс. кв. м (10,0%).

Физическое состояние зданий (помещений) муниципальных библиотек 
Хабаровского края в 2019–2021 гг.

Показатель
Количество библиотек, ед. Площадь помещений, тыс. 

кв. м

2019 г. 2020 г. 2021 г. +/–
2019 г. 2019 г. 2020 г. 2021 г. +/–

2019 г.
Требует ка-
питального 
ремонта

5 2 3 –2 1,0 0,3 0,4 -0,6

 Находится 
в аварийном 
состоянии

0 0 0 0 0 0 0 0

По данным статистики, на 01.01.2022 в капитальном ремонте нуждает-
ся 3 муниципальные библиотеки, или 1,0% от их общего числа (в 2020 году — 
2 (0,7%), в 2019-м — 5 (1,6%)). Это Межпоселенческая центральная библиоте-
ка и детская библиотека пос. Аян Аяно-Майской МЦБС, библиотека-филиал 
№ 24 с. Кальма Ульчской МПБ. Их общая площадь составила 0,4 тыс. кв. м.

Аварийных библиотек в библиотечной сети края на 01.01.2022 не 
зафиксировано. 

Положительным фактом является выполнение в 2021 году капитального 
ремонта в помещении ХКДБ имени Н. Д. Наволочкина в г. Хабаровске.

На конец отчётного года в 277 общедоступных библиотеках края было ор-
ганизовано 5,1 тыс. единиц посадочных мест для пользователей, в т. ч. в 274 
муниципальных — 4,3 тыс. (в 2020 году — 4, 2 тыс., в 2019-м — 4,3 тыс.). Уве-
личилось количество посадочных мест по сравнению с 2020 годом в библио-
теках БКЦ района имени Лазо. Менее всего их в библиотеках МИБМЦ име-
ни П. Осипенко (8 единиц), Тугуро-Чумиканском (35 единиц), Аяно-Майском 
(37 единиц) районах. 

196 муниципальных библиотек имеют компьютеризированные посадоч-
ные места с возможностью доступа к электронным ресурсам (в 2020 году — 
189, в 2019-м — 195), из них, предоставляющих пользователям доступ к Интер-
нету, — 184 библиотеки (с 2019 года их количество возросло на 2,8%).

В краевых библиотеках с 2020 по 2021 год их количество составило 0,7 тыс. 
единиц (2019 г. — 0,8 тыс. единиц).
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Доступность библиотек для лиц с ограниченными возможностями здоровья

Библиотеки
Число библиотек для 

лиц с нарушением 
зрения

Число библиотек для 
лиц с нарушением 

слуха

Число библиотек для 
лиц с нарушением 

опорно-двигательно-
го аппарата

2019 г. 2020 г. 2021 г. 2019 г. 2020 г. 2021 г. 2019 г. 2020 г. 2021 г. 
Муници-
пальные 
библиотеки

4 4 6 3 3 6 21 22 26

из них 
детские 1 1 3 1 1 3 6 6 7

Согласно приведённым данным, в ЦБС края продолжается работа по орга-
низации доступной среды для лиц с ограниченными возможностями здоро-
вья. С 2019 по 2021 год увеличилось число муниципальных библиотек на 35,7% 
с созданными условиями для безбарьерного общения. Как пример, увеличи-
лось количество зданий, доступных для лиц с ОВЗ, в отчётном году по сравне-
нию с 2020 годом в ЦСДБ города Хабаровска после проведения системой ряда 
мероприятий по программе «Доступная среда». В 2021 году из 299 муници-
пальных библиотек 6 (+2 к 2020–2019 годам) были расположены в помещени-
ях, доступных для лиц с нарушениями зрения, 6 (+3 к 2020–2019 годам) с на-
рушениями слуха, 26 (+4 к 2020 году, +5 — к 2019-му) — опорно-двигательного 
аппарата. Увеличилось количество муниципальных библиотек, обеспеченных 
специализированным оборудованием для инвалидов: с 4 в 2019 году до 9 в 2021 
году. Однако, в целом, несмотря на позитивные перемены, численность от их 
общего количества ещё очень мала и составила всего 3,0%.

В отчётном году библиотеки продолжали заниматься улучшением условий 
доступности своих зданий для обслуживания пользователей с ОВЗ. Так, МЦБ 
Амурского района отремонтировала часть крыльца и пандуса, ЦДБ МЦБС 
Верхнебуреинского района установила просторное металлическое крыльцо с 
пандусом, приобрела гусеничный подъёмник для подъёма на второй этаж ко-
лясочников, МЦБ РМЦБС Нанайского района расширила крыльцо, удлинила 
пандус, заменила входную дверь, оборудовала санитарно-техническую комна-
ту, установила мнемосхемы. РБ НРБ Николаевского в рамках муниципальной 
программы «Доступная среда» приобрела инвалидное кресло-коляску, ком-
плект системы вызова помощи «Тифловызов», локальные индукционные си-
стемы, тактильную плитку, тактильные знаки, световые маяки районов. 

Для оказания библиотечных услуг маломобильным пользователям биб-
лиотеками постоянно использовалось книгоношество на дом. ЦСДБ города Ха-
баровска в отчётном году приобрела книги со шрифтом Брайля, что позволило 
системе расширить спектр услуг, оказываемых людям с ограниченными воз-
можностями. На 20 сайтах, в том числе интернет-страницах муниципальных 
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библиотек, созданы версии для слабовидящих и слепых пользователей, МКУК 
МЦБ имени К. Р. Выборова Амурского муниципального района имеет лицен-
зионную базу «Библиотека av3715.ru — Говорящие книги в формате LKF для 
инвалидов по зрению».

Всего в 2021 году библиотеками края было израсходовано 1 372,5 тыс.  
рублей для улучшения условий доступности для пользователей с ограничен-
ными возможностями. 

В целом на организацию деятельности библиотечных систем края было из-
расходовано в отчётном году 800 311,8 тыс. руб.  

Сумма средств, израсходованных на ремонт и реконструкцию 
муниципальных библиотек, и расходов на приобретение (замену) 

оборудования в 2019–2021 гг.

Год

Израсходовано, млн руб.
на капитальный ремонт и 

реконструкцию
расходы на приобретение (заме-

ну) оборудования

всего из них за счёт соб-
ственных средств всего из них за счёт соб-

ственных средств
2019 4 834,0 100,0 27 863,0 1 169,6
2020 2 392,3 0 8 039,1 1 160,4
2021 4 126,3 0 22 722,8 1 133,3

Как показали статистические данные, на капитальный ремонт муници-
пальных библиотек в отчётном году было израсходовано 4 126,3 тыс. руб.  
(+1 734,0 тыс. руб. к 2020 году, –707,7 тыс. руб. к 2019-му), что составляет 0,5% 
из общих расходов на их содержание (в 2020 году — 0,3%, в 2019-м — 0,7%). Та-
кое неравномерное финансирование связано с участием отдельных библиотек 
ЦБС края в нацпроекте «Культура» по модернизации публичных библиотек 
(создание модельных библиотек).

 Финансирование получили в отчётном году на ремонт и реконструкцию 
зданий 5 библиотечных систем (в 2020 году — 4, в 2019-м — 2): МЦБ Амурско-
го, ЦБС Ванинского, МЦБС Верхнебуреинского, МИБМЦ имени П. Осипенко, 
РМЦБС Солнечного районов. Самые существенные финансовые средства на 
ремонт своей инфраструктуры в 2021 году получила система МИБМЦ имени 
П. Осипенко (2 318,0 тыс. руб.).

Нам краевом уровне бюджетные средства на ремонтные работы в объёме 
374,8 тыс. руб. были выделены ХКДБ им. Н. Д. Наволочкина, нуждавшейся в 
капитальном ремонте.

Выделение расходов на приобретение (замену) оборудования ЦБС было 
нестабильным. Их объём составил 22 722,8 тыс. рублей, что на 14 683,8 тыс.  
рублей (182,6%) больше, чем в 2020 году, но на 5 140,2 тыс. рублей (18,4%) мень-
ше, чем в 2019 году.
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Занимаясь модернизацией пространства своих помещений, библиотеки 
приобретали библиотечную мебель и библиотечную технику. В отчётном году 
часть библиотечной и офисной мебели, техники была обновлена в учрежде-
ниях Амурского, Верхнебуреинского, Вяземского, Комсомольского, Николаев-
ского, Советско-Гаванского районов.

Кроме бюджетных денег, библиотечными системами на улучшение мате-
риально-технической базы использовались и денежные средства, получен-
ные в 2021 году от участия в конкурсах, проектах и за счёт спонсорской помо-
щи. Например, библиотека с. Джуен МЦБ Амурского района выиграла проект 
«Давайте вместе почитаем» от Ассоциации коренных малочисленных народов 
Севера Хабаровского края в сумме 50,0 тыс. рублей и часть из этих денег по-
тратила на приобретение принтера. БФ № 14 пос. Солони МЦБС Верхнебуре-
инского района благодаря поддержке президентского гранта, полученного со-
седским центром «ДОБРОВСТРЕЧИ», созданном при ней, приобрела игровую 
зону для детей, телевизор, принтер, мобильные столы. В Николаевском рай-
оне детская библиотека на спонсорскую помощь в размере 200,0 тыс. рублей 
от ООО «НГК Ресурс» сделала ремонт пола и косметический ремонт стен и 
потолка. БФ пос. Дормидонтовка МБУ «Объединение “Культура”» Вяземского 
района потратила полученные 104,0 тыс. рублей за победу в краевом конкур-
се по поддержке лучших сельских учреждений культуры на приобретение но-
вой техники и мебели. 

Всего собственные средства муниципальных библиотек, затраченные на 
данную статью расходов, составили 0,14% от всех затрат года на приобретение 
(замену) оборудования.

Расходы на модернизацию материально-технической базы библиотек БСЧ 
пос. Мухен БКЦ района имени Лазо, центральных библиотек Нанайского и 
Солнечного районов, которые стали в отчётном году победителями в конкурс-
ном отборе в рамках нацпроекта «Культура» по модернизации публичных би-
блиотек (создание модельных библиотек), возмещались за счёт софинансиро-
вания: федерального, краевого бюджетов и муниципальных средств районов. 

В краевых библиотеках расходы на приобретение и замену оборудования 
составили 3 023,3 тыс. рублей. 

Безопасность библиотек и библиотечных фондов невозможна без мо-
дернизации технического оборудования и формирования комфортной среды.

По данным мониторинга, в отчётном году только  16,1% (48) муниципаль-
ных библиотек были обеспечены охранными средствами и снабжены по-
жарной сигнализацией 54,5% (163). В основном в библиотеках установлены 
решётки на окнах, металлические двери (в некоторых есть сторожа-вахтё-
ры), имеются первичные средства пожаротушения — огнетушители. Не име-
ют систем охранных средств МЦБС Верхнебуреинского, НРБ Николаевско-
го, МИБМЦ имени П. Осипенко, ЦБС Охотского, ЦРБ Тугуро-Чумиканского, 
МПБ Ульчского районов. Отсутствует пожарная сигнализация во всех биб-
лиотеках Комсомольского муниципального района. 
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Измерительные приборы температурного режима в помещениях биб- 
лиотек, необходимые для правильного хранения библиотечных фон-
дов, как показал мониторинг, есть только в ЦБС Ванинского района, ГЦБ  
г. Комсомольска-на-Амуре и ЦСМБ г. Хабаровска. 

Говоря об автоматизации библиотечных процессов, следует отметить, 
что каких-либо заметных изменений в этой работе не наблюдается. В 2021 и 
2019 годах электронный каталог вели 12 (в 2020 году — 13) муниципальных  
библиотек, учёт документов библиотечного фонда в автоматизированном ре-
жиме — 6 библиотек (+1 единица к 2020 году, +2 к 2019-му), только пять биб-
лиотек края, как и в предыдущие годы, занимались оцифровкой фонда: 1 кра-
евая и 4 муниципальных. 

Обеспечение автотранспортными средствами общедоступных биб-
лиотек края остаётся неудовлетворительным. За отчётный трёхлетний пе-
риод уменьшилось с 3 до 2 единиц количество библиотечных систем, имею-
щих транспорт (в МБУ «Объединение “Культура”» Вяземского района теперь 
его нет). В 2021 году на балансе библиотек края находилось только 5 транс-
портных средств, в т. ч. 3 единицы в краевых библиотеках и 2 единицы — в 
муниципальных (10% от общего числа систем). Его имеют только Верхнебу-
реинская МЦБС (1), ГЦБ г. Комсомольска-на-Амуре (1) и краевые библиоте-
ки: ДВГНБ (2), ХКДБ имени Н. Д. Наволочкина (1). Специализированного ав-
тотранспорта для обслуживания отдалённых и малочисленных населённых 
пунктов в крае нет.

Из 299 муниципальных библиотек телефонизацией охвачено 126 (42,1%). 
Имеют телефоны все библиотеки районов имени П. Осипенко, Охотско-
го, Советско-Гаванского, городов Комсомольска-на-Амуре и Хабаровска.  
В ИМЦКиБО Комсомольского района действует сотовая связь.

Все три краевые библиотеки также телефонизированы.
Выводы.
Оценивая в целом развитие материально-технической базы за отчётный пе-

риод, можно отметить её укрепление, но идёт оно по-прежнему медленно. В от-
чётном году открылись три модельные библиотеки нового поколения: Библио-
тека семейного чтения пос. Мухен БКЦ района имени Лазо, Межпоселенческая 
центральная библиотека РМЦБС Нанайского и Центральная районная биб-
лиотека Солнечного районов. В настоящее время они укомплектованы компью-
терным оборудованием, копировально-множительной техникой, подключены к 
сети Интернет, имеют электронную почту, пополняются литературой, необхо-
димой пользователям. Из обычных библиотек они превратились в многофунк-
циональные информационно-культурные и образовательно-просветительские 
центры, отвечающие нормам модельного стандарта. Отметили в своих инфор-
мационных отчётах  улучшение состояния своей материально-технической 
базы ЦБС Ванинского и ИМЦКиБО Комсомольского районов. Библиотек, нахо-
дящихся в аварийном состоянии, на 01.01.2022 г. в библиотечной сети края нет. 
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По-прежнему остаются трудно решаемые проблемы, сдерживающие раз-
витие материально-технического обеспечения. Это ограниченное финан-
сирование, несоответствие значительной части помещений библиотек края 
санитарно-гигиеническим нормам, наличие технического оборудования, 
нуждающегося в обновлении, и устаревшей мебели, проблема обеспечения 
центральных библиотек транспортом. Далеко не все сельские библиотеки ос-
нащены охранно-пожарной сигнализацией, продолжается процесс установки 
данного оборудования и в городских библиотеках.

Сегодня необходимы существенные вложения в модернизацию библиотек, 
строительство новых зданий, реконструкция и обновление имеющихся.

ОСНОВНЫЕ ИТОГИ ГОДА

В 2021 году общедоступные библиотеки края осуществляли большую и мно-
гогранную деятельность по организации библиотечного обслуживания в окру-
гах и поселениях, соблюдая все меры предосторожности в связи с пандемией.

Достигнуты положительные результаты в области формирования и ис-
пользования электронных и сетевых ресурсов (совокупный объём электрон-
ных каталогов общедоступных библиотек, объём электронной библиотеки, 
число используемых инсталлированных и удалённых электронных баз дан-
ных, число библиотек, подключённых к НЭБ).

Особое внимание, как и в прошлом году, уделялось развитию библиотеч-
ных сайтов, аккаунтов в социальных сетях, благодаря чему удалось добить-
ся увеличению числа посещений библиотек и количества библиотечных ме-
роприятий. Наблюдалось стабильное увеличение числа пользователей, числа 
обращений  удалённых пользователей к ресурсам краевых библиотек и уве-
личение объёма их фондов. Увеличилась относительно прошлого года выдача 
документов по всем типам библиотек в стационарном и внестационарном ре-
жимах, наблюдался рост посещений страниц библиотек в социальных сетях. 

Продолжалась работа по внедрению профессиональных стандартов, велась 
работа по внесению изменений в локальные нормативно-правовые акты. Осу-
ществлялась работа по привлечению внебюджетых средств.

Услуговая деятельность библиотек сопровождалась выпуском методиче-
ских пособий на интересующие библиотекарей темы, поддерживался видео-
формат презентаций, создавались видеофильмы, буктрейлеры, виртуальные 
выставки, мультипликация и другие продукты, что свидетельствует о том, что 
в вопросах продвижения книги и чтения библиотекари активно используют 
новые технологии. Расширялся спектр библиотечных кружков по интересам. 
Повышалась комфортабельность библиотечного пространства, обновлялись 
библиотечная мебель и оборудование.

Вместе с тем, подводя итоги деятельности библиотек, приходится кон-
статировать и ряд тревожных моментов. Существенно снизилось число 
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книговыдачи из фондов других библиотек. Доля услуги МБА в структуре вы-
дачи документов становится год от года меньше (при сохраняющемся дефи-
ците актуальной литературы в пределах одной системы). Сократилось число 
посещений библиотечных мероприятий на уровне краевых библиотек. Под-
твердилась тенденция к снижению читаемости, посещаемости, обращаемости 
книжных фондов, документообеспеченности пользователей. Обеспечение до-
кументами жителей (один из самых стабильных ранее показателей в библио-
теках края) увеличилось лишь на уровне краевых библиотек. Как видим, по-
казатели качества библиотечного обслуживания не отвечают в полной мере 
современным требованиям. 

Помимо негативных факторов, связанных с пандемией, на снижение ряда 
показателей библиотечного обслуживания повлияло и недостаточное финан-
сирование, тормозящее развитие библиотек, и продолжающееся сокращение 
библиотечной сети. Тем не менее, колебательная динамика показателей за три 
года с падением их в 2020 году свидетельствует о постепенном выходе биб-
лиотек из кризисных ситуаций, стабилизации работы, возвращении к преж-
ним режимам обслуживания населения.

Среди нерешённых проблем года на уровне муниципальных образований 
остаются такие, как: недостаточное финансирование комплектования биб-
лиотечных фондов (необходим поиск новых ресурсов для комплектования) и 
развития материально-технической базы (состояние отдельных зданий и по-
мещений не соответствуют санитарно-гигиеническим нормам, имеется уста-
ревшая мебель и оборудование); создание отвечающей современным требо-
ваниям безбарьерной среды (далеко не все библиотеки имеют устройства и 
приспособления для инвалидов), регулярность повышения квалификации по 
дополнительным профессиональным программам, приток квалифицирован-
ных специалистов.

В целом в состоянии библиотечного дела края в отчётном году отмечают-
ся некоторые положительные изменения, связанные с послаблением противо-
эпидемиологического режима в условиях распространения коронавирусной 
инфекции, хотя уровня 2019 года по ряду показателей достичь не удалось.

Ориентиры на 2022 год: 
– содействие продвижению чтения;
– дальнейшее совершенствование форм и методов работы библиотек в тра-

диционном и электронном формате;
– улучшение эффективности и качества библиотечного обслуживания (в 

том числе дистанционного);
– повышение комфортности библиотечной среды;
– активизация программно-проектной деятельности;
– сотрудничество с некоммерческими организациями — партнёрами 

библиотек;
– организация мероприятий, посвящённых Году культурного наследия;
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– укрепление кадрового потенциала библиотек, разработка кадровой 
политики;

– формирование положительного имиджа библиотечных учреждений. 
Этого нельзя добиться без базовых составляющих: улучшения комплекто-

вания библиотечных фондов с учётом федеральных субсидий, цифровизации, 
модернизации МТБ и сознания персонала. 

СОКРАЩЕНИЯ В ТЕКСТЕ

АКЦ — административно-культурный центр
АВД — аудиовизуальные инструменты
АНКПО — автономная некоммерческая культурно-просветительская 

организация
АНОПКИ — автономная некоммерческая организация поддержки куль-

турных инициатив
АО — акционерное общество
АПС — автоматическая пожарная сигнализация
БКЦ — библиотечно-координационный центр
БФ — библиотека-филиал
БЗ — библиографическая запись
ВВС — виртуальная справочная служба
ГЦБ — городская централизованная библиотека
ДБ — детская библиотека
ДВГНБ — Дальневосточная государственная научная библиотека
ДПО — дополнительное профессиональное образование
ЕАО — Еврейская автономная область
ИКТ — информационно-коммуникационные технологии
ИКС — информационная компьютерная сеть
ИМЦКиБО — информационно-методический центр культуры и библио-

течного обслуживания
КГБУ — краевое государственное бюджетное учреждение
КДУ — культурно-досуговое учреждение
КМНС — коренные малочисленные народы Севера
МАУК — муниципальное автономное учреждение культуры
МБА — межбиблиотечный абонемент
ММБА — международный межбиблиотечный абонемент
МБУ — муниципальное бюджетное учреждение
МБУК — муниципальное бюджетное учреждение культуры
МКМУ — муниципальное казённое межпоселенческое учреждение
МКУК — муниципальное казённое учреждение культуры
МИБМЦ — межпоселенческий информационный библиотечно-музейный 

центр



– 129 –

ММУ — межпоселенческое муниципальное учреждение
МО — муниципальное образование
МЦБС — межпоселенческая централизованная библиотечная система
НГК — Нижнеамурская горная компания
НРБ — Николаевская районная библиотека
ОВЗ — ограниченные возможности здоровья
ОИЕФ — отдел использования единого фонда
ОРФ — обменно-резервный фонд
ООО — общество с ограниченной ответственностью
РБ — районная библиотека
РГДБ — Российская государственная детская библиотека
РМЦБС — районная межпоселенческая централизованная библиотечная 

система
СБА — справочно-библиографический аппарат
СБО — справочно-библиографическое обслуживание
СОНКО — социально ориентированная некоммерческая организация
СПА — справочно-поисковый аппарат
СБФ — справочно-библиографический фонд
ТОС — территориальное общественное самоуправление
ФГОС — федеральный государственный образовательный стандарт
ХКДБ — Хабаровская краевая детская библиотека
ХКОО — Хабаровская краевая общественная организация
ХКСБС — Хабаровская краевая специализированная библиотека для 

слепых
ХПБ — Харбинская провинциальная библиотека
ЭК — электронный каталог
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ПРИЛОЖЕНИЯ (№ 1–7)

 Приложение № 1
Составлено на основании формы 

№ 6-НК, утверждённой
Приказом Росстата от 18.10.2021 

№ 713 Годовая

СВОД ГОДОВЫХ СВЕДЕНИЙ ОБ ОБЩЕДОСТУПНЫХ (ПУБЛИЧНЫХ) 
БИБЛИОТЕКАХ СИСТЕМЫ МИНКУЛЬТУРЫ РОССИИ за 2021 г.

Представляют: Сроки представления:

Министерство культуры Российской Федерации 
формирует сводный отчёт, составленный на осно-
ве форм 6-НК, предоставленных: 
– общедоступными библиотеками, осуществляю-
щими библиотечную деятельность, подведом-
ственными органам исполнительной власти всех 
уровней, осуществляющими управление в сфере 
культуры; 
– организациями, имеющими в своём составе 
структурные подразделения, осуществляющие  
библиотечную деятельность

15 февраля

Наименование отчитывающейся организации: министерство культуры 
Хабаровского края.  

Почтовый адрес: 680000, Хабаровский край, город Хабаровск, улица Фрун-
зе, дом 61.
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Приложение № 4

Фотогалерея значимых событий в библиотечной жизни края

Хабаровский литературный фестиваль «Писатели родного края»,  
15 июля – 19 сентября 2021 года.

В ЦГБ им. Н. Островского г. Комсомольска-на-Амуре.
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В. В. Иванов-Ардашев, писатель,  
историк, исследователь  
восточной ветви Русского 
зарубежья.

И. Э. Мосин, поэт и прозаик.
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В Амурском муниципальном районе
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В ЦГБ г. Советской Гавани Советско-Гаванского муниципального 
района.

Почётный гость фестиваля А. Самойлов, почётный кинематографист России, член 
Ассоциации документального кино Союза кинематографистов России (слева).
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В пос. Чегдомын Верхнебуреинского муниципального района 

Писатель К. Г. Кураленя (в центре), председатель Хабаровского отделения  
Союза писателей России.

ОТКРЫТИЕ МОДЕЛЬНЫХ БИБЛИОТЕК ХАБАРОВСКОГО КРАЯ  
В 2021 ГОДУ

26 февраля 2021 года состоялась торжественная церемония 
открытия модельной библиотеки на базе Культурно-досугового 

центра администрации Корфовского городского поселения 
Хабаровского муниципального района Хабаровского края. 

Министр культуры Хабаровского края  
Ю. И. Ермошкин.
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Руководитель регионального проектного офиса по созданию модельных муниципальных 
библиотек Хабаровского края Т. Ю. Якуба, генеральный директор ДВГНБ.
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12 августа 2021 года Межпоселенческая центральная библиотека  
в новом статусе открылась для читателей и жителей Нанайского 

муниципального района.
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30 августа 2021 года состоялось открытие модельной библиотеки 
нового поколения, созданной на базе библиотеки семейного чтения 

р. п. Мухен муниципального бюджетного учреждения культуры 
«Библиотечный координационный центр муниципального района 

имени Лазо».

Начальник отдела культуры, молодёжной политики и спорта администрации района 
имени Лазо Александр Ушанов и координатор регионального проектного офиса по 
созданию модельных муниципальных библиотек Хабаровского края Раиса Наумова.
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17 декабря 2021 года состоялось открытие Центральной модельной 
библиотеки Солнечного муниципального района.

Министр культуры Хабаровского края Ю. И. Ермошкин и Т. Ю. Якуба, генеральный 
директор ДВГНБ, с главой Солнечного муниципального района Т. В. Поволяевой (в центре).
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Выездной методико-образовательный семинар ДВГНБ для библиотечных 
специалистов Вяземского муниципального района «Информационно-

библиографическая деятельность библиотеки в электронной среде». 19 мая 2021 года. 
ЦРБ МБУ «Культура», г. Вяземский.

Руководитель группы С. Д. Дробышевская, главный библиограф ДВГНБ (в центре).
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Участники обучающего семинара по теме «Каталогизация документов в формате 
RUSMARC в АБИС OPAC-Global» с учётом положений национального стандарта 

ГОСТ Р 7.0.100–2018 . 24–29 мая 2021 года. Тигровый зал ДВГНБ.
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Приложение № 5

Модельные библиотеки нового поколения в Хабаровском крае 
(2019–2021 гг.)

№ 
п/п

Наименование 
библиотеки

Почтовый 
адрес

Населённый 
пункт Район

Год мо-
дерни-
зации

Сумма 
финан-
сирова-

ния (млн 
руб.)

1

Библиотека МКУК 
КДЦ Корфовско-
го городского по-
селения «Посёлок 

Корфовский» Хаба-
ровского муници-
пального района

680504, Хаба-
ровский кр., 
Хабаровский 
р-н, п. Кор-

фовский, ул. 
Таёжная, 2а.

п. Корфовский

Хабаров-
ский муни-
ципальный 

район

2019–
2021 10

2

МКУК «Межпосе-
ленческая библио-
тека Хабаровско-

го муниципального 
района»

680528, Хаба-
ровский кр., 
Хабаровский 

р-н, с. Чёр-
ная Речка, ул. 

Централь-
ная, 30

с. Чёрная Речка

Хабаров-
ский муни-
ципальный 

район

2019 10

3

Центральная биб-
лиотека МБУ  

«Верхнебуреинская 
МЦБС» 

682030, Хаба-
ровский кр., 
п. Чегдомын, 
Верхнебуре-
инский р-н, 
ул. Пионер-

ская, 17

п. Чегдомын

Верхнебу-
реинский 
муници-
пальный 

район

2019 10

4

Библиотека-филиал 
№ 10 Берёзовского 

сельского поселения 
МБУК «Районная 

межпоселенческая 
централизованная 
библиотечная си-
стема» Солнечно-

го муниципального 
района

682738, Хаба-
ровский кр., 
Солнечный 
р-н, п. Берё-

зовый, ул. 
Школьная, 14а

п. Берёзовый 

Солнеч-
ный муни-
ципальный 

район

2019 5

5

Межпоселенческая 
библиотека МБУК 
«Районная межпо-
селенческая цен-

трализованная биб-
лиотечная система» 
Нанайского муни-
ципального района

682350, Хаба-
ровский кр., 
Нанайский 

р-н, с. Троиц-
кое, ул. 40-ле-

тия Побе-
ды, 10

с. Троицкое 

Нанайский 
муници-
пальный 

район

2021 10
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6

Центральная рай-
онная библиоте-

ка МБУК «Районная 
межпоселенческая 
централизованная 
библиотечная си-
стема» Солнечно-

го муниципального 
района

682711, Хаба-
ровский кр., 
Солнечный 
р-н, п. Сол-
нечный, ул. 
Ленина, 22

п. Солнечный

Солнеч-
ный муни-
ципальный 

район

2021 10

7

Библиотека семей-
ного чтения МБУК 
«Библиотечный ко-

ординационный 
центр муниципаль-
ного района имени 

Лазо»

682916, Хаба-
ровский кр., 
р-н им. Лазо, 
п. Мухен, ул. 

Молодёж-
ная, 9

п. Мухен

Муници-
пальный 

район им. 
Лазо

2021 5

8

МБУ «Центральная 
районная библио-
тека» Бикинско-

го муниципального 
района45 

682970, Хаба-
ровский край, 

Бикинский 
р-н, г. Бикин, 
пер. Энерге-
тический, 3

г. Бикин

Бикинский 
муници-
пальный 

район

2021 10

9

МКУК «Городская 
библиотека» го-
родского поселе-

ния «Город Амурск» 
Амурского муници-

пального района

682644, Хаба-
ровский край, 

Амурский 
р-н, г. Амурск, 

Комсомоль-
ский пр-т, 63.

г. Амурск

Амурский 
муници-
пальный 

район

2021 5

10

Библиотека-филиал 
№ 4 МБУК «Центра-
лизованная система 
массовых библиотек 

г. Хабаровска»

680007, г. Ха-
баровск, ул. 
Пионерская, 

50

г. Хабаровск

Город-
ской округ 

«Город  
Хабаровск»

2021 5

Итого 10 населённых 
пунктов

7 районов, 
1 городской 

округ

80 млн 
руб.

45

45 Библиотеки под номерами 8, 9, 10 — в процессе модернизации.



– 198 –

Ро
ст

 п
ок

аз
ат

ел
ей

 м
од

ел
ьн

ы
х 

би
бл

ио
т

ек
 с 

м
ом

ен
т

а 
от

кр
ы

т
ия

Н
аи

ме
но

ва
ни

е 
би

бл
ио

те
ки

Ч
ис

ло
 ч

ит
ат

ел
ей

Ч
ис

ло
 п

ос
ещ

ен
ий

Ч
ис

ло
 в

ы
да

нн
ы

х 
до

ку
ме

нт
ов

Ч
ис

ло
 м

ер
оп

ри
ят

ий

20
19

20
21

ро
ст

20
19

20
21

ро
ст

20
19

20
21

ро
ст

20
19

20
21

ро
ст

М
К

У
К 

«М
еж

по
се

ле
нч

е-
ск

ая
 б

иб
ли

от
ек

а 
Х

аб
а-

ро
вс

ко
го

 м
ун

иц
ип

ал
ь-

но
го

 р
ай

он
а»

1 
51

9
2 

42
3

59
,5

%
20

 1
45

42
 7

61
11

2,
3%

41
 8

41
61

 5
82

47
,2

%
76

0
81

6
7,4

%

Ц
ен

тр
ал

ьн
ая

 б
иб

ли
от

е-
ка

 М
БУ

 «
Ве

рх
не

бу
ре

ин
-

ск
ая

 М
Ц

БС
» 

4 
41

6
5 

21
8

18
,2

%
37

 8
42

47
 8

02
26

,3
%

10
3 

30
1

11
3 

09
0

9,
5%

28
6

47
2

65
,0

%

Би
бл

ио
те

ка
-ф

ил
иа

л 
№

 
10

 Б
ер

ёз
ов

ск
ог

о 
се

ль
-

ск
ог

о 
по

се
ле

ни
я 

М
БУ

К 
«Р

ай
он

на
я 

ме
ж

по
се

-
ле

нч
ес

ка
я 

це
нт

ра
ли

зо
-

ва
нн

ая
 б

иб
ли

от
еч

на
я 

си
ст

ем
а»

1 
91

9
2 

07
4

8,
1%

22
 8

99
26

 0
57

13
,8

%
45

 4
02

50
 2

11
10

,6
%

49
15

1
20

8,
2%

 



– 199 –



– 200 –



– 201 –

Приложение № 6

 Перечень публикаций по библиотечному делу, представленных 
библиотеками муниципальных образований в СМИ за 2021 год46 

Амурский район

МКУК «Межпоселенческая центральная библиотека им. К. Р. Выборова»
Ковбий, С. Школа полезного досуга : [на базе Межпоселенческой централь-

ной библиотеки продолжится реализация проекта «Школа полезного досуга 
“Альтернатива”»] // Наш город Амурск. — 2021. — 28 сент. — С. 4. 

Могильная, И. Литературный фестиваль «Писатели Хабаровского края» : 
[о литературном фестивале «Писатели родного края»] // Амур. заря. — 2021. — 
20 июля. — С. 9.

Могильная, И. «Живая классика — живая мечта» : [о муниципальном эта-
пе X Всероссийского конкурса «Живая классика»] // Амур. заря. — 2021. —  
23–29 марта. — С. 20.

Могильная, И. «Профессия вечная — библиотечная!» : [о методико-обра-
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Приложение № 7

Основные понятия, используемые в аналитическом обзоре

Общедоступная библиотека — библиотека, которая предоставляет воз-
можность пользоваться её фондом и услугами юридическим лицам незави-
симо от их организационно-правовых форм и форм собственности и граж-
данам без ограничений по уровню образования, специальности, отношению 
к религии.47 

Библиотечная сеть — совокупность библиотек, выделяемая по таким при-
знакам, как принадлежность к определённой территории, учредителю, отрас-
ли. Характеризуется общностью задач и обладает, как правило, методическим 
центром.48  

Плотность библиотечной сети (Пл) — исчисляется по формуле: число биб-
лиотек территории (У) делится на число жителей территории (Ж) : Пл = У : Ж.49 

Обеспеченность населения библиотеками — отношение числа населения 
к числу библиотек сети; исчисляется по формуле: число жителей (Ж) делится 
на 1 библиотеку: Обс = Ж : 1(Б).50 Средний показатель по Российской Федера-
ции за три последних года не превышает 3,5 тыс. человек. 

Библиотечная услуга — результат библиотечной деятельности по удовлет-
ворению потребностей и запросов пользователей библиотеки.51 

Пользователь библиотеки — физическое или юридическое лицо, пользу-
ющееся услугами библиотеки.52 

Охват населения библиотечным обслуживанием (По) — является одним 
из главных индикаторов оценки деятельности библиотек, определяющих ка-
чество предоставляемых библиотечных услуг.53 Он исчисляется по формуле: 
число всех зарегистрированных читателей территории за прошедший год (А) 

47 Общедоступная библиотека. Текст : электронный // Юридический словарь. URL: https://
dic.academic.ru/dic.nsf/lower/16596.

48 Библиотечная сеть. Текст : электронный // В копилку специалиста : [cб.]. Вып. 4. Опреде-
ления основных понятий библиотечной деятельности (по материалам сб. «Муниципальные биб-
лиотеки Ростовской области в 1999 году») / МУК МЦБ; МБО ; сост. А. О. Кешешян. — Чалтырь, 
2007. URL: https://chaltlib.ru/articles/Library/spetsialistu/v_kopilku_spetsialista/vypusk_4/.

49 Плотность библиотечной сети. Текст : электронный // Курская областная научная биб-
лиотека им. Н. Н. Асеева, научно-методический отдел. Библиотечная статистика : современные 
требования и методика ведения : метод. консультация. URL: http://kurskonb.ru/mba/files/rek.pdf .

50 Общий свод по библиотекам Минкультуры России за 2021 год. Текст : электронный //
АИС «Статистика» ГИВЦ Минкультуры России : офиц. сайт. URL: http://stat.mkrf.ru/indicators/.

51 Библиотечная услуга. URL: Текст : электронный // Определение основных понятий библио-
течной деятельности. https://chaltlib.ru/articles/Library/spetsialistu/v_kopilku_spetsialista/vypusk_4/.

52 Пользователь библиотеки. — Текст : электронный // Определение основных понятий биб-
лиотечной деятельности. URL: https://chaltlib.ru/articles/Library/spetsialistu/v_kopilku_spetsialista/
vypusk_4/.

53 Охват населения библиотечным обслуживанием. Текст : электронный // Информацион-
ный доклад о деятельности МБУ «Библиотека» г. Новочебоксарска Чувашской Республики в 2016 
году. URL: https://mubiblioteka.ru/incoming/file/docs/doklad%202016.pdf. 
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делится на число жителей данной территории (Ж) и умножается на 100 про-
центов: По =А : Ж.54 

Библиотечные ресурсы — информационный, материально-технический 
и кадровый потенциал, которым располагает библиотечное дело, в том чис-
ле: сеть библиотек, библиотечный фонд, персонал, здания, оборудование, 
финансы.55 

Читаемость (Ч) — интенсивность чтения — это среднее число книг, выдан-
ных одному читателю в год. Исчисляется путём деления количества книг вы-
данных за год (В) на число читателей, зарегистрированных за год, (А): Ч=В : А.56  
Средний показатель читаемости по общедоступным библиотекам РФ за 2021 
год составил 20 единиц.57 

Посещаемость (Пос) — активность посещения библиотеки — это среднее 
число посещений, приходящихся на одного читателя (А). Исчисляется путём 
деления числа посещений за год (П) на число зарегистрированных читателей 
(А) : Пос = П : А. 58

Обращаемость (Об) — степень использования фонда. Это среднее число 
книговыдач, приходящихся на единицу фонда. Исчисляется путём деления 
количества книговыдач за год (В) на количество книг, значащихся на конец 
года (Ф). Средний показатель обращаемости — 1,2 раза.59 

Книгообеспеченность (К 1) — достаточность книжного фонда на 1 жите-
ля. Это среднее число книг, приходящихся на одного жителя в зоне обслужи-
вания библиотеки: К 1 = Ф : А, где К — книгообеспеченность; Ф — объём фон-
да; А — число жителей (норма — 5,7 книги на 1 жителя).60 

Книгообеспеченность (К 2) — достаточность книжного фонда на 1 поль-
зователя. Это среднее количество документов, приходящихся на одного 
зарегистрированного пользователя. Исчисляется путём деления количества 

54 Охват населения библиотечным обслуживанием. Текст : электронный // Курская об-
ластная научная библиотека им. Н. Н. Асеева. Научно-методический отдел. Библиотечная ста-
тистика: современные требования и методика ведения. Методическая консультация. URL: http://
kurskonb.ru/mba/files/rek.pdf.

55 Библиотечные ресурсы. Текст : электронный // Определение основных понятий биб-
лиотечной деятельности. URL: https://chaltlib.ru/articles/Library/spetsialistu/v_kopilku_spetsialista/
vypusk_4/ .

56 Читаемость. Текст электронный // Библиотечная статистика с комментариями и при-
ложениями : метод. материалы. Пенза, 2019. URL: https://irrpo.pnzreg.ru/v-pomoshch-pedagogu/
uchitelyu/% 90.pdf.

57 Общий свод по библиотекам Минкультуры России за 2021 год. Текст : электронный //
АИС «Статистика» ГИВЦ Минкультуры России : офиц. сайт. URL: http://stat.mkrf.ru/indicators/.

58 Посещаемость. Текст : электронный // Библиотечная статистика с комментариями и при-
ложениями : метод. материалы. Пенза, 2019. URL: https://irrpo.pnzreg.ru/v-pomoshch-pedagogu/
uchitelyu/.pdf.

59 Обращаемость. Текст : электронный // Библиотечная статистика с комментариями и при-
ложениями : метод. материалы. Пенза, 2019. URL: https://irrpo.pnzreg.ru/v-pomoshch-pedagogu/
uchitelyu/.pdf.

60 Книгообеспеченность на 1 жителя. Текст : электронный // Формулы определения основ-
ных относительных показателей библиотечной работы. URL: https://www.kovcrb.ru/upload/file/.pdf.
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документов, имеющихся в библиотеке на конец года (Ф), на число зареги-
стрированных пользователей (А): К 2 = Ф : А, где К (книгообеспеченность) = 
Ф (фонд) : А (число пользователей).61 

Обновляемость (Обн) — отражает отношение объёма поступлений к объё-
му фонда на конец исследуемого периода. Это изменение состава и содержания 
фонда в результате пополнения новыми источниками и исключения неакту-
альных для пользователя, непрофильных и многоэкземплярных документов. 
Показателем обновляемости является средняя величина. Она рассчитывает-
ся так: объём поступлений за анализируемый период делится на объём фонда 
на конец исследуемого периода и умножается на 100 процентов. Формула бу-
дет выглядеть следующим образом: Обн (обновляемость) = П (поступления) : 
Ф (фонд) × 100%, (рекомендуемый норматив ИФЛА — не менее 5% изданий те-
кущего года. Рекомендуется его сравнивать с показателями по РФ и региону).62 

Обновление фонда (1) — для сохранения значимости фонда публичной  
библиотеки необходимо его постоянное пополнение с учётом территориаль-
ной специфики из расчёта: по рекомендации ИФЛА/ЮНЕСКО — 250 новых 
поступлений на 1 000 жителей. Он производится по формуле: П (поступле-
ния) : Н (население) × 1 000.63 

Обновление фонда (2) — по методике, предложенной Российской нацио-
нальной библиотекой, — 3,8% новых поступлений к общей книговыдаче за год. 
Он производится по формуле: П (поступления) : Кн (книговыдача) × 100%.64 

61 Книгообеспеченность на 1 пользователя. Текст : электронный // Библиотечная статистика 
с комментариями и приложениями : метод. материалы. Пенза, 2019. URL: https://irrpo.pnzreg.ru/v-
pomoshch-pedagogu/uchitelyu/.pdf. 

62 Обновляемость. Текст : электронный // Обновляемость библиотечного фонда. URL: 
https://www.xn--b1adeklce4bric0ita.xn--p1ai/obnovlyaemost-bibliotechnogo-fonda/.   

63 Модельный стандарт деятельности публичной библиотеки : принят Конф. Рос. библ. ас-
соц., XIII Ежегод. сессия, 22 мая 2008, г. Ульяновск. Текст : непосредственный.

64 Там же.


